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INTRODUCAO 



Escre\& um livro de mem6rias que tivesse o mesmo nome da 
autobiografia de Dean Acheson, o democrata que assessorou estadistas como 
Roosevelt, Truman e Kennedy, e que intitulou sua obra Present at the creation, foi 
sempreo sonho de Lucas Lopes, vanas vezes mencionado nos encontros com seus 
entrevistadores. Ao longo de tres anos, esse sonho foi ganhando corpo. Um 
depoimentoquedeveria inicialmentecircunscrever-se aseu desempenho na areade 
energia eldtrica foi transbordando as fronteiras originais para transformar-se em 
uma hist6ria de vida que 6 tambdm o testemunho de uma dpoca - a era do 
desenvolvimento brasileiro. 

O tkulo desejado ganhou uma tradugao aproximada. Fica contudo a 
iddia de que estamos diante de uma figura que nao s6 presenciou os grandes 
momentos do arrancodesenvolvimentista brasileiro, como ajudou a cria-los. Lucas 
Lopes foi o tdcnico responsavel pelas politicas de expansao energdtica da ddcada 
de 50 que viabilizaram o desenvolvimento industrial do perfodo JK. Assistiu a 
cria^ao do Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social, na dpoca 
BNDE, e ajudou a tornS-lo o agente financiador dos projetos de expansao 
energdtica, siderurgica e industrial dos perfodos Vargas e Kubitschek. Formou 
equipes tdcnicas de alto nfvel nas areas de energia eldtrica, planejamento, formu- 
la?ao e acompanhamento de projetos visando a obten?ao de financiamentos de 
agendas internacionais. Viveu a euforia do take-off econdmico brasileiro e as 
apreensoes trazidas pela infla?ao. Trabalhou muito, e hoje pode contar suas 
Memdrias do desenvolvimento. 

Em vanos momentos de seu depoimento Lucas Lopes afirma que 
nunca ambicionou uma carreira polftica. Ao contrSrio, sempre procurou perma- 
necer longe do universo da polftica. No entanto, sua vida publica esteve profun- 
damente ligada ao PSD e aos pessedistas mineiros, de Benedito Valadares a 
Juscelino Kubitschek. O aparente paradoxo resolve-se quando compreendemos 
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que fazer politica, para Lucas Lopes, 6 fazer carreira no Congresso ou postular 
cargos eletivos como o de governador de estado e presidente da Republica. O que 
ele sempre ambicionou f oi ser assessor 1 6cnico, papel que entendia como o de quem 
educa o estadista, encaminha-o na dire?ao certa com boas analises, sugestoes e 
pianos. 

Ajudou-o na carreira det6cnico a s6ria preparacjio aquesesubmeteu, 
de forma autodidata, ap6s concluir o curso de engenharia. Esse aprendizado 
envolveu estudos interdisciplinares que iam do taylorismo na administraeao a 
geograf ia, economia, f ilosof ia e hist6ria. Sucessivos empregos levaram-no a viajar 
pelo pals, refletir sobre seus problemas, aprender a fazer diagn6sticos. A experien- 
cia executiva como secretario de Agricultura em Minas no governo Valadares 
ensinou-lheacoordenarafeiturade pianos ecomandar equipes. No inlciodad6cada 
de 50 Lucas Lopes estava maduro para assessorar urn estadista em ascensao: 
Juscelino Kubitschek. Dividido entrea Cemig e a Comissao Mista Brasil-Estados 
Unidos, auxiliou o entao governador JK a obter recursos externos e consolidar sua 
metade alargar o potencial energ6tico de Minas, fortalecendo-o como candidato a 
presidencia da Republica em 1955. 

Lucas Lopes supervisionou os trabalhos de elabora?ao do Piano de 
Metas ainda durante a campanha de JK a presidencia e, ap6s sua elei?ao, tornou- 
se o coordenador geral do piano, adminislrando sua execu?ao a frente do Conselho 
do Desenvolvimento e do BNDE. Chefiando equipes de grandequalif ica?ao, mais 
uma vez buscou levantar recursos externos, publicos e privados, para o financia- 
mento das metas do governo. At6 1 958 foi urn assessor extremamente afinado com 
Kubitschek. Contudo, quando foi designado para o Minist6rio da Fazenda, viu-se 
diante de grandes desafios que o governo entao enfrentava: a inflaeao, o endivi- 
damentoexternoeaameaQadeterdedesacelerarosurtodecrescimento economico. 
As polfticas que implementou para atacar essas areas, embora buscassem conciliar 
estabilidade monetaria com crescimento econ<5mico, foram aumentando sua im- 
popularidade junto a di versos setores da sociedade . Acentuou-se entao seu papel de 
t6cnico "caveira", aquele que alerta para as situates desagradaveis, "que pede 
para parar de gastar". Nessa fase, Lucas Lopes comecou a sentir que estava se 
afastando de Juscelino. Urn enfarte acabou por tir^-lo do cargo. 

Alguns assessores que cresceram politicamente nas equipes coorde- 
nadas por Lucas Lopes levaram sua expeiiencia t6cnica para servir aos governos 
militares do p6s-64. Lucas Lopes retirou-se da vida publica em 1959 e nao mais 
voltou a ela. Seu desentendimento com JK, atenuado pelas rela?oes de amizade e 
famflia, foi superado pela indigna?ao ante a cassa?ao do ex-presidente em 1964. 
Lucas Lopes deixou o setor publico porque era urn t6cnico-politico, tao intima- 
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mente ligado a J K que seria impossfvel encontrar arenas alternativas para atuar em 
governos que a ele se opunham. 

Como tecnico e administrador, Lucas Lopes moslrou estar em sintonia 
com sua 6poca: estudou e praticou o fordismo e o taylorismo nas oficinas da Rede 
Mineira de Via?ao nos anos 30 e entusiasmou-se por Roosevelt e pelo New Deal 
nos anos40,indobuscaremprojetoscomoodo Tennessee Valley Authority (TVA) 
a inspiracao paraseu trabalho naComissao do Valedo S3o Francisco. Percebeu em 
seguidaque acria?ao de agendas financiadoras internacionais no p6s-guerra, como 
o Banco Mundial e o Eximbank, abria grandes possibilidades para o desenvolvi- 
mento de paSses como o Brasil. Ciente de que para recorrer a essas agendas era 
necessSrio dar urn salto qualitative na expertise tdenica das equipes governamen- 
tais, recrutou e preparou grupos de trabalho que, no BNDE, na Cemig, em Furnas 
e no Conselho do Desenvolvimento, passaram a estruturar projetos, formular metas 
dedesenvolvimento e abrir espacos para a instala?ao de novos setores industriais. 
Sempre atento aorumo dos acontecimentos, no momento em queo Japao e a Europa 
se recuperavam da guerra, podia ser enconirado, a frente do BNDE, viajando para 
essas Sreas a fim de buscar crdditos e incentivar a vinda de empresas estrangeiras 
para o Brasil. 

Caracterfstica do t6cnico Lucas Lopes era a facilidade com que 
formavaequi pes de alto nivel, adminislrando-as poralgumtempo,paraem seguida 
se lancar a novo empreendimento sem que sua ausencia as desestruturasse. Dessa 
forma foram se constituindo as equipes de energia el6trica da Cemig e de 
planejamento do BNDE e do Conselho do Desenvolvimento, assim como do 
Minist6riodaFazenda.LucasLopesaparececomoograndegerenciadordet6cnicos 
e o formador de uma nova burocracia, que marcaria os anos 50 com uma atua?ao 
desenvolvimentista sem similar na Amdrica Latina. Como se verS em seu depoi- 
mento, foi gra?as a continuidade da assessoria tdenica incrustada em agencias 
governamentais dinSmicas, como o BNDE, a Sumoc, o Itamarati, o Conselho do 
Desenvolvimento, do governo Vargas (1951-1954) para o governo Kubitschek 
(1956-1960), que se tornou viSvel a obten?5o de recursos extemos para o cresci- 
mento dos anos JK. 

Uma revelagao interessante para os estudos dos quadros burocrSticos 
brasileiros trazida por seu relato reside no impacto gerado pelas organiza?Oes 
internacionais no adestramento das equipes tdenicas locais que com elas se 
articulavam. A necessidade de preparar diagn6sticos, projetos ou solicita?5es de 
recursos dentro de normas antes desconhecidas pela burocracia Iradicional contri- 
buiu para a qualifica?ao de uma nova elite burocrStica. At6 os dias de hoje, agencias 
como o Banco Mundial, o Eximbank e mesmo o Fundo MonetaYio Internacional 
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nao haviam aparecido em trabalhos academicos como matrizes de um conheci- 
mento tdcnico transferido a nova burocracia brasileira surgida nos anos 50. 

A grande contribuicao que o depoimento de Lucas Lopes traz para os 
estudos de burocracia no Brasilconsistepordm emmostrarqueas areasdas politicas 
monetSria, cambial e de plane jamento nao sao puramentetdcnicas. Sao antes de 
tudo os nervos do poder, e como tal, nao podem ficar i munes a inf luencia dos setores 
econdmicos nacionais ou estrangeiros. Nao sao portanto areas dotadas de autono- 
mia decistiria, nem seus assessores sao figuras guiadas por uma racionalidade 
tdcnica que os toma capazes de arbitrar, acima dos interesses, o que 6 melhor para 
a economia brasileira. No relato de Lucas Lopes, o lnstituto Brasileiro do Caf6 
(IBC), o BNDEe o pr6prio Ministdrio da Fazenda aparecem como arenas politicas, 
atravessadas por inumeros interesses, onde a busca do consenso exige habilidade, 
"jogo de cintura" e presenca de liderangas tficnicas, como Lucas Lopes, respal- 
dadas por estadistas, como Vargas e JK. 

A acao coordenadora de Lucas Lopes sobre as agendas em que atuou 
6 reveladora, finalmente, de que a gestao de um estadista nao repousa unicamente 
em suas virtudes pessoais, e sim no trabalho conjugado de uma boa assessoria 
tdcnica. Octavio Gouvea de Bulhoes definiu o papel de Lucas Lopes como o de 
"braco direito e esquerdo de Juscelino".* Sem diminuir o valor de JK como 
estadista, o testemunho de Lucas Lopes confirma esse papel. 

Um depoimento sobre a trajet6ria de quern desempenhou f ungoes tao 
diversas, algumas delas tao pr6ximas do nucleo de poder, nao poderia deixar de 
trazer novos enfoques para questoes j& colocadas na historiograf ia do desenvolvi- 
mento e dos anos 50. Procuraremos destacar a seguir alguns pontos em que 6 
possivel olhar de novo para a era JK atraves da perspectiva que Lucas Lopes nos 
abre, comecando pelo famoso Piano de Metas do governo Kubitschek. Detalhes 
sobre a confecgao do piano desde a campanha de JK a presidencia, sobre a 
formulacao de algumas das metas e sobre o trabalho da equipe que se envolveu em 
sua elaboracao e execucao aparecem no capitulo 6. Recupera-se al a figura de um 
Roberto Campos desenvolvimentista, envolvido no BNDEcom o financiamento e 
o acompanhamento dos projetos de infra-estrutura. Observa-se o apoio tecnico de 
assessores do Itamarati e da Sumoc. O desempenho do Conselho do Desenvolvi- 
mento 6 descrito com precisao, contestando as teses de alguns analistas do perfodo 
JK para os quais o 6rgao nao teria existido concretamente. Para os que julgam que 
os projetos da Comissao Mista Brasil-Estado Unidos foram engavetados de vez 



* Ver Octavio Gouvea de Bulhoes; depoimento (Mem6ria do Banco do Central e Programa de 
Hist6ria Oral do CPDOC/FGV). Brasilia, Banco Central do Brasil, 1990, p. 124-125. 
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com o fechamento da Comissao em 1953, Lucas Lopes revela que esses mesmos 
projetos foram objeto das primeiras negociacoes do govemo JK com o Banco 
Mundial em 1956. i& prontos e aprovados pelas agencias internacionais, eles foram 
sendo f inanciados e executados, enquanto o govemo preparava novos pianos. 

Cabe tambem destacar urn olhar crftico de Lucas Lopes sobre o 
passado, seguido da constatagao de que o Piano de Metas centrou-se apenas na 
inddstria e na infra-estrutura, sem enf atizar a agricultura; que gerou concentracao 
de renda e desigualdade social (capitulos 6 e 9). Tais julgamentos, vindo de urn 
policy-maker diretamente envolvido na confecgao do piano e na implementac5o 
das polfticasde desenvolvimento, ganham enorme significado. 

Outro ponto de grande interesse do relato de Lucas Lopes diz respeito 
a presenca do Estado na conducao do desenvolvimento brasileiro. No govemo JK 
vamos encontrar o Estado financiando projetos industrials e de infra-estrutura 
(BNDE), buscando atrair investimentos externos, expandir o setor energdtico 
(CHESF, Cemig e Fumas), sidenirgico (Volta Redonda, Cosipa e Usiminas), 
petrolffero (Petrobris) e ferroviano (Rede Ferroviana Federal); vamos tamb6m 
encontrS-lo na producao e exportac5o de mindrio de ferro (Companhia Vale do Rio 
Doce) e na formulac5o e coordenacao do planejamento (Conselho do Desenvol- 
vimento/BNDE). Ao mesmo tempo, JK aparece como urn governante dotado de 
uma perspectiva desenvolvimentista "sem exageros estatizantes", que busca 
conciliar a presenca do Estado com a def esa do setor privado, estimulando tanto a 
instalacao de empreendimentos privados estrangeiros (autom6veis, produtos far- 
maceuticos) como o crescimento de empresas locais (as empreiteiras de construgao 
rodoviaria, grupos do cimento e da construgao civil, indiistria de autopecas). 

O depoimento de Lucas Lopes deixa tambdm a mostra as rachaduras 
existentes no interior do Estado: a divisao entre os expansionistas e os estabiliza- 
dores da moeda e a tensao constante entre o Ministerio da Fazenda e o Banco do 
Brasil, com o primeiro tentando conter os gastos do segundo durante a implemen- 
tac5o do Piano de Estabiliza?5o MonetSria de 1958. 

Analistas econdmicos j& evidenciaram as dificuldades enfrentadas 
pelo govemo JK no perfodo 1958-1959: inflacao crescente, queda dos pregos do 
caf6 no mercado externo, negotiates mais tensas com o FMI e endividamento 
extemo . A novidadetrazida pelo depoimentode Lucas Lopes 6 o cli made apreensSo 
vivido entao por JK e seus assessores diante desses problemas e da ameaga por eles 
colocada de estancar o crescimento econdmico. Esses dilemas, que dividiram as 
assessorias de JK quanto as decisoes a serem adotadas, foram pouco trabalhados na 
historiografia do perfodo, embora muito se tenha escrito sobre a opc5o de 
Kubitschek pelo crescimento em detrimento da estabilidade monetaria. 
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Detalhadas informa^oes sao trazidas neste livro a respeito das nego- 
tiates do governo brasileiro com agencias internacionais como o Eximbank e o 
Banco Mundial, decujos diretores Lucas Lopes era amigo. Os entendimentos com 
essasagenciastranscorriamdeformacordialeeficiente,beneficiadospela«Jcperri5« 
tdcnicados brasileiros, que sabiam organizar a documenta^ao exigida, e pelas boas 
relates de Lucas Lopes com seus dirigentes. Esse acesso relativamente facil do 
Brasil a institutes fundamentals para o financiamento do setor energdtico e 
sidertirgico representa uma informa^ao nova e importante. 

As negotiates com o FM1 em 1958-59, perlodo em que Lucas Lopes 
estava na pasta da Fazenda, sao descritas com detalhes originais baseados em 
documenta^ao do pr6prio Fundo. O relato desse processo, que culminou no 
rompimento do governo JK com o Fundo em 1959, logo apos o afastamento de 
Lucas Lopes do ministdrio por motivo de satide, abre espa?o para reflexoes sobre 
as relates entre o governo e o FMI naquele perlodo, tema que nao tern sido 
analisado pelos que escrevem sobre as recentes negoci agoes do Brasil com o Fundo . 

Novas luzes sao tambdm langadas sobre os bastidores da polltica de 
cafd: o lobby dos cafeicultores junto ao Ministdrio da Fazenda e ao Congresso, as 
amea^as de marchas dos cafeicultores atd o palacio do Catete no Rio, bem como as 
diferentes maneiras como os ministros da Fazenda trataram da polltica de cafd, sao 
contadas com humor e detalhe no capltulo 7. 

Ainda no piano das relates economicas internacionais, Lucas Lopes 
mostra como, na segunda metadedos anos 50, o Itamarati se encontrava preparado 
para fornecer quadros para areas estratdgicas do governo como o Conselho do 
Desenvolvimento e o BNDE. Revela tambdm a eficiencia do Ministdrio das 
Relates Exteriores na prepara?ao das viagens iniciais de JK pelos Estados Unidos 
e Europa, a fim de apresentar seu projeto de crescimento economico com partici- 
pate do capital estrangeiro privado a empresanos e governantes de van as na?oes. 
O projeto desenvolvimentista de JK abria espa?o para os investimentos privados 
americanos, o que se afinava com a orientagao do governo Eisenhower e facilitou 
o entendimento entre os dois palses. 

depoimento mostra-nos ainda que no governo JK o Brasil se voltou 
para o Japao e a Europa, que se recuperavam economicamente das conseqiiencias 
da guerra. Tambdm nessa dpoca iniciaram-se os contatos com os palses cafeicul- 
tores latino-americanos, com vistas ao estabelecimento de uma polltica comercial 
que atendesse aos interesses da regiao. Essa polltica depois se alargaria com a 
tentativa de JK de criar a Opera^ao Pan-Americana (OPA), que nao encontrou 
respaldo da gestao Eisenhower para seguir adiante. Podemos perceber como, a 
frentedesses entendimentos internacionais, estava a simpStica figura de Juscelino, 
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bem assessorado pelos diplomatas do Itamarati. Novamente aqui o estadista 
aparece apoiado numa equipe tdcnica de grande qualificacao. 

Com areconstrucao das trajet6riasde personagens da vidaecondmica 
brasileira atravfis da t6cnica de hist6riade vida, vai tomando corpo uma nova forma 
defazerhist6ria econfimica. A atuacao de instituicOes-chaves da economia brasi- 
leira pode ser revelada n3o s6 com o recurso aos documentos por elas produzidos, 
mas tambfem com base na versao de figuras que as criaram, nelas tomaram 
importantesdecisOes e podem assim fomeceruma vis3o dedentro. Esta abordagem, 
que n3o representa uma novidade no exterior, comeca a ganhar peso em nosso pais. 
Dal a importancia do depoimento agora editado. 

A origem deste livro esta no projeto "Mem6ria do setor de energia 
el6trica'\ desenvolvido pelo Centro da Mem6riada Eletricidade no Brasil gracas 
a convenio firmado com a FINEP. Uma das vertentes do projeto consistiu na 
tomada de depoimentos dos principals agentes envolvidos no setor durante a fase 
pr6-operacional da Eletrobras. Da execucao desta tarefa foi incumbido o Centro de 
Pesquisa e Documentac3o de Hist6ria Contemporanea do Brasil (CPDOC), da 
Fundac3o Getiilio Vargas, cuja experiencia na area de hist6ria oral 6 hoje indis- 
cutivelmente comprovada. 

Ao longo dos anos de 1 987 e 1 988 o CPDOC realizou 1 9 entrevistas 
com tecnicos do setor de energia etetrica — entre os quais Lucas Lopes mas 
tambdm com antigos membros da Assessoria Economica de Vargas e parlamen- 
tares atuantes na ddcada de 1950, constituindo urn acervo de 113 horas de fitas 
gravadas e transcritas. Hoje encontram-se a disposic3o do publico interessado n3o 
s<3 este conjunto de entrevistas, como a publicac3o Programa de histdria oral da 
eletricidade; catdlogo de depoimentos, editada pelo Centro da Memrjria da 
Eletricidade no Brasil em 1990. 

A entrevista com Lucas Lopes foi realizada em tres etapas, totalizando 
cerca de 28 horas de gravacao. Nas primeiras sessOes, de janeiro a marco de 1 988, 
o roteiro foi centrado predominantemente em sua atuacao na area de energia 
eldtrica. Com a decisao de transformar o depoimento em livro, voltamos as 
entrevistas no final de 1 989 e novamente em agosto de 1 990, quando aprofundamos 
outros aspectos de seu desempenho na vida publica, at6 chegar a ministro da 
Fazenda de JK e daf se retirar para o setor privado. 

Diversamente do relato espontaneo, o depoimento de Lucas Lopes 
desenvolve-se a partir de perguntas que compOem urn roteiro previamente elaborado 
efundado em minuciosa pesquisa. Esse depoimento "provocado" alargao ambito 
do relato solitario da autobiografia, uma vez que levanta fatos ou perspectivas 
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ignorados ou esquecidos pelo entrevistado. A narrativa biogrfifica 6 portanto 
compartilhada, o que, no caso de Lucas Lopes, significou avancar em terrenos por 
vezes dolorosos, deliberadamente esquecidos, como seu periodo na pasta da 
Fazenda. As dificuldadesqueLucas Lopes enfrentou no ministdrio, como gestorda 
polftica econOmica, nao vieram a tona nos primeiros encontros. Ao final de dois 
anos, com a edicao do li vro j& em andamento, o tao esperado relato veio, a pedido 
do pr6prio ex-ministro, agora decidido a falar. O capftulo 7, que trata de seu periodo 
no Ministdrio da Fazenda, toma-se assim o ponto alto de suas mem6rias. 

Tal como foi estruturado, o livro permite duas leituras. A primeira 
delas 6 a leitura pura e simples do depoimento, ora bem-humorado, ora sofrido, 
sempre lucido e rico em informagoes. A edigao do texto, sem retiraro torn coloquial 
do diSlogo, buscou restabelecer as sequfencias cronol6gicas e temSticas por vezes 
rompidas durante as conversas. Mas o leitor mais curioso poderS aprofundar a 
reflexao com o auxflio das notas, que buscam informar sobre personagens e fatos 
referidos no texto. Urn grande numero de documentos pertencentes ao arquivo de 
Lucas Lopes 6 citado nas notas, precisando ou ratificando seu testemunho. As 
ilustragoes, tambdm quase todas provenientes de seu arquivo, enriquecem visual- 
mente o relato. Acrescentamos ainda no capftulo final o depoimento de dona Ester 
de PSdua Lopes, mostrando a face privada do homem publico. 

A realizagao deste livro deve ser creditada a inumeras pessoas. No 
Centro da Mem6ria da Eletricidade no Brasil, a seu ex-presidente, Mario Penna 
Bhering, a ex-diretora-executiva, Orcdlia Barroso, ao atual presidente, Jos6 Maria 
Siqueira de Barros, ao atual diretor-executivo, Paulo Roberto Ribeiro Pinto, e ao 
coordenador do projeto "Mem6ria do setor de energia eldtrica", Renato Feliciano 
Dias. No CPDOC, a diretora Alzira Alves de Abreu, a coordenadora-geral Lucia 
Lippi Oliveira e a coordenadora do Programa de Hist6ria Oral, Angela de Castro 
Gomes. Em nomeda equipe de trabalho por mim coordenada, da qual f izeram parte 
PHnio de Abreu Ramos, Dora Rocha e Marly Motta, agradego a todos aconfianga 
e o estimulo recebidos. 

Nossos mais profundos agradecimentos dirigem-se a dona Ester de 
Padua Lopes e a Lucas Lopes, pela gentileza e paciencia com que nos receberam 
e foram buscar, no bau de tantas mem6rias, os fatos que marcaram suas vidas. Com 
mineirice, muito humor e algum sofrimento, Lucas Lopes partilhou conosco suas 
lembrangas e agora revela-as ao publico leitor, que poderS conhecer novas facetas 
dos tempos que hoje chamamos de "anos dourados". 



Maria Antonieta Parahyba Leopoldi 
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A familia de Joao Marinheiro 



O senhord um mineiro com or i gens no Rio Grande do Sul. Poderia nos falar sobre 
sua familia, seus antepassados? 

A historia dos meus antepassados 6 um pouco nebulosa, sao mais 
tradigoes de familia do que fatos documentados. Segundo a tradicao, a familia 
Lopes ter-se-ia originado de umimigrante portugues quesaiudeTrSs-os-Montes 
no final do sdculo XVIII enaufragounacosta do Rio Grande. Seunome era Joao 
Antonio Lopes, e seu apelido, Joao Marinheiro. Constaque ele se transformou 
num mascate, negociou naquelas barrancas da lagoa dos Patos e mais tarde se 
instalou na cidade do Rio Grande, onde se tornou um grande comerciante 
exportador. Adquiriu propriedades, criou familia e quando morreu jS era um 
homem abastado. 

Sabe-se que Joao Marinheiro casou-se com Maria Correia, prima e 
cunhada de Domingos Faustino Correia, um latifundiano cujo testamento at6 hoje 
6 discutido nos tribunais do Brasil e do Uruguai. Houve processos interminSveis, 
pois as imensas Sreas de terra que ele deixou pertencem a quase todo o mundo 
que nasceu no Rio Grande. Mas Joao Marinheiro e Maria Correia tiveram sete 
filhos: Candido, Joao, Josd, Leonor, Martiniana, Antonio e Francisco Antonio 
Lopes, meu av6. 

Sobre meu avo, quefaleceuem 1907 na cidade do Rio Grande, sei 
que foi vereador e coronel da Guarda Nacional. Consta ainda que foi agraciado 
antes de morrer com o titulo de Barao de Tapes, mas isto tambdm 6 uma tradicao 
de familia que nunca consegui comprovar. Casou-se com Ana LeocSdia, filha de 
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Josfe Rodrigues de Azevedo Machado, Barao de Azevedo Machado. Atravds da 
familia Azevedo Machado 6 que somos parentes de Luiz Simoes Lopes e seu pai, 
Ildefonso Simoes Lopes. 

Meu pai, Francisco Antonio Lopes Filho, 1 teve seis irmaos. A 
primeira, Alice, casou-se com Carlos Laudares, medico nascido em Minas Gerais 
que foi para o Rio Grande doSul e ]& criou uma familia numerosa. O segundo, 
Alfredo Lopes, casado com Isolda Correia, por ser o irmao homem mais velho, 
ficou como chefe da familia e durante anos foi oguardiaodastradigoes. Sempre 
viveu no Rio Grande, onde foi diretor da fSbrica de tecidos, a coisa mais 
importante que havia na cidade. Era ele quern orientava, mesmo de longe, a vida 
de meu pai. 

O terceiro irmao era Ant6nio Carlos Lopes, casado comEstela Reis, 
sem filhos. Foi uma figura muito interessante. Foi o criador do primeiro Tiro de 
Guerra, que era a escola militar da dpoca, na cidade do Rio Grande. Escreveu urn 
livrochamado Fuzil brasileiro, que era a descrigao do fuzil Mauser 1908. Uma 
edicao bonita, com uma porcao de fotografias, da qual meu pai possuia urn 
exemplar at6 o dia em que o general Bina Machado - nosso contraparente - foi 
visita-lo e disse: "Chico Lopes, voce nao tern o direito de ficar com este livro, 
porque ele nao existe mais. Nem o Exercito sabe da existencia deste livro." 
Ant6nio Carlos Lopes foi tambdm oiniciador daiddia de umafSbricadecimento 
no Rio Grande. Pesquisou calcano e durante anos lutou para que se usasse o 
carvao nacional naslocomotivas, empregando-se uma grelha m6vel da qual tirou 
patente - d que o carvao nacional deixa uma pasta que nao sai como cinza e no 
fimdealgum tempo entope asgrelhas. Era realmente uma figura interessante, e 
cheguei a conhece-lo no Rio de Janeiro logo depois da Revolucao de 30. 

Depois de Antonio Carlos vinha Eduardo Lopes, que mudou-se para 
Minas, onde se casou com Umbelina Campos, filha do Barao de Itapecerica. 
Tambdm nao teve descendentes. Nao sei bemqualfoiarazaodasuamudancapara 
Minas. Tenho a impressao de que era ligado a agricultura, embora nao saiba se 
chegou a ser fazendeiro no Sul. A familia de sua mulher, em Minas, tinha 
propriedades e vivia na Srea de Itapecerica e CISudio. Ele ficou amigodeJoao 
Pinheiro, 2 que foi presidente do estado, e auxiliou-o em muitas coisas. 
Acompanhou a construcao de Belo Horizonte, foi uma especie de ' 'candango' 1 do 
im'cio do sdculo. 3 Foi urn dos fundadores e o primeiro presidente da Sociedade 
Mineira de Agricultura, que atd hoje tern IS o seu retrato. Assim como Antonio 
Carlos, tambdm foi uma figura interessante. Descobriu e patenteou urn remddio 
chamado Surucuina, que na dpoca era o unico antidoto contra mordida de cobra 
quehavia. Lembroquetinhaumagranderendaprovenientedavendada Surucuina. 
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Depois de Eduardo Lopes havia ainda Marieta Machado Lopes, sem 
filhos, e Alafde Machado Lopes, que foi casada com Oscar Rheingantz, de uma 
familia muito rica do Rio Grande, proprietaria da fabrica de tecidos que havia 
na cidade. Tia Alaide depois ficou viuva e casou-se com Lufs Mariosa. Esta 
histdria 6 um romance que da um volume para jovens. Ela ficou rica, foi para a 
Europa e la conheceu um brasileiro que havia deixado o Brasil na juventude e 
tambdm tinha ficado rico. Ele a pediu em casamento, ela nao quis, mas anos depois 
vieram ase encontrar e acabaramsecasando, indomorar no Rio deJaneiro. Esta 
6 a familia de meu pai, que era o filho cacula. 
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A familia Lopes no Rio Grande do Snl. Ao centro, Francisco 
Antdnio e Ana Leocddia Lopes. Entre os dois, de pi, Francisco 
Antonio Lopes Filho, pai de Lucas Lopes. 
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Como seu paifoi para Minas Gerais? 

Papai saiu do Rio Grande muito jovem, na virada do sdculo, a fim de 
entrar para a Escola Naval no Rio de Janeiro. Mas quando chegou ao Rio ha via uma 
epidemia de febre amarela. Meu av6 entao telegrafou dizendo que ele fosse para 
Minas, ondeEduardo estava trabalhando com Joao Pinheiro. Tio Eduardo, por 
sua vez, lhe disse: "Chico, va para Ouro Preto, porqueBelo Horizonte ainda nao 
tem nenhuma escola para voce." Meu pai foi entao para Ouro Preto, fez o curso 
ginasial na escola do Dr. Fecas e em seguida integrou-se na vida da cidade, 
entrando para a Escola de Minas. Naquela 6poca ele tinha uma vida folgada. Meu 
av6 deixou propriedades no Rio Grande, de modo que ele tinha uma renda mensal 
proveniente do aluguel de casas. 

Meu pai era urn poeta, escrevia versos romanticos, tinha urn espfrito 
de humanista, nao era muito dado a matem&tica, de modo que foi com certa 
dificuldade que se formou em engenharia. Casou-se ainda estudante,e foi mamae 
quern o f orgou a terminar o curso - para terem uma id6ia, Rodrigo, meu irmao mais 
velho, eu e minha irma seguinte assistimos a sua formatura. E o fato 6 que ele 
acabou se tornando engenheiro numa 6poca em que urn engenheiro nao tinha mui to 
o que fazer : saia da Escola de Minas, e as unicas alternativas eram ir para o Servigo 
Geol6gico, fazer pesquisa no Brasil inteiro, ou entao f icar em Ouro Preto como 
professor da pr6pria escola. Foi o que aconteceu com papai. Trabalhou algum 
tempo na Escola de Minas, primeiro como secretario e depois como professor 
substituto, mas a famllia foi crescendo, e ele viu que Ouro Preto era urn campo 
muito pequeno. Recebeu urn convite para trabalhar na Estrada de Ferro Noroeste 
do Brasil, estava precisando se f irmar como engenheiro, de modo que achou que 
era uma oportunidade. Licenciou-se da Escola de Minas e foi entao nomeado, pelo 
ministro Afraniode Melo Franco, 4 chef e do Servkjo de Construct da Noroeste 
no Pantanal de MatoGrosso. Trabalhou no prolongamento da Noroeste, e eram 
dois ou tres dias de viagem pela Central do Brasil at6 Sao Paulo, daf a Bauru, em 
seguida Tres Lagoas, Campo Grande e Aquidauana. Depois do perfodo no 
Pantanal, foi convocado para trabalhar em Bauru, onde ficava a sede da 
companhia, e la passou algum tempo. Fez grandes amigos nessa fepoca da 
Noroeste do Brasil, que era uma estrada pioneira, e esses amigos sempre lhe 
abriram portas ao longo da vida. 
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Nesses deslocamentos, seu pai levava a famttia? 

Nuncalevouafamflia. Esseeraoaspectomais doloroso. Elepassava 
sete, oito meses sem ver os filhos. Sabia que nao era viavel levar a famflia, pois 
aldm de seis ou sete filhos na dpoca, minha av6 Celuta e duas tias, irmas de meu 
avo materno, viviamconosco. Embora no initio fosseumhomem deboas rendas, 
pois continuava a receber os alugudis do Rio Grande, que rendiam mais do que 
o ordenado da Escola de Minas, com o crescimento da famflia e a diminuigao dos 
alugudis — provavelmente corroidos pela inflagao - as coisas ficaram mais 
diffceis. 

Ap6s esse periodo na Noroeste, meu pai voltou para Ouro Preto e 
viveuumafaseinteressante. Mas dprecisocontar que quando ele ainda eraaluno 
doprimeiroou segundo ano da Escola deMinas,devidoaumclimadehostilidade 
que havia em Ouro Preto contra os gauchos, em decorrencia de uma briga de 
estudantes ocorrida algum tempo antes, 5 ele resolveu se transferir para a Escola 
Politdcnicade Sao Paulo. Passou IS algum tempo e se tornou colega de turma e 
amigo de Roberto Simonsen, 6 Monteiro de Carvalho e urn grupo de grandes 
figuras quedepoissetornaramimportantes. Quando meu pai voltou da Noroeste 
para Ouro Preto, passou por IS o ministro PandiS Cal6geras, 7 que era engenheiro 
formado pela Escola de Minas e jS o conhacia. CaI6geras visitava Ouro Preto 
porque linha planejado construir ali urn quartel para o 10 s Batalhao de Cagadores, 
e trazia consigo Roberto Simonsen, presidente da Companhia Construtora de 
Santos, a firma que iria fazer a obra. Meu pai encontrou com os dois por acaso, 
e Roberto Simonsen disse: "Ola, Chico Lopes, como vai?" Cal6geras se 
espantou: "Ud, voce conheceo Chico Lopes?" O Simonsen: "Foi meu colega 
em Sao Paulo. Alias, estou precisando dealgudmparatomarcontadaconstrugao 
do quartel. Voce, Chico Lopes, estaria disposto a administrar a obra?'" Meu pai 
entao licenciou-se novamente da Escola de Minas e assumiu a construgao do 
quartel de Ouro Preto, conduzindo-a bastante bem atd o fim. Depois de Ouro 
Preto, ainda na Companhia Construtora de Santos, foiterminar a construgao dos 
quartdis de Pouso Alegre e Itajuba. 

Alguns anos depois meu pai foi trabalhar como diretor de Obras da 
Prefeitura de Belo Horizonte e desta vez mudou-se com a familia. Em seguida foi 
ser chefe da Divisao de Tragao e do Departamento de Linha da Estrada de Ferro 
Oeste de Minas. Tudo isso foi pouco antes da Revolugao de 30. Quando veio a 
revolugao, embora ele tivesse apoiado o movimento, como trabalhava na Oeste 
de Minas com Janot Pacheco — o homem que foi enviado a Minas para apoiar 
a candidatura de Julio Prestes 8 -, foi mandado embora para Ouro Preto. Voltou 
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para a Escola de Minas, durante alguns anos trabalhou como professor de 
estradas,masjSentaotinba muita curiosidade sobre a hist6riamineiraecomegou 
apesquisar. Era muitoamigodoRodrigoMelo FrancodeAndrade, 9 parentenosso, 
foi incumbido de fazer vSrias coisas para o Servigo do Patrim6nio Hist6rico, e 
acabou se transformando em um dedicado historiador. 

Que tipo de trabalho seu paifez para o SPHAN? 

Rodrigo Melo Franco de Andrade pediu que ele fiscalizasse as obras 
de restauracao da antiga Casa da Camara e Cadeia em Ouro Preto, que 6 hoje o 
Museu da Inconfidencia. Ele fez toda a reconstrugao, foi buscar pedras em 
Itacolomi para fazer os tumulos dos inconfidentes, viveu dois ou tres anos por 
contadisso. Foi tambdm incumbido de fazer a recuperacjio da igrejado Carmo 
deOuro Preto. Nessaepocaeletevea oportunidadenao apenas detrabalharcomo 
engenheiro,masde estudar osarquivos da Ordem doCarmo. Edo estudo desses 
arquivos resultou um livro que foi publicado pelo SPHAN em 1942, intitulado 
A histdria da construgdo da igreja do Carmo de Ouro Preto. E um dos li vros mais 
interessantes sobre o perfodo, porque a Ordem do Carmo, na sua dpoca, era uma 
especie de Rotary Club daregiao. Tudo o que acontecia na cidade serefletia 
nos debates e nas atas da Ordem. 

Meu pai continuou a pesquisar, um pouco a pedido do Rodrigo 
e um pouco por iniciativa pr6pria, e acabou por publicarumoutro livro, chamado 
Ospaldciosde Vila Rica,qutt tamb6m considerado pelos esp§cialistas um dos 
melhores trabalhos que jS se escreveram no genero. Ele estudou como epor que 
haviam sido construidos aqueles grandes edificios, como a Casa dos Contos, a 
Casa da Camara e Cadeia, o Palacio dos Governadores. HS um livro sobre a "terra 
doouro", 10 deum historiador ingles, u quedSumdestaqueenorme a este trabalho 
de meu pai. Eleescreveuaindaum outro livrinhomuito interessante, chamado 
Personagens da Inconfidencia Mineir a. Estudou osAnais da Inconfidencia para 
verificar que posigao cadainconfidentehavia tornado diante da devassa, e acabou 
por focalizar angulos muito negativos de quase todos, com exctgao deTiradentes, 
que teve uma posicao muito firme. Tenho ainda um exemplar desse livro, uma 
edicao rarfssima. 

Esta foi um pouco a vida de meu pai. JS aposentado, ele veio para 
Belo Horizonte e fez uma grande pesquisa no Arquivo Publico Mineiro. Todos os 
dias, jSvelho, safadecasaa p6, pegava o bondezinho, ia para o Arquivo e IS 
copiava os documentos que considerava de maior interesse. Chegou a enviar 
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trezentos ou quatrocentos documentos in6ditos para o SPHAN. Eles tern essa 
documentacao mimeografada, mas nao chegaram a publici-la. 

Seupaiparecetersidorealmenteuma figura marcante. Como eramsuas relagdes 
pessoais com ele? 

Meu pai era a figura mais encantadora que podia existir. Era um pai 
ultra-atencioso, tinhamuito orgulho dos meus esforgos, vivia me estimulando e 
foi uma figura pelaqualmeusirmaos e eu sempre tivemos muito carinho. Vfamos 
as dificuldades em que ele vivia, mas sabiamos que era totalmentededicado a n6s. 
Meu relacionamentocom ele nao podia ter sido melhor, atd mesmo quando se negou 
apediramaodaminhanoivaem casamento. Ficou muito triste, mas disse que nao 
sabiapedir noiva em casamento para filho. Era um homem muito Umido em 
termos de relacionamentos sociais, mas sabia criar um cfrculo enorme de 
amizades. Durante alguns anos Chico Lopes foi o patrono de todos os estudantes 
da Escola de Minas que tinham dificuldades para enfrentar os exames, estando 
sempre a ajuda-los como secretario e professor. Ele escreveu um livro sobre a 
histtiria da Escola de Minas de Ouro Preto, 12 para o qual obteve uma pequena 
biografia de todos os antigos alunos que conseguiu contactar. Calogeras, Pires 
do Rio, Gonzagade Campos, 1 - 1 toda uma gera?ao de grandes figuras da histona 
do Brasil que passou pela Escola de Minas nos seus primeiros anos enviou suas 
biografias. 

Eo que o senhor poderia nos contara respeitoda Escalade Minas de Ouro Preto? 

A Escola de Minas foi criada por Pedro 11, que trouxe da Europa o 
grande getilogo Gorceix para fundar uma escola de mineragao e metalurgia. 14 
Desde o fim do sdculo passado, entrando pela Repilblica, a escola adquiriu um 
enorme prestigio pelo numero de intelectuais e homens de projecjio que formou. 
Aorienta?aodoensinoeratipicamentefrancesa,adaptada dasescolas politdcnicas 
da Franga. Havia um exame de admissao que era uma batalha tremenda e 
selecionavas6gentepreparada. O curso tinha tits anos preliminares e tr£s anos 
de especializagao, em engenharia civil ou de minas. Depois foram criados outros 
cursos, como engenharia qufmica etc. E o prestigio da escola perduraatfihoje. 
A Escola de Engenhariade Belo Horizonte, que foi fundadaem 1910-1911, foi 
todaequipada com professoresqueacabavamdesairda Escola de Minas: Lucio 
Santos, Alvaro da Silveira, Crist6vao Colombo dos Santos, entre outros. 
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O casarao da rua Direita 



Voltando a famttia, que lembrangas o senhor guarda de sua mae? 

Minha mae, dona Filhinha, era nao s6 encantadora como boa educa- 
dora. Ela mesma teve uma educa?ao primorosa. Era de famflia tradicional de 
Ouro Preto, e sua mae, minha av6 Celuta, sempre recebeu e hospedou em seu 
casarao da rua Direita, onde moravamos, aspessoasmaisimportantes. Minha mae 
estudou no Coldgio Sion de Petropolis, falava fluentemente o frances, gostava de 
recitar em italiano e tinha o espfrito muito aberto. Mas basicamente era uma 
matrona, nosentido deque nos educava com muita disciplina. Enfirentou muitas 
dificuldades, porque papai viajou muito pela Noroeste. E ela 6 que era realmente 
o braco forte. Sempre foi muito boa comandante. 




Afamilia Mosqueira. de Ouro Preto. Embaixo, 
os avos maternos de Lucas Lopes. 
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O senhor conviveu muito tempo com sua av6 Celuta? 

Nao, quando ela morreu eu ainda era menino. Lembro que era muito 
boapianista,tentoumeensinarpiano,mas eu naotinha nenhuma vocagao musical. 
Vov6 Celuta era filha de Izelinda Bretas, que foi casada em primeiras nupcias com 
Carlos Calixto de Andrade, de quern teve dois filhos: minha av6 e Rodrigo Bretas 
Andrade, casado com DSlia de Melo Franco. Izelinda casou em segundas nupcias, 
muitos anos mais tarde, com seu cunhado, o comendadorOvidio Paulode Andrade, 
e teve mais quatro filhos: Ovfdio, Mariana, Rita e Antonio. Vov6 Celuta, por sua 
vez, casou-se com Francisco de Paula Magalhaes Mosqueira, que morreu muito 
jovem, pouco depois do nascimento de mamae. Ela possuia ainda recursos de 
heranga e criou, em sua casa, os quatro irmaos mais mogos junto com minha mae. 
Vov6 Celuta tornou-se o centro da famflia, em nossa casa de Ouro Preto. Foi nessa 
casa que tia Mariana casou-se com Amaro Lanari. 15 
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E quanto a seus irm&os? 

Meu irmao mais velho, Rodrigo, foi uma figurainteressantissima. 
Era muito inteligente, e sempre tive uma grande admiragao por ele. Fez um curso 
ginasial brilhante no Coldgio Arnaldo de Belo Horizonte, aprendeu alemao e 
falava essa lingua fluentemente. Eu o considerava um Mder. Lembro que ele fazia 
um circo de cavalinhos em que era o domador, e nos, as feras. Estudou engenharia 
naEscoladeMinasde OuroPreto morando numarepublica,poisnadpocaafamflia 
estava em Belo Horizonte. Depois de formado, foi trabalhar no escritorio do 
Saturnino de Brito, 16 que era o grande escrit6rio de obras hidraulicas no Brasil. 
Vi veu anos fazendo obras hidraulicas pelo pals, abastecimento de agua e esgoto em 
Campina Grande, Macei6, Natal, trabalhou muito no Nordeste. Mas depois, o 
escritorio do Saturnino de Brito foi perdendo posigao, e ele foi trabalhar na Rede 
Ferroviaria Federal, jaum poucoameupedido. Fez carreirana Rede comodiretor 
daCompanhia de Armazdns e ficou amigo do Antflnio de Almeida Neves, irmao 
do Tancredo, que mais tarde o levou para a Light. Rodrigo morreu relativamente 
jovem. 

A primeira irma, Maria do Carmo, casou-se com Josd de Freitas 
Teixeira. Depois vem Zdlia, que foi casada com Alberto Freire Lavenere Wan- 
derley, ge61ogo do Departamento de Produgao Mineral, irmao do ministro Lave- 
nere Wanderley. 17 Alberto fez uma carreira muito bonita e muito sacrificada, 
trabalhando na fronteira da Bolivia, no Acre, no alto Jurua, no rio Moa. Escreveu 
um livro sobre a geologia do Acre. 

Depois de Zdlia vem Alaide, casada com Josd Carlos Ferreira 
Gomes, tambdm geologo, professor da Escolade Minas, funcionario do Departamento 
deProdugao Mineral e grande consultorde engenharia para obras hidraulicas. Eu 
mesmo pedi que ele me ajudasse a estudar a geologia das grandes barragens que a 
Cemig construiu. Tambdm morreu jovem, o Josd Carlos. 

A irma seguinte d Vera, casada com Amaro Lanari Jr. Depois vem 
Hdlio, mddico em Belo Horizonte, casado com Maria Gema Prates. Emseguida, 
Marina, casadacomoengenheiro Raimundo Campos Machado, que foi ohomem 
que salvou a usina deSaramenha. A construgaodausinahaviasido iniciada pelo 
Amdrico Giannetti, 18 mas, ao terminar a guerra, o mercado de aluminio deixou de 
existir e o empreendimento praMcamente faliu. Foi o Machado quern o salvou, 
fazendo a adaptagao para produzir ferros-ligas etc. Ele trabalhou com a Alcan 
no momento em que esta adquiriu a Saramenha, e foi quern construiu praticamente 
tudo da Alcan no Brasil. E inuito respeitado, e d hoje, na minha opiniao, o maior 
especialista em aluminio no pais. 
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Finalmente, a ultima irma 6 Maria de Nazar6, casada com Max 
Dardot. Havia ainda a d6cima filha, Nora, que morreu com urn ou dois anos de 
idade. Esta 6 a minha famflia. 

Pelo que se pode observar, uma familia cheia de engenheiros... 

Sim. Havia at6 uma brincadeira que n6s faziam os. Quandomeu pai 
voltou de Belo Horizonte para Ouro Preto, depois da Revolugao de 30, foi urn 
retrocessoemsuavida. Ele haviatentadodeixaraEscoladeMinas,ondetinhaum 
cargo modesto, para ampliar suas atividades, mas foi obrigado a voltar. Chegou 
a Ouro Preto com uma porgao de filhos, as filhas todas casadoiras, e mamae 
trabalhou bem, porque escolheu cincogenros de primeiraordem, todos safdos 
da Escola de Minas. Entao, n6s dizfamosquedonaFilhinha ficava esperando 
na porta da escola para saber quern devia casar com quern... Os casamentos com 
engenheiros foram uma circunstancia geol6gica! Apenas a mais velha, Maria do 
Carmo,casou-secomum advogadode Belo Horizonte porquejaeram nam orados 
antes. Jqs6 deFreitas Teixeira trabalhou comigocomochefedomeu gabinetena 
Secretaria de Agriculturade Minas, etamb6m morreu muitojovem. Masoresto 
da famflia 6 todo de engenheiros. 



O Coldgio Arnaldo 



Onde foram feitos seus estudos? 

Saf de Ouro Preto para fazeroginasiointernono Colegio Arnaldo, em 
Belo Horizonte, urn pouco porinvejade meu irmaoRodrigo, que ja estudava 11 
Ele era muito inteligente, mas nao estudava nada em Ouro Preto, era meio 
vagabundo, gostavade bilhar... Precisavadediscipliiia,e entao foi mandadopara 
o colegio interno. Fiqueicominvejaequisir tamb6m. Mas logo emseguidameu 
pai mudou-se para Belo Horizonte e passei a semi -interno. 

O Colegio Arnaldo era urn colegi ode padres alemaes, daOrdemdo 
V erbo Di vi n o, qu e foi f undad o pouc o d epoi s da cri a?a o d e B elo Hot iz ont e. Quand o 
fui para la, nos anos 20, ainda nao tinha grande tradigao. Na 6poca o GinSsio 
Mineiro tinha a fama de ter os melhores professores, os grandes nomes da 
intelactuaHdade mineira. Mas o Col6gio Arnaldo, al6m de ter bons professores 
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religiosos, tinha tambdm professores defora. Era um coldgio muito bom e foi a 
base da formagao de muita gente importante, como por exemplo Gustavo 
Capanema. 19 

O Coldgio Arnaldo tinha uma disciplina germanica, horanos rigidos: 
sete damanhabanhofrio, missa,e depois aquelavida tipica de coldgio rigoroso, 
mas bom. Com uma pequena falha: os professores de algumas cadeiras nao 
falavam bem portugues. Meu professor de inglds, um alemao, padre Guilherme 
Gross, nao f alava nem portuguds nem ingles direito. O resultado d que meu ingles 
sempre foi muito ruim. Rodrigo, meu irmao, que preferiu estudar alemao, saiu 
falandofluentemente, lendo romance policial em alemao, para nossainveja. Eu, 
que estudei inglds porque achei que era maisfaril, por uma opgao de preguiga, 
nao tive tao bons resultados. 

Meu curso no Coldgio Arnaldo foi um pouco corrido. Fiz o curso em 
quatro anos, realizando exames parcelados no Ginasio Mineiro - era IS que se 
faziam os exames finais, pois na dpoca o Coldgio Arnaldo ainda nao tinha 
reconhecimento oficial. O curso que fiz nao se enquadrava muito bem na rotina 
do curso seriado que a lei tinha criado, com primeiro ano, segundo, terceiro, 
quarto e quinto. Ainda fiz isoladamente matdria por matdria, escolhendo as que 
achava melhor. Sempre f ui muito ruim em linguas, mesmo em portugues, apesar 
deno final tertido um excelente professor, ClSudio Brandao. Mas como eufazia 
os cursos isolados, aconteceu que tive um professor de matemStica, padre 
Bernardo, que lecionava para mim sozinho. De modo que quando fui fazer os 
exames de algebra e geometria no GinSsio Mineiro, ganhei distingao nos dois. 
Tirei dez em ambos, e cheguei a conclusao de que tinha vocagao para a 
matemStica e devia estudar engenharia. 

Na drea de histdria, por exemplo, os professores tinham uma visdo atualizada, 
ou a perspectiva era provinciana? 

Era tudo muito restrito. Os padres que estavam \& naminha dpoca 
tinham vindo para oBrasil depois da Primeira Guerra Mundial. Vieram primeiro 
para Juiz de Fora e depois para Belo Horizonte, e eram homens com uma 
forma?ao doprincfpio dosdculo. Agora, oreitor da escola, padre Pedro Symala, 
era um espirito muito brilhante, aberto, um grande educador. 

Na ipoca do Coldgio Arnaldo o senhor tinha informagoes sobre a poUtica de 
Minas? 
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Nao. O col6gio era muito fechado, eu nem sabia do que estava 
acontecendo no mundo, nao tinha participacao alguma. 

O fata de seu pai estar ligado na 4poca a Diretoria de Obras da Prefeitura nao 
o colocava em contato com as coisas da politico.? 

Nao. Meu pai era um engenheiro que praticava aengenharia. Veio 
do Rio Grande com uma formacao federalista, era um fervente admirador de 
Silveira Martins e acompanhava muito as disputas gauchas. 20 Mas em Minas 
nunca participou da vida polftica. Em nossa casa, em Ouro Preto, minha av6 
Celuta hospedava tanto o candidate a deputado do Partido RepublicanoMineiro, 
como Cal6geras, que era da oposicao. 

Alias, f oi por causa de Cal6geras que eu mesmo adquiri uma alergia 
a politica. CakSgeraseraumagrandefigura, eu oconheci menino e tenho at6 um 
retrato do lancamento da pedra fundamental do quartel de Ouro Preto em que 
aparecenum canto uma cabecinha que era eu. CakSgeraseRondonforamlS lancar 
a pedra fundamental do quartel, uma grande obra para Ouro Preto. Pois depois 
de ter f eito aquela obra - e de ter deixado o Ministdrio da Guerra, no final do 
governo EpitScio Pessoa - Cal6geras quis se candidatar a deputado e f oi riscado 
da chapa do PRM. Assim mesmo resolveu disputar a eleicao extra-chapa. Foi 
a Ouro Preto, chamou papai e disse: "Chico Lopes, nunca se meta em polftica. 
Estou fazendo isso apenas como um ato de presenca, para marcar minha nao 
concordancia com esta estrutura. Sei que nao vou ser eleito, mas vou disputar.'' 
Eu, menino, achava que ele ia ganhar. Osestudantes da Escola de Minas tinham 
feito umas manifestacoes, "Cal6geras, CakSgeras!", mas nahorada apuragao ele 
nao tevevotos.Houveurnasemqueeletevezerovoto. Tiveuma enormedecepcao, 
porque tudo foi feito no bico de pena mesmo. Realmente foi. uma coisa que 
me chocou, naquele perfodo de formacao, assistir a derrota do Cal6geras. O 
candidato que foi eleito, seu advers^rio, era Flausino Vaz de Melo, quetambdm 
se hospedava 13 em casa, era recebido por vov6 Celuta. 

Hd nottcias de que o presidente Artur Bernardes, 21 para se desforrarde Epitdcio 
Pessoa, que tinha hesitado em apoiarsua candidatura devido a pressao militar, 
mandou fazer sindicancias nas obras realizadas por Caldgeras para a 
construgao de quartiis. 

Nao tenho noticias disso. Lembro apenas que Roberto Simonsen 
escreveuumlivrosobreaconstrucao dos quartdis, mas nao sei sefoi para defende- 
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los. 22 Suaconstrutora foi responsavel pelas obras em quasetodoo pals. E lembro 
que no Rio Grande do Sul um dos quarters tinha como fiscal de construgSo o 
entao tenente Luis Carlos Prestes. 23 Quanto a intengao de desforra de Artur 
Bernardes, nunca estudei o problema, mas acredito que houvesse, porque a 
polttica mineira, para usar a palavra local, sempre foi muito futricada, cheia 
de intriguinhas, de disputas personalistas. A polftica mineira teve alguns 
momentos de brilho intelectual, mas muito poucos. 




Lucas Lopes (3 s da esq.) 
e o time de futebol do Coligio Arnaldo, 
em Belo Horizptue. 
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A engenharia e o jornalismo 



Em que 6poca o senhor iniciou seu cursode engenharia? 

Terminando o Coldgio Arnaldo, fiz imediatamente o exame vestibu- 
lar para a Escola de Engenharia de Belo Horizonte. Issofoiem 1927, nadpoca 
emquefoicriadaaUniversidadedeMinas Gerais, no governo Antonio Carlos. 24 
Minha turma, diplomada em 1932, tinhaesse orgulho: foi a primeira formada na 
Universidade de Minas Gerais. 

O senhor, portanto, quebrou a tradigao de sua famttia: nao estudou na Escola 
de Minas de Ouro Preto. 

Nao. Nasci a sombra daEscoladeMinas, mas como afamfliaestava 
morando em Belo Horizonte, fiz o vestibular la mesmo. Quando meu pai voltou 
para Ouro Preto, depois de 30, eu nao quis perder os anos que jS havia feito e 
preferi continuar onde estava, embora a Escola de Minas fosse mais importante, 
tivesse mais projecao. Passei a morar numa repiiblica de estudantes e f iquei em 
Belo Horizonte. 

Ao entrar paraafaculdade o senhor trabalhou comorepdrter do jornal Estado 
de Minas. Como foi essa experiincia? 

Meu paitinha dezfilhos.ecomoeu nao queria pesarmuito; resolvi 
procurar um emprego. Consegui que Lufs Medeiros, que era rep6rter do Estado 
de Minas, me arranjasseum lugar de foca, e durante algum tempo trabalhei IS. 
Masrealmente foi muito fraca, muito acidental, essa minhaparticipacao. Para 
mim foi excitante, porque foi exatamente nos primordios da Revolucao de 30. 
Estive presente, por exemplo, no momento em que Melo Viana apareceu em 
Belo Horizonte para romper com o governo de Minas e ficar do lado do 
Washington Luis. 25 Acompanhei-o numa reportagem atdSabarl Assistitambdm 
ao discurso do Joao Neves da Fontoura. Ele, Osvaldo Aranha e Batista Luzardo 
foram a Belo Horizonte para por f ogo nos mineiros. Um deles chegou a acenar: 
"Vamos lutar para estender as fronteiras de Minas at6 o mar!" De modoqueum 
dos objetivos polfticos da revolucao era n6s invadirmos e incorporarmos o 
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Espfrito Santo... Mas isso f icava por conta do entusiasmo. 

Afora isso, os epis6dios a que assisti como rep6rter foram muito 
pouco significativos. Eu tinha a incumbencia de dar cobertura as sessoes do 
SenadoMineiro. A16mda Cflmara dos Deputados, que era muito insignificante, 
havia na 6poca um Senado estadual, cujo presidente era Olegario Maciel, que 
ainda nao tinha sidolevadoagovernadormasjaeraum homem velho. 26 E Olegario 
Maciel dormia as sessoes inteiras do Senado... Havia tambem umas figuras 
ex6ticas, como por exemplo monsenhor Joao Pio, que se digladiava com outro 
orador entusiasmado, dono de um vozeirao, o senador Endias Camara. Minha 
fun?ao era conseguir algumas anedotas, algumas farpas dos senadores uns con- 
tra os outros, e fazer uma coluna de brincadeiras. 

Minha experiencia de jornalista foi muito simpatica, gostei 
bastante, mas Belo Horizonte era uma cidade que nao tinha noticia. Durante 
muitos anos Belo Horizonte foi a sede da invencionice dos jornalistas, a cidade 
onde todo diaocorriam fenfimenos: "Galinhaquenasceucomum dente, com 
duas cabegas..." Os jovens jornalistas de Minas que maistarde vieram aseros 
grandes cronistas do Rio - Fernando Sabino, Otto Lara Resende, todo esse grupo 
- nao tinham o que fazer para dar notfcia de Minas einventavam uma quantidade 
enorme de coisas. Fui de uma dpoca anterior, em que nem para isso havia publico. 

Uma ocasiao fui fazer uma entrevista com Pedro Rache, 27 velho 
professor, grandefigurade Minas, eele, que era muito amigo do meu pai, quando 
me viu trabalhando em jornal, me passou uma descompostura: "Voceprecisaser 
engenheiro, nadade mexer com jornalismo! Secontinuar com ojornalismo, lhe 
dou bomba no fimdoano!" Como ele era meu professor demecanica, achei 
melhortentaroutraalternativa. E foi opr6prio Lufs Medeiros, que me havia levado 
para o Estado de Minas, que me conseguiu um lugar de desenhista na Estrada de 
Ferro Oeste de Minas. Fui contratado precariamente, como diarista, mas este 
foi um p6 que f inquei na engenharia, de onde nunca mais sai. 

Seu ingresso na engenharia ferrovidria foi portanto acidental? 

Nao! Eu estava estudando engenharia, e trabalhar na Oeste de Minas 
eraumacoisadequetodososestudantes gostariam. Um dos meus colegas mais 
queridos, meu companheiro de republica, Lindolfo Teodoro de Sousa, tambdm 
entrou para a Rede Mineira. Era uma das possibilidades de ser praticante. 



A sombra da Escola de Minas 



33 



O Batalhao Joao Pessoa 



Como era o clima politico na Escola de Engenharia na ipoca da Revolugaode 30? 
Havia quern defendesse Washington Luis? 

Nao, naquele momento ningudmdefendia Washington Luis. Minas 
inteira estava a favor da Revolugao de 30. A Escola de Engenharia tinha um 
ambiente relativamente tranqiiilo, era uma escola pequena, mas naturalmente 
sofreu os efeitos da emocao da campanhada Alianca Liberal e estava praticamente 
unftnime a favor da revolugao. Havia em Belo Horizon teoTi rode Guerran 3 56, 
que pertencia a Escola de Engenharia e a Escola de Direito, e quando estourou a 
revolucao, em torno desse tiro de guerra formou-se o Batalhao Joao Pessoa, 
incluindo os estudantes e alguns adicionais. Eu, meu pai, que no fundo era um 
gauchao, e meu irmao Rodrigo nos incorporamos como voluntariosao Batalhao 
Joao Pessoa. 

Seu pai tambim se incorporou? 

Sim. Meu pai nunca foi membro de nenhum partido politico, nunca 
participou da vida politica, era apenas vinculado por relagoes de familia e de 
amizadea politicoslocais, mastomouposigao nitida afavordarevolugao. Ficou 
como consultor tdcnico do Batalhao Joao Pessoa, porquejS era um homem de 
idade. Seu gesto foi mais um gesto de gaucho em apoio a revolugao do que 
propriamente uma participacao. 

Mas o fato 6 que no Batalhao Joao Pessoa tive a oportunidade 
de entrar em guerra mesmo. Durante cerca de dez dias estivemos cercando o 
quartel do 12 9 Regimento de Infantaria, em Belo Horizonte, onde houve um 
tiroteio que ficou cdlebre. Depois fomos deslocados para a regiao deLafaiete, 
paraalinhadefrentenaserradaMantiqueira,ondeestavam entrincheirados alguns 
Ifderes revolucionarios conhecidos, como Eduardo Gomes e Nelson de Melo. O 
objetivo era atacar as tropas de Washington Luis, que estavam retidas na altura 
de Juiz de Fora, nao haviam tentado invadir Minas para nao enfrentar os 
revolucionarios na Mantiqueira. Benfica foi a ultima estacao que a tropa de 
Washington Luis ocupou na Central do Brasil. 

Nossa coluna era formada por tres pelotoes, cada um constituido 
de dois grupos de ataque. Eu era cabo do l 9 Grupo do 1 s Pelotao, e servi sob 
as ordens de uma figura muito interessante da Revolugao de 30, o general 
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Zjjcas Lopes, sen pai e sen irmao Rodrigo 
no Batalhao Joao Pessoa. 



Maynard Gomes, que mais tardefoi interventor em Sergipe. 28 Maynard Gomes era 
um homemquetinhaumaenorme coragem ffsica emontouumacoluna com cento 
e vinte recrutas que mal conheciam um fuzil, aprenderam a manobrS-lo naqueles 
dias. Era umaesp6ciede" , Ex6rcitoBrancaleone",comestudantessem nenhuma 
experiencia de tiro que fizeram uma marcha maluca. Ele nos pegou num lugar 
chamado Dias Tavares e nos fez atravessar o mato para fazermos a ligagao com 
a tropa que vinha da Zona da Mata. Abrimos picadas a noite, morrendo de sono, 
e chegamos at6 em cima da Remonta do Exdrcito, na altura de Benfica. Nesse 
momento caiu o governo no Rio deJ aneiro. Ficamos muitof elizes que tudo tivesse 
terminado, porque quando chegamos a Remonta, uma artilharia do Exdrcito deu 
uns tiros sobre n6s e ficamos muito assustados. Tivemos apenas um rapaz ferido 
na perna, e acabamos entrando em Juiz de Fora marchando a frente do pelotao, 
cantando o Hino de Joao Pessoa, que era um hino muito emocionante. 

O senhor se recorda, apds a Revolucao de 30, da tentativa de deposigao de 
Olegdrio Maciel? Do chamado "equi'voco de 18 de agosto de 1931 ' '? 2 * 

Sim. Houve uma tentativa de depor Olegario no grito, se nao me 
engano encabegada por Virgflio de Melo Franco, Osvaldo Aranha eG6is Monteiro, 
o grupo que cercava Getulio. Sei que mandaram um emissSrio ao Olegario para 
avisi-lo que tinham um telegrama substituindo-o pelo comandante do regimento. 
Mas havia um capitao Assungao, que estava como chef e da guarda e eraum homem 
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muito valente, que disse: "Esta muito bem, podem vir substituir ogovernador, 
masserao recebidos a bala." Eles desistiram de tomar o paiacio. 

Em seguida veio urn outro epis6dio, que foi a Revolugao Constitu- 
cionalista de 1932. Nessa dpoca houve uma divisao interessante em Minas. O 
velho Olegario, que estava no poder, havia chamado para seu lado urn grupo de 
intelectuais de grande valor, do qualfaziamparteentreoutros Francisco Campos, 
Gustavo Capanema e Amaro Lanari, f undadores dac61ebre Legiao deOutubro, dos 
camisas-pardas. 30 QuandoveioaRevolucaode 1932, Olegario e seu grupo ficaram 
com Getulio, enquanto Bernardes e seus seguidores apoiaram Sao Paulo. E esta 
divisao se ref letiu dentro da Escola deEngenharia. Eu, que tinha uma vinculagao 
pessoal com Amaro Lanari, meu tio, andei liderando na escola urn movimento de 
apoioaovelho Olegario. Mas a maioria absoluta dos estudantes era a favor de 
Sao Paulo. Fez-se entao urn manifesto a favor de OlegSrio, e eu fui urn dos 
primeiros a assinar, seguido por outros quatro ou cinco. Esse manifesto foi 
publicado por urn dos grandesjornais do Rio de Janeiro como sendo assinado 
por representantes de toda a Universidade de Minas Gerais. Eram cinco gatos 
pingados da Escola de Engenharia, que foram apresentados como porta- vozes 
de Minas. Isso criou uma animosidade muito grande entre os companheiros, e 
houve urn charivari na porta da escola. Quiseram nos tirar urn desforgo pessoal 
e tivemos que reagir, houve uns pescogoes aqui eali... Mas isso foi uma aventura 
da mocidade. 




Lucas Lopes e seu colega Romeu de Paoli em 1932, 
apds a briga na Escola de Engenharia a propdsito da 
Revolucao de Sao Paulo. 
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O senhor se formou em 1 932? 

Sim. E naquela 6poca as alternativas tdcnicas para engenheiros nao 
eram muitas. Havia algumas firmas deconstrugaorelativamentemodestas, eos 
empregos publicos eram principalmente nas secretarias de governo, para fazer 
obras de abastecimento d'agua no interior, algumas pontes. Lembro que no dia 
em que me formei, meus colegas e eu nos sentamos na escadaria da escola e 
fizemos um balan?o para ver quern linha melhores perspectivas de trabalho. 
Chegamos a conclusao de que eu, com um emprego de desenhista na Estrada de 
Ferro Oeste de Minas, ganhando 1 1 cruzeiros por dia, era o mais bem 
aquinhoado... Dos outros, alguns eram ricos e nao precisariam trabalhar, mas os 
que precisavam s6 tinham um caminho: fazer medi?ao de terra para registro 
Torrems. Na 6poca era a grande tarefa dos engenheiros. E preciso lembrar que 
1932 correspondeu a um dos perfodos mais baixos da depressao no Brasil, foi 
uma 6poca de crise econ6mica e social. 

O senhor se casou logo depois de formado? 

Nao. Quando casei jS estava trabalhando na Rede Mineira de Via?ao, 
em Divin6polis, etinhaumalindacasa para morar. Conheci minha mulhermuito 
jovem, e o casamento demorou um pouco porque eu era pobre, tinha que comecar 
a vida do nada, com um saiario bastante curto. Vivi todos esses problemas que a 
juventudetem nesse momento, de arranjar dinheiro, arranjarcasa, parapoder casar. 
Corno nao podia casar logo, de vez em quando eu me af astava, arranjava outras 
namoradinhas. Ela tambdm arranjava um namoradinho, e quando eu ficava 
sabendo, voltava para conquista-la. Algumas vezes tive que intervir para retomar 
o controle da situacao... 

O que o aproximou de dona Ester? 

O que explicaonamoroeo amor, eu nao sei. Achoque 6um problema 
de afinidade. Ester era uma menina carinhosa, muito bonitinha, muito bem- 
educada, com todas as caracteristicas para ser uma boa esposa,de modo que foi 
um processo muito simples. Tivemos um namorinho que perdurou a vida inteira. 



A sombra da Escola de Minas 



37 



Ester t de natureza modesta, nunca f oi ambiciosa, sempre se contentou com o 
que tinha, e isso sempre me deu muita tranqiiilidade. Ela f oi uma excelente dona 
de casa e educou muito bem os filhos. E uma esposa excepcional. 

O senhor tinha muitas ambigdes na juventude? 

N6s tfnhamos um grupo de colegas na Rede Mineira, e de vez em 
quando um deles dizia: "Eu vou ficar rico. Vou trabalhar e ainda vou conseguir 
ficar rico." Eu sempre respondia: "Pois eu nao quero ficar rico. Euvoufazer 
uma campanha pr6-gl6ria, e se vierriquezadaf, muito bem, senao vier, nao veio. 
Oqueeuquero6aminhaafirmacaopessoal.' 1 De modoque esse foi omeuponto 
fraco, lutar pela campanha pr6-gl6ria. E tudo na minha vida aconteceu por acaso. 
E verdadeque sempre fui muito aplicado, talvez por influencia doprimeiro livro 
que li depois das cartilhas do grupo escolar. Era um pequeno folheto chamado 
Si perfeito em tudo o que fizeres, de um ingles, Marden, 31 que me foi dado por 
meu pai. L3 se dizia que se voce est& construindo um barco, tern que ser perfeito, 
nao pode deixar nenhum ponto fraco para nao ocasionar um acidente mais tarde. 
Esse livro inf luiu muito em minha vida. 



Lucas Lopes 
e Ester de Pddua Lopes por ocasiao 
de sen casamento em 1935. 
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NOTAS 

1 . O arquivo d e Lucas Lopes, que serfi doado ao CPDOC, contem urn trabalho mimeografado com 
informacSes sobre a familia e as obras de seu pai, intilulado "CentenSrio do nascimento de 
Francisco Antdnio Lopes Filho; 1882-1982". 

2. Jo3o Pinheiro da Silva (1860-1908) nasceu no Serro (MG) e formou-se pela Faculdade de 
Direito de S3o Paulo em 1887. Propagandista hist6rico da mudanca do regime monfirquico, 
em 1888 fundou em Ouro Preto o Clube Republicano e o jornal Movimento. Foi membro 
do Partido Republicano Mineiro, o PRM, e vice-governador ao lado do primeiro governador 
republicano efetivo de Minas, CesSrio Alvim. Em 1890 exerceu interinamenteo governo do 
estadoefoi eleito deputado federal constituinte. Em 1905 foi eleito senador por Minas e,em 
1906, presidente do estado, tendo morrido no exercicio do cargo. Era pai de Israel Pinheiro. 

3. A construcao de Belo Horizonte teve im'cio em 1894, no governo de Crispim Jaques Bias 
Foites. Em 12 de dezembro de 1897, ainda no governo Bias Fortes, a capital do estado foi 
transferida de Ouro Preto paraaCidade de Minas, antigaCurraldelRei.queem 1901 recebeu 
o nome de Belo Horizonte. Ver Helena Bousquet Bomeny, "Cidade, Republica e 
mineiridade", Dados, vol. 30, n. 2, p. 187-206. 

4. Afrflnio de Melo Franco (1870-1943) nasceu em Paracatu (MG) e formou-se pela Faculdade 
de Direito de S5o Paulo em 1891. No ano seguinte ajudou a fundar a Faculdade de Direito 
de Belo Horizonte e em 1896 ingressou na carreira diplomStica na qualidade de secretdrio da 
embaixada brasileira em Montevideo Membro do PRM, em 1 906 foi eleito pela primeira 
vez deputado federal, passando a alternar dai em diante atividades poHticas e diplomdticas. 
Indicado ministro daVia$5o porRodrigues Alvesem 1918,comamortedeste antes da posse 
teve suanomeacaoconfirmada por Delf im Moreira, quegovernou ate 1919. Neste ano.com 
o im'cio do governo EpitScioPessoa.passou a pasta aJosePires do Rio. Ministro das Relacoes 
Exteriores da junta militar que derrubou o presidente Washington Luisem 1930, foi mantido 
no cargo por Getulio Vargas. Afastou-sede Vargas em 1933, quando estenomeou interventor 
em Minas Benedito Valadares, preterindo seu filho Virgilio de Melo Franco . Seu outro filho, 
AfonsoArinos de Melo Franco, escreveu sua biografia: Um esiadisiada Republica: Afranio 
de Melo Franco e seu tempo, Rio de Janeiro, Jose Olympio, 1955, 3 vol. Ver tambem 
Diciondrio histdrico-biogrdfico brasileiro; 1930-1933, coord. Israel Beloch e Alzira Alves 
deAbreu, Rio de Janeiro, FGV/CPDOC, Forense-Universitaria, FINEP, 1984 (esta fonte 
ser4 designada nas notas subseqUentes por DHBB). 

5. Abriga de estudantes mencionada ocorreu em 1898 eenvolveu Viriato e Prot&sio, irmaos 
mais velhos de Getulio Vargas, que ent&o estudavam em Ouro Preto. No conf lito morreu um 
estudante paulista da familia Prado, eos Vargas foram forcados a deixar Ouro Preto e voltar 
para o Rio Grande do Sul. Ver Valentina da Rocha Lima (coord.), Getulio, uma histdria 
oral, Rio, Record, 1986, p. 3 1 , e Paulo Brandi, Vargas: da vid* para a histdria, Rio, Zahar, 
1983, p. 23. 

6. Roberto Simonsen (1889-1948) formou-se em engenharia pela Escola Politecnica de S5o 
Paulo, trabalhou na municipaiidade de Santos e em 1 9 1 2 fundou a Companhia Construtora de 
Santos, que no governo Epitdcio Pessoa (1919-1922) const ruiu quarteis em 26 cidades 
brasileiras. Dedicando-sea industria, alcancou grande projecSo: foi um dos fundadores do 
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C1ESP, f utura FIESP - Federac&o das Industrias do Estado de Sao Paulo, em 1 928; presidente 
do CIB, futura CNI - Confederacy Nacional da Industria, de 1935 a 1936, e presidente da 
FIESP de 1937 a 1945. Foi aindaconstituintee deputado federal classista de 1933 a 1937 
e senador de 1947 a 1948. Deixou vasta bibliografia de historia econ6mica. Ver DHBB, op. 
cit., e Evolucao industrial do Brasil e outros estudos, selec3o, notas e bibliografia de Edgar 
Carone, S3o Paulo, Editora Nacional e EDUSP, 1973. 

7. Joao Pandia Caldgeras (1870-1934), engenheiro, historiador e politico, ocupou as pastas da 
Agricultura e da Fazenda no governo Venceslau Bras (1914-1918). No governo Epitacio 
Pessoa foi nomeado ministro da Guerra, tendo sido o primeiro e unico civil a exercer o cargo 
na Republica. Sua carreira poli'tica foi bairada em Minus Gerais pelo presidente Artur 
Bernardes (1922-1926), que o excluiu do PRM. Ver Edgar Carone, A Republica Velha 11; 
evolucao politico, Sao Paulo, Difel, 1977. 

8. Candidate as eleisoes presidenciais de marco de 1930 com o apoio do Partido Republicano 
Paulista (PRP) edo presidente Washington Luis (1926-1930), Julio Prestes derrotou Getulio 
Vargas, que era apoiado pela Alian^a Liberal, mas nao chegou a tomar posse devido a 
revolu?ao que rebentou em outubro seguinte. 

9. Rodrigo Melo Franco de Andrade (1898-1969), advogado, jornalista e escritor, foi convidado 
em 1936 pelo ministro da Educac3o e Saude Gustavo Capanema-paraorganizar e dirigir o 
Servico do Patrim6nio Hist6rico e Artfstico Nacional (SPHAN), onde permaneceu atfe 
aposentar-se em 1 967. Gramas a seus esf or?os, a cidade de Ouro Preto foi declarada 
monumento nacional. Ver Rodrigo Melo Franco de Andrade, Rodrigo e seus tempos, Rio, 
Funda^flo Nacional Pr6-Mem6ria, 1986, e Rodrigo e o SPHAN, Rio, Fundac,ao Nacional Pro- 
Mem6ria, 1987. 

10. Quemescreveuumlivrointitulado Terra do ouro foi opr6prio Francisco Lopes Filho.Trata- 
se de um pequeno livro de episddios romanceados da histdria de Minas, publicado sob o 
pseuddnimo de Flaminio Corso, com que assinava suas crdnicas literarias e versos. 

11. Trata-se do livro de Carl R. Boxer,/! idade do ouro no Brasil (doresdecrescimentodeuma 
sociedade colonial), Sflo Paulo, Companhia Editora Nacional, 1969. Boxer refere-se ao livro 
de Francisco Ant6nio Lopes Filho.Os paldciosde VilaRica - Ouro Preto no ciclo do ouro, 
como "particularmente valioso pela sua copiosa docuinenta^flo, retirada do Arquivo 
Mineiro". 

12. Trata-se AzA Escola de Minas, publicado em 1923 erceditado em 1931. O livro, que 
contfim importantes informa?des sobre a escola e reune a mais completa serie de dados 
biograficos sobre os alunos que ali se diplomaram, teve uma terceira edifao em 1959, 
patrocinada pela Associa?ao dos Antigos Alunos da Escola de Minas e organizada pelo 
professor Pinheiro Filho. 

13. Em 1915, Gonzagade Campos assumiu a dire?ilo do Servifo Geol6gico e Mineraldgico do 
Brasil, criado em 1907 e transformado em Departamento Nacional de Produfiio Mineral em 
1933. Pires do Rio foi ministro da Viac3o do governo Epitacio Pessoa. Para maiores 
informa5des sobre a trajet6ria dos ex-alunos da Escola de Minas, ver Jos6 Murilo de 
Caivalho,>4 Escola de Minas de Ouro Preto: o peso da gldriu.SZo Paulo, Companhia Editora 
Nacional; Rio de Janeiro, FINEP, 1978, p. 82-97. 

14. Claude Henri Gorceix formou-se em cifincias fisicas e matematicas em 1866, na Ecole 



40 



Mem6rias do Desenvolvimento 



Lucas Lopes 

Nationale Superieure de Pari s. Ap6s um periodo de estudos na Grecia, voltou a France em 1874 
e nessa epoca foi convidado por Pedro II a organizar o ensino de mineralogia e geologia no 
Brasil. Localizadanacidadede Ouro Preto, aEscoladeMinas foi regulamentada pelodecreto 
de 6 de novembro de 1875, e suas aulas se iniciaram em outubro do ano seguinte. Para mais 
informafdes, ver Jose Murilo deCarvalho, op. cit., p. 24-35. 

15. Os troncos Mosqueira e Andradet£m importante posifao na genealogia mineira. O cdnego 
Trindade, no livro Velhos troncos mineiros, anola que os Mosqueiras, como seus antepassados 
Portugueses, tinham em suas armas a inscrifao: "Nao descendemos de sanguercal; masos reis 
descendem do nosso sangue' ' . O comendador Fernando hub. Machadode MagaMes, membro 
da junta goveruativa de Minas logo ap6s a Independfincia, representou a Camara de Mariana 
na aclama(3o e sagracSo do imperador dom Pedro I. Era proprietario da famosa fazenda de 
Tesoureiro e pai de Antdnio Luis Botelho Machado de Magalhaes Mosqueira, o brigadeiro 
Mosqueira, administrador geral dos indios e um dos fundadores da Escola de Minas de Ouro 
Preto. O f illio do brigadeiro Mosqueira, Francisco de Paula de MagalhSes Mosqueira, casado 
com Celuta Bretas de Andrade, eraavdde Lucas Lopes- 

Amaro Lanari (1 886-1968), ao ladode Gil Guatimosin e Cristiano Guimaraes, montou em 
1917 aCompanhia Siderurgica Mineira,que,quatroanos depois.em fun;aodanssociacao com 
empresarios belgas, tornou-seaCompanhia Belgo Mineira. Em 1945, fundou com os filhos 
a siderurgica Lanari S.A. Industria e Comercio, com sede em Paracambi (RJ). A16m da 
atividade empresarial, dedicou-se a politica, empenhando-seno p6s-30 na criac^lodaLegiao 
Mineira (ver nota 30) e ingressando na Afao Integralista Brasileira, onde teve importante 
atua^ao. Ver Werner Baer, Siderurgia e desenvolvimento brasileiro, Rio de Janeiro, Zahar, 
1970, p. 82, e DHBB, op. cit. 

16. Saturnino dc Brito (1864-1929), especialista em engenharia sanitaria, participou da cons- 
trufao de Belo Horizonte, dirigiu os estudos para melhoramentos de Vit6ria, participou da 
Comissao de Saneimento do Estado de Sao Paulo e encarregou-se dos projetos de 
saneamento de vSrias cidades do estado do Rio de Janeiro, al6m da cidade do Rio, entao 
capital federal. 

17. Nelson Lavenere Wanderley (1909-1985) foi ministro da Aeronautica de 18deabrilal4 
dedezembro de 1964, no governo Castelo Branco. 

18. Americo Rene Giannetti foi industrial ligado a fabrica dealuminio instalada em Saramenha, 
nas proximidades de Ouro Preto. AssinouoManifestodosmUteiros em 1943e,dois anos mais 
tarde, filiou-se a UDN e participou da campanha do brigadeiro Eduardo Gomes. Em 1947, 
comaeleifao de Milton Campos para o governo de Minas, ocupou a Secretaria de 
Agricultura e deu im'cio ao projeto de eletrifica^ao do estado. Em 3 de outubro de 1950, 
quando Belo Horizonte conquistou sua autonomia politica, foi eleito pela UDNprefeito 
da capital mineira. 

19. Gustavo Capanema Filho (1900-1985) foi presence marcante na vida politica e intelectual 
mineira e nacional a partir da decada de 1930. Oficial de gabinete e secretario de Interior e 
Justi;a de OlegarioMaciel (1930-1933), participou dacria^ao da Legiao Mineira (ver nota 
30)eem 1933, com a morte deOleg^rio, ocupou interinamenteo governo de Minas. Noano 
seguinte foi nomcado por Vargas ministro da EducafSo e Saude, cargo que exerceu at6 o lim 
do Estado Novo em 1 945. A partir dai teve uma longa atua?2o parlamcntar como deputado 
federal (1946-1959 e 1961-1970) e senador por Minas (1971-1979). Ver DHBB, op. cit. 
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20. Gaspar Silveira Martins (1835-1901), no fim do Segundo Reinado, chefiou na provincia do 
Rio Grande do Sul o Partido Liberal. Convidado por Pedro 11 a organizar o gabinete que deveria 
substituirodo ViscondedeOuroPreto.naochegou atomar posse em virtudeda proclamacao 
da Republica por Deodoro, seu inimigo pessoal. Exilado.regressou logo depoisao Brasil e 
liderou no Rio Grande do Sul a malogradaRevoluc,ao Federalista (1893-1895), que resultou 
do inconformismo do partido maragato ante o doim'nio ximango de Julio deCastilhos, aliado 
dopresidente Floriano Peixoto. Sem possibilidade de contestaro regime instituido em 15 de 
novembro de 1 889, Silveira Martins pleiteava a implantacao no pais de uma republica 
parlamentarista, opondo-se ao presidencialismo defendido por Castilhos. Ver Edgar Carone, 
op. cit., p. 97-144. 

21. Artur da Silva Bernardes (1875-1955) nasccu em Vi?osa (MG) e bacharelou-se pela 
Faculdade de Direito de Sao Paulo em 1900. Em 1903 casou-se com Clfilia Vaz de Melo, filha 
dosenador Carlos Vazde Melo, iniciando-se a partir de enlao sua militancia politicanoPRM. 
Presidente do estado de 1918 a 1922 e presidente da Republica de 1922 a 1926, apoiou a 
Alianca Liberal em 1930, masrompeucom o governo de Getiilio Vargas em 1932, quando 
se solidarizou aos revolucionarios paulistas. Regressando do exilio em 1934 foi deputado 
federal de 1935 a 1937, assinou em 1943 o Manifesto dos mineiros, e em 1945 apoiou a 
candidatura de Eduardo Gomes, mas logo depois desligou-seda UDN para criar o Partido 
Republicano. Eleito aConstituinte de 46, nao conseguiu se rceleger em 1950 e 1954, mas 
mesmo assim permaneceu na C&mara, pois seus corrcligionarios mais votados cediam- 
ihe o lugar. Sua vida politica foi marcada por irredutiveis conviccoes nacionalistas, taiito 
na luta contraaItabiralroncomonoapoioaCampanhadoPetr61eoe no combate ao acordo 
de intcrnacionalizacao da Hileia Amazdnica. Ver DHBB, op. cit. 

22. Trata-se de A construgao dos quart^is para o Exircito, Sao Paulo, s.c.p., 193 1 . 

23. Luis Carlos Prestes (1898-1990) foi designado em 13 desetembrodel922,aindanopostode 
tcnente do Exercito, para a Comissao Fiscalizadora da Constru?ao de Quarters em Santo 
Angelo, Santiago do Boqueirao e Sao Nicolau, no Rio Grandedo Sul. lnsatisfeito com a faita 
de material necessario para fiscalizar as obras, pediu afastamento da comissao emfevereiro 
de 1923, sd obtendo exoneracSo no final do ano seguinte. Sobre sua trajet6ria na Coluna 
Prestes e nalideranca do movimento comunista no Brasil, ver DHBB, op. cit. 

24. Ant6nio Carlos Ribeiro de Andrada (1870-1946), descendente de familia preeminente no 
processo de independfincia do Brasil, nasceu em Barbacenae formou-sepela Faculdade de 
Direito de Sao Paulo em 1891, na mesmaturma de Afranio de Melo Franco. Foi secretario 
de Finances em Minas no governo Francisco Sales (1902-1906), prefeito de Belo Horizonte 
(1906), senadorestaduale presidente da Camarade Juiz deForae deputado federal pelo PRM 
de 1911 a 1917. Ministro daFazendade Venceslau Bras de 1917 a 1918, voltouao Congresso 
nacional como deputado (1919-1925) e depois senador (1925-1926). Presidente de Minas 
a partir de 1926, ao ter sua candidatura a presidfincia da Republica vetada por Washington 
Lui's, rompeu com o governo federal e, aliando-se aos estados do Rio Grande do Sul e Parafba, 
formou emjunho de 1929 a Alianca Liberal, em apoio a candidatura de Getiilio Vargas. Ao 
final de seu mandato, em setembro de 1930, passou o governo mineiro a Olegario Maciel. 
Ap6s a vit6ria da Revoluc,ao de 30, fundou em Minas o Partido Progressista, com o objetivo 
de dar apoio politico ao governo provis6rio de Vargas. Presidiu a Assembleia Nacional 
Constituinte de 1933-34 e a Camara ordinaria que se seguiu ate maio de 1937, quando 
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foi derrotado por Pedro Aleixo. Neste mesmo ano fundou em Minas o Partido Progressista 
Democratico paraapoiar a candidaturapresidencial dc Armando Sales. Recolheu-se durante 
o EstadoNovo, nao tendo participado de nenhum movimento deresistenciaaditadura. Em 
1945 emitiu declaracao de apoio acandidatura de Eduardo Gomes. Ver DHBB, op. cit. 

25. Fernando deMelo Viana(1878-1954)foipresidentedeMinasde 1924 al926evice-presidente 
da Repiiblica no governo Washington Luis. Ao ser preterido pclo PRM na indica^ao do 
sucessor de Antdnio Carlos em prol de Olegario Maciel, rompeu com o partido em outubro de 
1929,distanciando-se assim da Alianc,a Liberal e formando a Concentra^ao Conservadora, 
movimento cncairegado dacampanha deJulio Prestes em Minas. Em 1945 foi eleito senador 
por Minas na legenda do PSD e presidiu a Assembleia Nacional Constituinte de 1946. 
Permaneceu no Senado ate morrer, em 1954. Ver DHBB, op. cit. 

26. Olegario Maciel (1855-1933) foi deputado federal por Minas de 1894 a 1910, vice-presidente 
de Minas nos govemos Raul Soares (1922-1924) c Melo Viana (1924-1926) e senador 
estadual de 1924al930.Foioultimo presidente de Minas eleito pelo PRM, tendo substituido 
Ant6nio Carlos em 7 de setembro de 1 930. Em 3 de outubro seguinte deu inicio em Belo 
Horizonte as operacoes militares que desencadearam o movimento revolucionario que 
culminou,21 dias depois, naderrubada do presidente Washington Luis. Embora o governo 
provis6rio de Vargas instalado em 3 de novembro de 1930tivcsscsuprimidotodaasituacao 
poh'tica estabelecida pela Republica Velha, nomeando interventores nos estados, Olegario 
continuou no governo mineiro, fazendo questao de preservar o titulo de presidente estadual 
edeexercerem toda a sua plenitude o mandato quetcrminariaem setembro dc 1934. Morreu 
um ano antes, no exerricio do governo. Ver DHBB, op. cit. 

27. Pedro Dem6stenesRache( 1879-1959) formou-se em engenharia pela Escola de MinasdeOuro 
Pretoem 1901eexerceu varias atividades em Belo Horizonte.tanto no scrvico publico como 
na iniciati va privada. Foi deputado classista na Constituinte de 1934 e na C&mara ordinariaque 
se seguiu, ate 1937. Ja noEstado Novo, foimembrodoConselhoTecnicode Economia e 
Finances, defendeu a implanta^ao da industria sideriirgica no pais e foi favoravel a proposta 
da Itabira Iron de assumir o monop61io do transporte ferroviario do vale do rio Doce. Foi 
diretor do Banco do Brasil de 1940 a 1949 e publicou vflrias obras ligadas as areas dc 
engenharia e mineracao. Ver DHBB, op. cit. 

28. Augusto Maynard Gomes ( 1 886-1957) nasceu em Sergipe e teve intensa vida politica desde 
a participac, ao, como aluno da Escola Militar da Praia Vermelha, naRevoltada Vacina em 
1904, ate a presence, ja como oficial, nas revoltas tenentistas da decada de 1 920. Com a 
vit6riadaRevolucao de30, foinomeadointerventoremseuestado.cargoque ocupou ate 1935 
e ao qual retornou de 1942 a 1945. Foi ainda senador por Sergipe de 1 947 a 1951 e de 1955 
a 1957. Ver DHBB, op. cit. 

29. Em 18deagostode 1931 reuniu-seem Belo Horizonte aconvenc,aodoPRM, numambiente 
de generalizada hostilidade ao governo de Olegario Maciel. Um grupo de convencionais, 
estimulado pelo presidente do partido, Artur Bernardes, econduzidopor BiasForteseVirgilio 
de Melo Franco, resolveu desencadear uma opera;ao visando a derrubada do presidente do 
estado. Sintonizados no Rio de Janeiro com o ministro da Fazenda Osvaldo Aranha e o 
general G6is Monteiro, osgolpistas decidiram marchar sobre o palacio da Liberdade, para 
onde jd seencaminharaocoronel Pacheco de Assis, comandante da guarnisao federal local, 
com uma intimacao a Olegario para que renunciasse. O golpe foi desarticulado pela a£ao do 
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secretario de Interior, Gustavo Capanema, que protegeu o palacio com batalhdes reforcados 
da Forca Publica. Ver DHBB, op. cit. 

30. LogoapdsavitoriadaRevolu^ao de30,ostenentesresolveram criaruma organizacaopolitica 
de apoio ao governo revolucionario, a Legiao de Outubro, que em Minas tomou o nome de 
Legiao Mineira ou Legiao Liberal Mineira. Apoida por Olegario Maciel, a organizacSo 
adquiriu carateroficial, mas em 1933 foiincorporada pelo Partido Progressista, fundadopelo 
proprio Olegario e AntOnio Carlos de Andrada. Ver DHBB, op. cit. 

31. A tradu^ao portuguesa do livro de Orison Swett Marden foi publicada em 1924pelaCasa 
Editora de A. Figueirinhas, Potto. 




Na ponta dos trilhos 



As estradas de ferro mineiras 



A Estrada de Ferro Oeste de Minas, onde o senhor comegou a trabalhar ainda 
estudante, era wna empresa publico? 

T odas as estradas de ferro do Brasil, com exce^ao da Leopoldina, 
da GreatWesternedaSao Paulo Railway, eram empresas publicas, pertenciam 
aos estados ou a Uniao. Algumas delas f oram construfdas por empresas privadas, 
mas logo depois cafram nas maos de uma entidade do governo. A Estrada de 
Ferro Oeste de Minas, por exemplo, pertencia a Uniao, fazia parte do sistema 
federal. Mas logo depois da Revolugao de 30 foi transf erida para o govemo de 
Minas, juntamente com Estrada de Ferro Sul Mineira e a Estrada de Ferro 
Paracatu, formando a Rede Mineira de Viagao. Uma das reivindicagoes de Minas 
na 6poca da revolugao foi controlar as estradas de ferro, porque fora atravds 
delas que Washington Lufs havia feito uma pressao muito grande sobre os 
mineiros. 

A hist6ria da antiga Estrada de Ferro Oeste de Minas 6 interessante. 
Era uma pequena estrada construlda com capitais da cidade de Sao Joao del Rei, 
incluindo vendade agoes as lavadeiras, a pequena populagao. Saindo de Sao Joao 
del Rei, a estrada tinha urn ramal que ia para Barbacenae outro queseguia rumo 
ao vale do Sao Francisco. Ja a rede da Sul Mineira era maior, partiade Cruzeiro 
ecobriatodaa regiaosuldoestado. A Paracatu foi iniciadapelo governo mineiro, 
mas nao tinha muita importancia, era s6 urn pequeno apendice. 

Todas essas estradas eram pobres, dotadas de poucos recursos 
t6cnicos. A Oeste de Minas tinha uma bitola de 76 cm — menos de urn metro — 
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era bastante precaiia. Com o tempo os ramais foram se interligando e formando 
uma rede, mas as condicoes nao melhoraram. Nao havia grandes linhas de 
penetragao, exceto o tronco que fazia parte do piano inicial do Barao de Maua\ 
ligandoo Rio deJaneiro a parte navegSvel do SaoFrancisco, ou seja, Pirapora. Esse 
tronco era a Norte-Sul da 6poca: a Estrada de Ferro Central do Brasil. 

Ao serem construidas, essas pequenas estradas tinham um sentido econdmico? 

E claro. As estradas de ferro em Minas foram as grandes pioneiras 
do desbravamento de areas para a cultura do caf 6. As safras eram reunidas nas 
estagoes e dali transportadas para os centros mais importantes. A Oeste de Minas 
vinculava-se a Central do Brasil em Barra Mansa, e dali sua carga era levada para 
o Rio de Janeiro e Angra dos Reis. 

Fazia-se tambdm o transporte de mine'rio de ferro? 

Pouco. Antigamente a exportagao de mindrio de ferro pelo porto do 
Rio deJaneiro era bastante fragmentana. A St. John del Rey Mining Company, 
que explorava mindrio no vale doParaopeba, tentou produzir ago na Inglaterra, 
de modo que fazia algumas exportagoes, mas nao em grande escala. O grande 
projeto de exportagao surgiu com a Itabira Iron, que mais tarde se transformou 
na Companhia Vale do Rio Doce.' Na 6poca da criacao da Vale, durante a guerra, 
cresceu a exportacao de mindrio e sobretudo de manganes. 2 E a partir dai, tambdm, 
o mindrio passou a sertransportado regularmente para abastecer Volta Redonda. 3 

Logo ap6s a Revolugao de 30, foi feito em Minas um estudo 
importante visando criar condigoes para a exportagao de mindrio pelo porto 
de Angra dos Reis. Foi um trabalho feito por Josd Bretas Bhering, pai do Mano 
Bhering, Juca Brandao, Gil Guatimosin e Amaro Lanari, que imaginaram um 
tronco ligando Lafaiete, Bom Jardim e Angra. Em escala muito menor, era o 
tragadodaFerroviado Aco,quehojeesta sendoconstrufda. Lembro que participei 
desse projeto comodesenhista,preparandomapasdasregioesondealinha deveria 
passar. Naquela dpoca, ogrupo que estava no poder junto comOlegSrio Maciel 
tentou construir uma usina siderurgica em Lafaiete. Foi uma lutacentralizada 
na Rede Mineira de Viagao, que pretendia localizar a siderurgica na Srea onde 
hoje esta a Agominas. Depois de Olegfirio, Benedito Valadares 4 continuou 
tentando instalar a usina siderurgica em Minas, mas acabou vingando o projeto 
de Volta Redonda, preparado por Edmundo de Macedo Soares. 
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Locomotiva a vapor da Rede Mineira 
de Viagao. Belo Horizonte. decada 
de 1930. 



A oficina de Divin6polis 



Comofoi sua experiincia pessoaldetrabalho na Oeste de Minas e em seguida na 
Rede Mineira de Viagao? 

A entrada na Oeste de Minas como desenhista diarista do Departa- 
mento de Locomogao foi uma oportunidade muito importante para mim, 
sobretudo porque tive como chefe imediato uma das figuras humanas mais 
marcantes com que lidei em minha vida, o engenheiro Aquiles Lobo. Era urn 
homem aberto a todas as discussoes, interessado em f ilosof ia, admirador de 
Poincard, que me obrigoualere a discutir muito. Foi realmenteumorientador, 
urn homem que abriu meu horizonte para outras leituras aldm daquelas da f aculdade 
ou dos jornais da 6poca. 
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Assim que me formei, Aquiles Lobo me indicou para subchefe e logo 
depoischefedaoficinadereparosdaRedeMineira emDivin6polis. Esta tambfem 
foi uma experiencia fantastica. Divin6polis era umacidadegrandeparaa epoca, 
mas muito pobre. E desde o primeiro dia pude verificar como 6 martirizante 
o barulho de uma oficina ferroviaria para quern nao esta treinado. Lembro que 
depois desse primeiro dia voltei no fim da tarde para o hotel, que fica va defronte 
dapraga daestagao, e sentei ali no passeio para con versar. De repenteouviu-se 
urn tiroteio e foi urn corre-corre. Era urn marido que tinha matado o amante da 
mulher. Aquilo me deixou realmente assustado, porque eu era urn menino e no 
dia seguinte teria dedirigir uma oficina com seis centos homens, sem contar 
ostrezentosmaquinistasefoguistas. Era uma oficina imensa, eeusozinho. Foi 
urn perfodo de autodidatismo puro. 

Que tipo de problemas o senhorteve que enfrentar? 

Pertenci aumageragaoque entrou paraosetorferroviarionumadpoca 
emqueoproblemadaevolugaotdcnicadas estradasde ferrosetornou muito agudo. 
As redes eram relativamente pobres, deficitarias, dependiam de verbas do 
Tesouro, mas precisavam se modernizar. E ha via uma margem para a melhoria 
do trabalho e dorendimentoque precisava ser explorada. Minhatarefa naRede 
Mineira de Viagao - tarefa fundamental em minha vida — foi justamente 
transformar uma oficina que produzia pouqufssimo numa oficina produtiva. 

Logo de initio fiz urn programa de racionalizagao, de modo a trazer 
para Divin6polis todas as maquinas operatrizes, tornos, frezadoras, plainas, 
maquinasde furar etc., que esta vam espalhadas em varios depositos da Rede 
Mineira. Procurei em seguida fazer urn piano conjunto de operagao, demodoa 
transformar a oficina num centro de reparagao pesada e de construgao de 
locomotivas evagSes. Como nadpoca todas as locomotivas eram a vapor, tornei- 
me urn espetialista em locomotivas a vapor, com grande pesar para mim mais 
tarde... 

Poderia nos descrever em linhas gerais esse piano de operagdo da oficina que 
osenhor elaborou? 

Primeiro, eraprecisoanalisarostiposde demanda de reparagao que 
maisocorriam. Depois, era pretisoprogramar as reparagfies em fungao doritmo 
das diversas operagfies. A reparagao de uma locomotiva inclui o desmonte, a 
reparagao da bragagem, das rodas etc., e cada uma dessas operagSes 6 feita por 
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uma secao diferente. Nao se podia distribuir as ordens de servico na medida em 
que a locomotiva chegava e o mecanico ia desmontando. Era preciso haver uma 
programa^ao prdvia. Fiz entao uma espdcie de regra de cSlculo grande, em que as 
etapas de repara^ao de cada locomotiva eram programadas de modo a evitar a 
sobrecarga de ordens para uma mesma segao - naoadiantava, por exemplo, pedir 
a oficina de fundicao pegas de bronze para dez locomoti vas na mesma dpoca. 
Foi este o mecanismo da programagao. E com ele pudemos estabelecer os f luxos 
de seqiiencia das operacoes. 

Esse trabalho que fiz na Rede Mineira foi urn instrumento muitobom 
de formacjio intelectual, pois me obrigou a ler muito sobre organizacao racional 
do trabalho, a estudar como funcionavam as oficinas de reparacao no mundo 
inteiro. Tratava-se de urn setor que tinha uma projecao muito grande, pois como 
o autom6vel nao existia na escala em que existe hoje, grande parte da literatura 
de engenharia de transposes era relativa a construgao naval e ferroviaria. Eu 
mesmo tive a oportunidade de publicar trabalhos sobre a minha area. 

Que tipo de trabalhos o senhor publicou entao? 

Antes 6 preciso dizer que as estradas de ferro paulistas, a Sorocabana, 
a Paulista e a Mogiana, eram na dpoca as grandes escolas da moderna engenharia 
ferroviSria. O Centro FerroviSrio de Ensino e Selegao Profissional, ligado a 
Estrada de Ferro Sorocabana, reuniaengenheirosetdcnicos do Brasil inteiro para 
conferencias peri6dicas em que se debatiam os problemas de recuperacao e 
racionalizacao das estradas de ferro. E havia nesse cenfo uma grande influencia 
do grupo que mais tarde criou o IPr - o Instituto de Pesquisas Tecnol6gicas, 
e o IDORT - Instituto de Organizacao Racional do Trabalho. 5 O IPT teve como 
grande lfder o engenheiro Ari Frederico Torres, que mais tarde viria a ser 
presidente da Comissao Mista Brasil-Estados Unidos. E o IDORT tinha o 
professor Mange, um sui?o que ensinava organizacao racional do trabalho, o 
professor Walther, psic61ogo, e Italo Bologna, que mais tarde foi um dos criadores 
doSenai. Eupertenciaa um grupo isoladodeMinas,maspasseiateruma ligacjio 
grande com esse grupo de Sao Paulo. Quando comecou a circular a revista do 
IDORT, uma revista que exerceu enorme influencia durante muito tempo, 
publiquei nela uns tres ou quatro artigos sobre Divin6polis. Eu tinha necessidade 
de escrever sobre minhas atividades e publiquei uma sdrie de trabalhos, nao s6 
na revista do IDORT, mas em varios outros lugares. 

Lembro que o primeiro trabalho que publiquei foi sobre a tdcnica de 
freagem. Tenho um outro muito interessante que 6 o unico artigo que conheco 
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sobre combate a acidentes numaoficina ferroviaria. Fiz uma campanha contra 
acidentes em Divin6polis que foi um grande sucesso, porque protegi maquina por 
maquina para que nenhuma correia safsse, nenhuma engrenagem atingisse 
ningudm. Umdosultimos trabalhos queescrevi nessa dpoca foi um estudo sobre 
a mecanica das molas dos vefculos ferroviaYios. Era um estudo cheio de grSf icos 
e equagoes, e foi publicado na Revista do Clube de Engenharia do Rio de Janeiro. 
Acontece que na hora de imprimir fizeram um pastel com os graTicos e equagoes, 
e nem eu mesmo consegui ler o artigo. Mas todo o mundo achou que devia ser 
genial! Um artigo sobre molas, que ningudm conseguia entender, s6 podia ser 
genial... 

Nessa fase da Rede Mineira, portanto, o senhor se aperfeigoou em engenharia 
ferrovidria e em organizagdo racional do trabalho. 

Sim. Foi basicamente ai que comecei a pensar em organ izacjio 
racional do trabalho, na necessidade de se criar institutes de pesquisa e de se fazer 
planejamento. Na dpoca, toda a minha nocjio de planejamento reduzia-se a 
planejamento fisico, eu nao tinha formacjio de economista. Foi af que comecei 
a lerum poucodeeconomia, a comprar livros. Nadpoca eram principalmente 
livros franceses, o velho Gide, Stanley Jevons, Pareto, Sismondi... 6 Eusentiaa 
necessidade de uma formacjio em economia, mas nao tinha um mestre. 

Mas o senhor aplicou o taylorismo na oficina de Divimipolis. 

Sim. Li Taylor,li Fayol, todos eles. Praticava asteorias de Taylor, 
mas nao as discutia. No fundo fazia uma mistura de taylorismo com fordismo. 
Foi Ford quern lancou a id6ia da correia transportadora, do fluxo de trabalho. 7 

£ o senhor consider a que a experiincia foi bem-sucedida? 

Ah, sim. A oficina de Divintipolis era muito antiga, muito desor- 
ganizada, e com a nova programagao teve sua capacidade aumentada, tornou- 
se altamente produtiva. Tanto que quando fui transferido de Divintipolis para a 
Divisaode Transportes em Lavras, estavahavendoumOngressoFeiToviaYio em 
Belo Horizonte, e um grupo de ferroviarios do Brasil inteiro foi visitar a oficina, 
que estava nova, recdm-pintada e produzindo muito. Foi uma experiencia muito 
boa, mas fui obrigado ainteiTompe-laporquepemanecendoemDivintipoliseu 
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nao teria possibilidade de promo?3o. Para ser promovido, eu precisava esperar 
que morresse o chefe do Departamento de Locomo?3o. em Lavras eu poderia 
subir na carreira. 

Mais ou menos por essa dpoca ofereci-me ao Israel Pinheiro, 8 que 
era amigo do meu pai e estava como secretirio de Agricultura do governo 
Valadares, para ajuda-lo a criar um Instituto de Pesquisa Tecnol6gica em Minas. 
Eu senna que um dos entraves ao desenvolvimento econflmico de Minas era 
a inexistencia de um 6rgao de pesquisa tecnol6gica. Tentei fazer testes de 
tecnologia em Divin6polis, mas nao havia no estado um 6rg3o que realizasse 
estudos Msicos sobre o aco, o bronze etc. Nossas escolas tinham laborat6rios 
muito pobres: a Escola de Minas deOuroPreto tinha um laborat6rio degeologia, 
e a Escola de Engenharia de Belo Horizonte tinha uma of icina mecSnica bastante 
preciria. N3o tinhamos professores, nao tinhamos tficnicos, e eu tive uma visSo 
muito clarade que Minas precisava dequalquercoisacomoo IPTde S3o Paulo. 
Aconteceque depois de me ter oferecido para ajudar o Israel, surgiu a oportunidade 
deeuvir para o Rio de Janeiro, esqueci o assuntoeeletambdm. Mas algum tempo 
depois, quando ele deixou a secretaria, sugeriu ao Valadares que eu o 
substitufsse, especialmente porque eu havia conversado muito com ele sobre o 
problema do desenvolvimento da tecnologia. 




Galpao de reparacao de truques na oficina da Rede Mineira de Viafao em Divindpolis. 
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Que oportunidade foi essa que o senhor teve de virtrabalhar no Rio de Janeiro? 

Recebi urn convite para trabalhar na CAEEB, Companhia Auxiliar 
das Empresas Elfetricas Brasileiras, subsidiaria da American and Foreign Power. 9 
Licenciei-me da Rede Mineira de Viacao e fui contratado para fazer urn estudo 
sobre a minha especialidade, ou seja, fazer um balanco do sistema de bondes que 
a companhia mantinha no Brasil inteiro: Natal, Recife, Maceiti, Aracaju, Salvador, 
Vit6ria, Belo Horizonte, Campinas, Curitiba, Porto Alegre e Pelotas. Visitei 
todas essas cidades, com a incumbfincia de preparar relatorios sobre a 
possibilidade de recuperacao de algumas linhas e de avaliar o prtiprio destino a 
ser dado aos servicos de bondes, que eram altamente deficitaYios e representavam 
um dnus para ascompanhias de eletricidade. Demodo que durante algum tempo 
especializei-me em bondes, oque me deixou prof undamente triste, porque eu 
antes me havia especializado em locomotiva a vapor, que jS era peca de museu, 
e sabia que o bonde tambdm iria para o museu num prazo muito curto. 

Que impacto teve para o senhor trocar Mints Gerais pela capital federal? 

Vim para o Rio depois de um choque emocional grande. Perdi uma 
filha de tres anos de idade de uma forma baYbara, de disenteria amebiana, numa 
dpoca em que sequer existia a sulfa. Minha mulher e cu sofremos um choque 
tremendo e decidimos buscar um novo ambiente. Viemos entao para o Rio e 
vi vemos algum tempo aqui. Eu recebia um bom salaYio, mwava na praia do Russel, 
tomava o bonde para ir para a cidade, onde tinha um escritono bonito, vivia uma 
vida modesta, mas estimulante. De um lado, fui obrigado a falar e a escrever 
relatonos em ingles, que era a Hngua normal da American and Foreign Power. De 
outro, familiarizei-me com a analise financeira de custos, o que veio completar 
a minha formacao de engenheiro, acrescentando o lado do planejamento 
econOmico. Essa era a parte mais importante do trabalho na American and 
Foreign Power. 

Embora tivesse escritdrio no Rio, a CAEEB ndo tinha concessdo na cidade. 
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Nao. Eles tinham apenas uma pequena usina em Niteroi, tinham a 
usina Alberto Torres, nasafda para Belo Horizonte, que fornecia energia a poucas 
cidades em torno do Rio, e tinham o servigode bondes de Petropolis. Lembro 
disso porque fui visitar Petropolis no momento em que estavam sendo retiradas 
suas linhas de bonde, e os vefculos estavam sendo enviados para Pelotas. Como 
mineiro, fiquei feliz em ajudar na venda dos bondes para os gatichos, revertendo 
a piada popular da dpoca... 

Na CAEEB o senhor estava ligado apenas aos servicos de bondes ou tambe'm 
participava do setor de energia elitrica? 

Estava ligado so a area de bondes. O bonde nao tinha importancia 
no setor de energia eldtrica, pois seu consumo era relativamente pequeno, muito 
menor do que o de outros consumidores industrials. Demodoquenuncahouve 
problemas de maior importancia em rela?3o a energia. 

No meu setor havia muito pouca gente. Havia um brasileiro, Bill 
Crocker, falecido ha alguns anos, e o engenheiro Edgard Fagnani. Aqui no Rio 
dramos praticamente so nos tres. Em cada cidadehavia tamb6m um encarregado, 
um gerente. Em Recife era Jack Romagnelli, em Salvador o Jorge Pedreira, 
homem defamflia tradicional naBahia. Meuscontatoscom os outros engenheiros 
da CAEEB, como John Cotrim, por exemplo, eram muito acidentais, de porta 
de elevador. Eles tinham uma vida muito dedicada, faziam trabalho de pesquisa, 
de campo, era outra linha de atividade. Nao havia grande entrosamento. 

que o senhor pode observar em relagao aos sistemas de bondes nas cidades 
que visitou? 

Quando visitei Recife, por exemplo, sentei junto do motorneiro e 
percorri todas as linhas de bonde da cidade. Eram cinco grand es linhas, e examinei 
a situa?ao de cada uma, anotando o que seria nscessano fazer para transforma- 
las em linhas eficientes. Eminhaconclusao, em todas as cidades, foidequetodas 
as linhas eram muito precanas. Naturalmente eu discutia com os encarregados 
locais como obter recursos para recuperi-las. Eles levantavam o problema das 
tarifas, e a conclusSo a que se chegava era que, nas maos de empresas privadas, 
especialmente americanas, era politicamente inviavel se obter tarifas adequadas 
quepermitissemcobriros custos,ou seja, comprar equipamentos novos, renovar 
as vias permanentes, instalar sinalizacao. 
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Se as tarifas fossem majoradas, a populagdo poderia pagd-las? 

Nao gostaria de pagar, mas o que aconteceu foi que acabou ficando 
sem os bondes. Chegou-se a urn ponto em que as companhias nao puderam 
mante-los e retiraram os trilhos dequase todo opals. Houveumdesses impasses 
de incapacidadegovernamental paramanteremoderniz;irosistema. Em varios 
lugares do mundo continuam a operar bondes excelentes, silenciosos, com 
trSfego muito bom. E claro que esta nao 6 a solugao para as grandes cidades 
brasileiras, para as grandes massas que vem do suburbio. Mesmo mantidos os 
bondes, no fimde algum tempo seriaprecisocaminharpara o pr6-metr6, ometrd, 
o trem de suburbio, estes sim capazes de transportar uma grande massa de 
passageiros rapidamente. 




Uicas Lopes a bordo do navio Ncpumia, regressando do Rio Grande 
do Sul apds inspecionar o sisiema de bondes de Porto Alegre e Pelotas. 
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A Estrada de Ferro Brasil-BoMvia 



Depois da CAEEB, para onde o senhor foi? 

Devo ter trabalhado uns seis ou sete meses na CAEEB e em seguida 
fui para Corumba, onde passei outros sete ou oito meses. Fui contratado pela 
Sotema, Sociedade Tdcnica de Materials, para f azer a montagem das locomotivas 
e vagoes para a Estrada de Ferro Brasil-Bolfvia. Naosei como a Sotemaganhou 
a concorrencia para o fornecimento de locomotivas para a Brasil-BoHvia, porque 
quando fui trabalhar la o contrato da empreitada com a Bolivia ja havia sido 
assinado em La Paz, e nunca tomei conhecimento dos detalhes relativos ao 
fornecimento de equipamentos. 

A Sotema era uma trade de importacjiode equipamentos devarias 
naturezas. Representava no Brasil os equipamentos de construct da Allis 
Chalmers, que ainda t uma companhia grande, mas na 6poca era equivalente 
a General Electric ou a Westinghouse. Eram fabricantes de tratores e maquinas 
deconstrucjio rodoviaria. Embora nao tivesse representacjio exclusiva, a Sotema 
tambdm importava locomotivas da Baldwin Locomotive Company. 

A Sotema era uma firma que congregava mineiros e paulistas: 
estavam laOthonBarcelos,ummineirodemuitoboatradi?ao, Roberto Simonsen 
Jr., filho do mestre Roberto Simonsen, e Lauro Parente, urn grande engenheiro 
que depois deixou a Sotema para fazer a Mafersa. De inicio a Mafersa obteve 
a concessao da Budd Company para a montagem de carros.e em seguida construiu 
uma fabricade vagoes e carros de passageiros para o suburbio no vale do Paraiba. 
Da Sotema surgiu ainda a Sofunge, uma fabrica de rodas de ferro fundido e 
endurecido. Esta tdcnica foi alias iniciada por mim e pelo engenheiro Geraldo 
Albergaria, meu companheiro em D i vinopolis, para substituir a roda de ago f orjado, 
ja que nao tfnhamos a?o nem forjaria. Embora precaria, ela permitiu que durante 
aguerraos vagoes continuassem rodando. Mas a Sofunge em pouco tempo tornou- 
se uma grande fundidora, e quando surgiu a industria automobiUstica passou 
a fabricar blocos de motor. 

Qual foi a origem da construgao da Estrada de Ferro Brasil-BoMvia? 

A Estrada de Ferro Brasil-Bolfvia foi o resultado de urn acordo de 
liquida^ao da dlvida que o Brasil assumiu com a Bolivia quando incorporou o 
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territono do Acre. A compensate) a Bolivia atravdsda construct da estrada foi 
decidida peloTratado de Petrtipolis, easobras se iniciaram ainda noprimeiro 
governo Vargas. E af ocorre um fato interessante. Trabalhei na fase inicial da 
construct, na ponta do trilho, em Corumbl Os anos giraram, e um dia me vi 
ministro da Viacjio do governo Caf 6 Filho. Por essa dpoca a estrada ficou pronta, 
e eu, como ministro, tive a honra de fazer o discurso de inaugura?ao da Brasil- 
BoHvia em Santa Cruz de la Sierra, onde recebi a Gran Cruz del Condor de los 
Andes econheci PazEstensoro, SilesSuazoeoutrosjovensquehaviam derrubado 
uma fdrrea ditadura militar. Demodoqueminha vida deu umsalto: sal da ponta 
do trilho para alguns anos depois inaugurar a estrada de ferro ao lado do 
presidente Caf 6 Filho. 10 

Quais eram suas Juncoes na construgdo da Brasil-BoUvia? 

A Sotema ficou incumbida de construir uma oficinarelativamente 
modesta ao lado da base naval de Ladario, junto a Corumba. Nessa base, n<5s 
recebfamos os vagoes e locomotivasquevinhamdesmontados aolongodorio 
Paraguai. Eram locomotivas novas, da Baldwin Locomotive Company, e nosso 
trabalho era monta-las. Ricorri muitas vezes ao estaleiro da Marinha em Ladano 
para buscar auxttio, pois as dificuldades eram grandes. 

Sua permanincia em Corumbd coincidiu com o infcio da guerra? 

Sim. Fui para Corumba num dos ultimos voos da Sindicato Condor, 
que mais tarde se transf ormou na Cruzeiro do Sul. Era o trimotor Junkers, de asas 
largas, que planava como se fosse uma ave, O aviao era lento, mas o voo era 
extremamente emocionante. Safa-se do Rio, ia-se a Sao Paulo, depois Bauru,Tres 
Lagoas, Campo Grande e Corumbl Era uma viagem de dia i nteiro. Na volta nao 
pude vir de aviao, porque veio a guerra e ficamos isolados. 

Corumba sofreu muito durante a guerra porque nao unha energia 
hidreldtrica, possula apenas uma usina a diesel, e quando o diesel comec;ou a 
escassear, tivemos racionamento. Tfnhamos energia eldtrica durante o dia para o 
trabalho nas empresas, mas as setehoras da noite tudo era desligado e ficavamos 
sem luz. Mesmo na oficina da Sotema tivemos que improvisar maquinas de soldar 
ligando-as a motor de autom6vel com iquipamento eldtrico precario. Foi uma 
aventura muito interessante: como viver no mato durante a guerra. 
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A oflcina da Sotema chegou a sofrer algum colapso? 

Nao. Mas havia muitas dif iculdades, f altavam pegas, f altavam para- 
fusos, porcas, coisas desse tipo. Tinha-se que fazer um esforgo muito grande para 
manter uma logfsMca adequada. A Sotema foi muito bem organizada sob esse 
aspecto, tinha uma equipe muito boa: um grupo em Sao Paulo, outro em Bauru e 
outro em Campo Grande, a!6m do pessoal de Corumbl Essas equipes encarrega- 
vam-se de comprar as pegas em falta e de mobilizar pessoal para levar para 
Corumba. Tivemos problemas para conseguir mecanicos e soldadores. 

Quern era o responsdvel pela construgdo da ferrovia? 

Havia em CorumbS a Comissao Mista Brasil-BoHvia, que tinha como 
engenheiro-chefe Alberto Whately, uma grande flgura, e como subchefe um 
coronel do Exdrcito de muito boacapacidade. A Comissao era um escrit6rio tdcnico 
de projetos. As obras de terraplenagem e construgao eram feitas por empreiteiras 
brasileiras. A mais importanteeraa J. O. Machado, firmamineiraqueassociava J. 
O. Machado e Amaro Lanari - o Lanari esteve IS com os filhos, trabalhando num 
dos trechos mais importantes da construgao, em El Port6n. Outra firma era a 
Dolabela-Portela, conhecida empreiteira de construgao de estradas. Naquela 6poca 
estava-se na primeirafasede mecanizacao da construgao de estradas de ferro; at6 
entao usava-se burro, carroca e braco. Os primeiros tratores Allis Chalmers foram 
introduzidos pela empreiteira do Lanari e fornecidos pela Sotema. 

Essa sua experiincia no oeste do pais alertou-o na dpoca para a necessidade da 
transferincia da capital para o interior, tal como iria ocorrer no governo JK? 

Eudiria que naquele momento nao pensei em transferenciade capital. 
Mas a permanencia naquele ponto da divisa com a Bolivia me alertou para o 
problema das nossas fronteiras. Sempre tive uma curiosidade geopoKtica, e ali em 
Corumba pude observar aspectos interessantes. O Brasil deslocou suas fronteiras 
at6 o rio Paraguai, mas, na altura da Bolivia, os Portugueses nao quiseram se limitar 
a margem esquerda do rio, que era a aiea do pantanal. Ocuparam, entao, na margem 
direita, grande parte do macigo de Urucum, e ai localizaram CorumbS. Com isso, 
a BoIWia perdeu o acesso ao rio, ao contrario do Paraguai, que tern nele sua divisa 
com o Brasil. Fomos uns colonizadores muito rudes, mas tambdm muito lucidos. 
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CorumbS cresceu, 6 hoje uma grande cidade, e tornou-se um entreposto comercial 
paratodoo lesteda Bolivia. Hoje, estad tambdm umaireadedistribuicjiode drogas 
e de contrabando de vefculos. No meu tempo nao existia isso, porque inclusive nao 
havia rodovias atd 11 S6 se podia ir de trem atd Porto Esperanga, que era o ponto 
final da Estrada de Ferro Noroeste, e daf a Corumbi embarcava-se num velho navio 
que havia tornado parte na Guerra do Paraguai, chamado Fernandao. Esse navio 
levava correspondencia, material, veiculos etc. Quando sai de Corumbl deslocado 
para Vitoria, peguei o Fernandao e passei uma noite viajando atd Porto Esperanca 
para af pegar o trem. 



Amaro Lanari ladeado por 
Vera Lopes Lanari e Amaro 
Lanari Jr. durante a 
construgao da Estrada de 
Ferro Brasil-BolMa. em 
Corumbd. 
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A criacao da Vale do Rio Doce 



Como se deu essa nova mudanga de trabalho que resultou na sua transferincia 
para Vitdria? 

Fui chamado pelo Israel Pinheiro, que acabara de ser nomeado 
presidente da Companhia Vale do Rio Doce. Ele queria inicialmente que eu 
assumisse uma posicao na diretoria da Estrada de Ferro Vit6ria-Minas, pois sabia 
que o projeto da Vale do Rio Doce implicava a compra de um grande numero de 
vagoes e locomotivas, financiados pelo Eximbank. Convidou-meentao a preparar 
a Vit6ria-Minas para receber e iniciar a montagem desses vagoes. 

Desloquei de CorumbS uma equipe da Sotema para um lugar ao lado 
de Vit6ria chamado ItacibS, e ali montamos uma oficina em enormes galpoes de 
madeira para comecar a trabalhar. Al6m da montagem, fiz tambfem a recuperacao 
dos vagoes jS existentes na Vit6ria-Minas, que estavam um tanto abandonados. 
Nessa 6poca tive a oportunidade de fazer bons relacionamentos e tambfem de 
conhecer de perto problemas como o da exportacao de minferio, do porto de Vit6ria, 
que era um gargalo dedif fcil solugao. Vivi muito depeito o problemadaexportagao 
de min6rio. 

Este foi o seu primeiro contato com a questao da exportacao de minirio? 

Esta6umaconversaquelevariatreshoras...EujSconheciaoprobIema 
da exportacao de minferio porque nasci em Ouro Preto, na rua Direita, e morava ao 
lado da casa do professor Clodomiro de Oliveira, que tinha sido sicretdrio de 
Agricultura de Artur Bernardes eo mentorde sua campanha contra a exportagao de 
minferio pela Itabira Iron. Eu o conhecia de tradi?ao, e mais tarde li seus livros sobre 
a Itabira. Mais tarde ainda, quando vim a estudar o problema da Hanna Mining, li 
o pr6prio contrato da Itabira e muitos outros documentos. 

Minas foi durante muito tempo uma area de sonho para o minerador 
de minerio de ferro. Em 1 910 houve um Congresso Internacional de Mineracao na 
Suficia, e um balango das reservas de minferio de ferro existentes no mundo levou 
a conclusao de que no seculo XX s6 existia ferro bom, em condi?6es de ser 
explorado, no Brasil, e especialmente em Itabira. O resto j& estava mais ou menos 
terminando. Houve entao uma corrida de candidatos, e todos os grandes empre- 
sSrios vieram para cS comprar minas. Nao connect a lista completa das empresas 
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que vieram para o Brasil, mas 6 sabido que a mais importante foi a Itabira Iron, do 
Percival Farquhar. 

Farquhar comprou a mina de Itabira e montou um esquema para 
reconstruir a estrada de ferro e o porto a fim de poder exportar. Nao era um homem 
de grande fortuna, capaz de fazer tudo sozinho, mas era um grande promoter. Se 
achasse que um projeto valia a pena, conseguia recursos para ele, como aconteceu 
com a estrada de ferro do Acre. Foi uma das figuras mais importantes para a 
economia brasileira como promotor e aventureiro, um homem muito interessante. 
Eu o conheci velhinho, gastando seu tiltimo dinheirinho para construir a Acesita no 
Brasil. Morreu aqui, pobre, construindo a Acesita, depois de ser perseguido e 
xingado de umaf ormatremenda. Foi uma figuracontrovertida e ousada sobre a qual 
se deveria fazer um estudo mais justo e positivo. 11 

O contrato da Itabira causou grande polimica no Brasil. Se havia os que o 
combatiam, como Bernardes e Clodomirode Oliveira, tambim havia defensores, 
como Daniel de Carvalho. 12 

O contrato da Itabira s6 nao teve curso porque veio o golpe de 37. 
Naquela dpoca o contrato havia sido mandado para o Congresso, onde recebeu 
crfticas, mas foi apoiado pelo relator Daniel de Carvalho, que era favoravel a sua 
aprova?ao. Com o golpe de 37 fechou-se o Congresso e nunca mais se falou no 
assunto. Mas com a guerra, houve uma urgencia de fornecimento de mindrio de 
ferro de boa qualidade, e sobretudo de manganes, os dois grandes problemas que 
os Aliados enfrentavam. Surgiu entao um piano de exportagao, que resultou na 
criacjio da Companhia Vale do Rio Doce. O governo brasileiro fez um acordo com 
Farquhar, encampou as minas e recebeu financiamento do governo americano para 
terminar a Estrada de Ferro Vit6ria-Minas, reequipS-la e se preparar para exportar 
tres milhQes de toneladas de mindrio em poucos anos. Esse financiamento a 
Companhia Vale do Rio Doce foi paralelo a concessao do emprdstimo a Sidertirgica 
de Volta Redonda. O Brasil concordou em exportar mindrio, mas ao mesmo tempo 
implantou a indtistria sidertirgica. Foram contratos paralelos e politicamente 
vinculados um ao outro. 

A Companhia Vale do Rio Doce foi portanto criada em Jungdo da economia de 
guerra. 

Sim, para atender as necessidades geradas pela guerra Os Estados 
Unidos ainda nao tinham recursos disponfveis para fornecer mindrio americano 
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para a Europa. E a Europa estava sendo dominada e nfio tinha onde buscar mindrio 
senao do outro lado do Atlantico. Os Aliados poderi am descobrir novas minas, mas 
naquele momento n6s dramos a alternativa mais 16gica. 

O projeto da Vale do Rio Doce evoluiu ao longo dos anos, e Israel 
Pinheiro foi urn homem-chave na companhia. Quando deixei Vit6ria, afastei-me 
desses problemas e s6 muito tempo mais tarde 6 que voltei a lidar com a Vale, }& 
como presidentedo Banco Nacional de Desenvolvimento Economico, no governo 
Kubitschek. Eu insistia em que aexporta?ao de mindrio em grande escala devia ser 
urn dos objetivos mais importantes do Programa de Metas. Mas isso jS foi em outra 
dpoca. 

Ainda na fase inicial, como funcionava a Vale do Rio Doce? 

A Vale do Rio Doce foi instalada no escrit6rio da Estrada de Ferro 
Vit6ria-Minas, que ficava num sobrado na rua do RosSrio, no Rio de Janeiro. Era 
uma sobreloja, urn verdadeiro pardieiro. Estavam \& Israel Pinheiro, Paulo Costa, 
seu companheiro da vida inteira, urn diretor que era representante do estado do 
Espfrito Santo, e ainda urn americano chamado Robert Kirby West, que deveriadar 
o OK aospedidosdefinanciamento aoEximbank. Essaequipecomecou aseformar 
e contratou uma porcao de gente para f azer os projetos da Vale, de reconstrucao da 
linha, de infcio de operacao etc. 

E como foi a experiincia da guerra em Vitdria ? 

Havia dificuldades de abastecimento, racionamento, tinha-se que 
apagar a luz porque se dizia que urn submarino alemao fora visto na costa. Mais 
tarde f iquei sabendo queera verdade mesmo, e nao apenas boato. Fiquei em Vit6ria 
urn periodo relativamente curto, de oito ou dez meses, e em seguida fui chamado 
a Belo Horizonte para uma nova aventura: fui convidado para ser secretirio de 
Agricultura de Benedito Valadares, desliguei-me do problema ferroviSrio e fui 
mexer em outra area totalmente independente. 
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NOTAS 

1 . A Itabira Iron Ore Company foi fundada eml911emMinas Gerais pelo ingles Ernest Cassel, 
que em 1 9 1 9 a vendeu ao industrial norte-americano Percival Farquhar. Atraves de urn contrato 
aprovado pelo Congresso Brasileiro em 1920, no governo Epitacio Pessoa, a Itabira foi 
autorizadaaexportar minerio e a construir a nova ferrovia Vit6ria-Minas, bemcomo um porto 
de minerio e uma usina siderurgica, Combatida por Artur Bernardes na presidencia da 
Republica (1922-1926) e Raul Soares no governo de Minas, a companhia nao cumpriu todas 
as obriga?5es assumidas e teve seu contrato revogado em agosto de 1939. Imediatamente 
Farquhar se associou a empresarios brasileiros e f undou a Companhia Brasileira de Minerac3o 
e Siderurgia, que obteve o direito de explorar e exportar minerio de ferro c opcrar a Estrada de 
Ferro Vit6ria-Minas. Pelo Decreto-Lei 4.352, de l ff de julho de 1942, o governo brasileiro 
encampou a companhia de Farquhar e criou a Companhia Vale do Rio Doce, "sociedade 
andnima destinada a exploracao, transporte e exportacao de minerio de ferro das minas de 
Itabira, alem da exploracao do trafego daEstradadeFerro Vit6ria-Minas". Com a indenizacSo 
recebida, Farquhar e alguns associados brasileiros criaram a cmpi esa siderurgica Acesita — 
Acos Especiais Itabira. Ver Werner Baer, Siderurgia e desenvolvimento brasileiro, Rio de 
Janeiro, Zahar, 1970, p. 91-94, e Luciano Martins, Pouvoir el developpement economique - 
formation el evolution des structures politiques an Bresil, Paris, Editions Anthropos, 1976, p. 
165-233. 

2. O comportamento das exportacOes de minerio de manganes ede ferro duranteos anos da guerra 
foi instavel: de 1938a 19 41, a exportacao pulou de 136.843 ton. para 437,402 ton.de manganes 
e de 368.510 ton. para 420.756 ton. de minerio de ferro. Contudo, no periodo subseqiiente, 
observa-se uma queda: em 1944 a exportacao de manganes desce para 146.896 ton. e a de ferro, 
para 82.895 ton. Ver Mircea Buescu, Guerra e desenvolvimento: andlise da economia 
brasileira durante a Segunda Guerra Mundial, Rio, Apec, 1976, p. 47. 

3. A Companhia Siderurgica Nacional, localizada emVoltaRedonda(RJ),foicriadaem9deabril 
de 1941 ecomecouaproduziracpemjunhode 1946. NadircciSo da Comissao Preparat6ria do 
Piano Siderurgico, coube a Edmundo de Macedo Soares tracar o projeto para a construct o da 
usina. Para maiores informacdes sobre as negociac5es e a efetiva implantacao da CSN, ver 
Werner Baer, op. cit,, Luciano Martins, op. cit., e Edmundo de Macedo Soares, Depoimento 
- 1986-1987, Rio.FGV/CPDOC - Historia Oral. 

4. Benedito Valadares (1892-1973) foi nomcado interventor em Minas em dezembro de 1933, 
sucedendo a Gustavo Capanema, que havia assumido interinamente o cargo ap6s a morte de 
Olegario Maciel. Abrindo m3o do mandato de deputado a Assembleia Nacional Constituinte, 
para o qual havia sido eleito em maio de 1933 na legenda do Partido Progressista, governou 
Minas ate 29 de outubro de 1945, quando Vargas foi deposto da presidenica da Republica por 
um golpe militar que p6s fim ao Estado Novo. Fundador do PSD mineiro, participou da 
campanha de Dutra eem dezembro de 1 945 foi eleito deputado federal constituinte com o maior 
numero devotos em seu estado. Apoiou a candidatura de Jose Francisco Bias Fortes ao governo 
mineiro, derrotadaem 1947 em virludedo apoio dado peladissidencia pessedistaao candidato 
da UDN, Milton Campos. Na mesma ocasiao, foi dcrrotado na eleicao para o Senado por Artur 
Bernardes Filho, do PR. Reeleito deputado federal em 1950 e senador em 1 954 e 1962, 
pcrmaneceu no Senado ate 1971, quando encerrou as atividadcs politicas. Ver DHBB, op. cit. 
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5. Em atendimentoasexige^ciasdaindustriapaulistadequesefundasseum instituto tecnol6gico 
destinado a orientar em bases cientif icas o desenvolvimento da construc^o civil, foi criado em 
1926, junto a Escola Politccnica de Sao Paulo, o Laborat6rio de Ensaio de Materiais. 
Organizado por Ari Frederico Torres, o laborat6rio adquiriu autonomia administrativa em 
1934, no governo Armando Sales, transformando-se no Instituto de Pesquisas Tecnol6gicas 
(IPT), 6rgao anexo a Universidade de S3o Paulo. 

Inspirada nas ideias de Taylor e Fayol (ver nota 7), e incentivada pelas conferSncias do 
professor suico Leon Walther sobre experiencias no campo da psicotccnica, a Associacao 
Comercial de Sao Paulo mobilizou-se para a criacao dc um instituto que cuidasse da 
"organizado cientifica do trabalho". Tal iniciativa se concrctizou em 23 de junho de 1931, 
com a funda?aodo Instituto deOrganizacSo Racional do Trabalho (IDORT). Em janeiro do ano 
seguinte apareceu o primeiro numero de IDORT - Revista Brasileira de Produlividade, sob a 
responsabilidade do engenheiro e futuro governador Armando de Sales Oliveira. Ver Mario 
GuimaraesFerrie Shozo Motoyama (coord.), Histdriadas cienciasno Brasil, Sao Paulo,EPU: 
Editora da USP, 1979, p. 339, e "IDORT: 1931-1971;40anos emprolda racionalizacao do 
trabalho" em IDORT - Revista Brasileira de Produiividade , vol. 40, n s 471-472, mai./jun. 
1971. 

6 . A formacao econ6mica de Lucas Lopes, alem d eautodidala, foi bastante ecletica. O s principais 
autores que o influenciaram foram Charles Gide ( 1 847-1932), um dos fundadores da Escola 
Corporativista, autor deCo/npendio d ' economiapoUtica; William Stanley Jevons( 1835-1882) 
e Leon Walras (1834-1910), que com seus Principios de economia e Etudes d'iconomie 
politique, respectivamente, notabilizaram-se pela elaboracSo da teoria da utilidade marginal; 
Vilfredo Pareto (1848-1923), autor de Manuel d'iconomie politique e criador da teoria do 
valor, e Jean Sismondi (1773-1842), autor de Noitveaux principes d'dconomie politique e 
defensor da intervenc3o do Estado no dominio economico. As informacOes sobreesses autores 
foram extraidas de Graham Bannock, R. E. Baxter e Ray Rees, The Penguin dicitionary of 
economics, Middlesex, Penguin Books, 1978. 

7. Frederick Winslow Taylor (1856-1 915), engenheiro norteamericano.concebeuumsistemade 
organizacao cientifica do trabalho, o taylorismo, bascado no controle do tempo de execucao 
das tarefas e numa politica de remuneracSo que incentivasse o operario a produzir cada vez 
mais. 

Henri Fayol (1841-1925), engenheiro e administrador frances, pregava a racionalizacao da 
administrac^o das empresas, preconizando a estrutura hierarquica, a instituicjlo de chefias em 
todos os escaldes e o treinamento dos chefes. 

Henry Ford (1863-1947), pioneiro da industriaautomobilistica norte-americana, lancou a ideia 
da construcao em serie, introduzindo a linha de montagem e a padronizasao das autopecas. Seu 
metodo industrial, o fordismo, resumia-se na reducao do pre^o do produto e no aumento da 
produtividade atraves de uma politica de aumentos salariais a servico de um projeto de sucesso 
na acirrada competicao capitalista. No livro Philosophy of labor (1929), Ford procurou 
demonstrar que seu sistema de organizacao industrial era o unico ao fcrecer solucao para acrise 
social. 

8. Israel Pinheiro da Silva( 1896-1973) nasceu em Caetes (MG) e formou-sepclaEscoladeMinas 
de Ouro Preto. Foi vereador em sua cidade e dirctor da Companhia CerSmica Joilo Pinheiro, 
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fundadapor seu pai. Durante a inter ventoria de Benedito Valadares foi secretario de Agricul- 
tura, Industria, Comercio e Trabalho de Minas (1937-1942), cargo do qual se afastou para 
assumir a presidencia da Companhia Vale do Rio Doce. Um dos fundadores do PSD mineiro, 
a partir de 1945 elegeu-se deputado federal em sucessivas legislaturas ate ser nomeado, no 
inicio do governo JK, presidente da Companhia Urbanizadora da Nova Capital — Novacap, 
ent5o criada para construir Brasilia. E m 2 1 de abril de 1960, com a inauguracSo da nova capital, 
foi nomeado pref eito de Brasilia, tendo exercido o cargo ate a posse de JSnio Quadros em 3 1 
de janeiro de 1961. Em 1965, diante do veto militar a indica$5o do banqueiro SebastiSo Pais 
de Almeida, foi lancado candidato ao governo de Minas pela coligacao PSD-PTB. Eleito, 
govemou o estado de 1966 a 1971. Ver DHBB, op. cit. 

9. A Americanand Foreign Power (Amforp) foi criada pelo grupo norte-americano Electric Bond 
and Share Co. (Ebasco) em 1923 com o objetivo de ampliar sua atuacao internacio nal. A 
Amforp se instalou no Brasil em 1927, com a constituicSo das Empresas Eletricas Brasileiras 
(EEB), posteriormente denominadas Companhia Auxiliar das Empresas Eletricas Brasileiras 
(CAEEB). Ver Renato Feliciano Dias (coord.), Panorama do seior de energia elitrica no 
Brasil, Rio de Janeiro, Centro de Memoria da Eletricidade no Brasil, 1988, p. 62. 

10. Prevista pelo Tratado de Petropolis (1903), que regulamentou a anexacao do Acreao territ6rio 
brasileiro, aestradade ferro ligando o Brasil a Bolivia constituiu uma das obrigacOes contraidas 
pelos governos dos dois paises em 25 de abril de 1938, quando foi assinado no Rio de Janeiro 
tratado sobre a saida e o aproveitamento do petroleo boliviano. O principal trecho da estrada, 
entre CorumbS e Santa Cruz de la Sierra, foi entregue ao trafego em janeiro de 1955, e ao ato 
de inaugurac3o estiveram presentes os chefes dos governos brasileiro e boliviano, Jo5o Cafe 
Filho e Alberto Paz Estensoro, alem do ministro da Viacilo e Obras Publicas do Brasil, Lucas 
Lopes. 

11. Ver a biografia de Percival Farquhar (1864-1953) por Charles A. Gauld, The last Titan; 
Percival Farquhar, American entrepreneur in Latin America (edic^o especial do Relat6rio 
Hispano-Americano, Stanford University, 1964) e verbete no DHBB, op. cit. Farquhar e 
tambem personagem do romance de Marcio Souza, Mad Maria (Rio, CivilizacSo Brasileira, 
1980), sobre a construc^o da Estrada de Fcrro Madeira-Mamore. 

12. Daniel SerapiSo deCarvalho.antigo militantedo PRM na Republica Velha, foi eleito deputado 
a Constituinte em 1933 e a CSmara ordinaria em 1934. Na Constituinte, contrariando a 
orientacSo de Artur Bcrnardes, presidente de seu partido, sustentou a legitimidade do discutido 
projeto da Itabira Iron. Com a redemocratizaciio de 1945, filiou-se ao Partido Republicano 
f undado por Bernardes e foi eleito, e m 2 de dezcmbro, deputado federal a Assembleia Nacional 
Constituinte instalada em l a de feverciro de 1946. Por indicacfto de sua corrente politica, 
ocupou o Ministerio da Agricultura no governo de coaliz3o do presidente Eurico Gaspar Dutra 
(1946 1951). Nesse pen'odo, foi o principal inspirador do Estatuto do Petr61eo, que previa a 
participacao do capital privado estrangeiro no setor e que n3o obteve tramitacSo legislativa na 
Camara Federal. Ver DHBB, op. cit. 
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O secretdrio de Estado 



Valadares, Israel e Juscelino 



Como o senhor compararia o interventor Benedito Valadares e seu secretdrio de 
Agricultura, Israel Pinheiro? 

V^aladares era um homem de origem rural, de um ramo descendente 
da famosa Joaquina do Pompeu. Veio para o Rio, onde completou o curso 
secundSrio, formou-se em odontologia e mais tarde diplomou-se em direito, 
retornando a sua origem em Para de Minas como advogado de sucesso, chefe 
politico, vereador e prefeito, at6 se eleger deputado federal. Israel era um homem 
de grande brilho, formado na Escola de Minas de Ouro Preto, onde obteve a 
medalha de melhor aluno. Valadares era um homem ponderado, equilibrado, muito 
seguro nas suas decisoes; Israel era um desbravador, um construtor, um tocador de 
obras. O entendimento entre eles era bom, apesar dessas diferencas. Valadares 
sempre teve muita conf ianca no Israel. Logo que assumiu o governo, trouxe-o para 
um conselho, e depois para a Secretaria de Agricultura, Industria, Comdrcio e 
Trabalho. 

Israel Pinheiro era f ilho de Joao Pinheiro, antigo presidente de Minas, 
e tinha tendencia a se envolver com politica. Era conhecido da minha familia desde 
o tempo de Ouro Preto, mas estreitamos contato pouco antes de eu vir para o Rio 
de Janeiro trabalhar na CAEEB. Passei entao em seu gabinete na Secretaria de 
Agricultura em Belo Horizonte e expus-lhe algumas id6ias que eu achava que 
deveriam ser postas em prStica em Minas Gerais - uma delas, como j& disse, era 
a da criacao de um instituto de tecnologia industrial. Naquela 6poca eu era muito 
estatizante, achava que quase tudo devia ser feito pelo governo. Talvez isso se 
explicasse pelo fato de eu vir de uma regi'ao que nao tinha mais riquezas. 
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Na secretaria, em Minas, Israel teve uma iddia muito inteligente, que 
f oi a de procurar construir escolas. Fez a fazenda-escola de Florestal, transf ormou 
a antiga Escola de Agronomia de Vigosa num centro de experimentacao de alto 
ravel, criou a escola de produtos latirinios em Candido Tostes, trazendo tdcnicos 
e fermentos dinamarqueses que transformaram o queijo de Minas em vanos tipos 
hoje excepcionais. Imaginou tambdm uma escola para a producao de carnes e 
subprodutos no sul do estado. Israel imprimiu urn dinamismo muito grande a 
Secretaria de Agricultura, foi seu grande organizador e responsavel pelas idfeias 
mais avancadas e de maior efeito. Minas precisava, por exemplo, de uma rSdio 
transmissora. Ele conseguiu uma concessao e criou a Radio Inconfidencia, com 
potencia suficiente para cobrir o estado inteiro. Nela se irradiava o programa A hora 
do fazendeiro. Foi ele tambfem quern sugeriu a construcao da Cidade Industrial 
junto a Belo Horizonte. Foi ele o grande estimulador da construcao do Hotel de 
Araxl 

Israel Pinheiro esteve & f rente de todos esses grandes empreendimen- 
tos em Minas. Entretanto, deu muito trabalho, porque era urn criador mas deixava 
tudo pelo caminho, nao concluia nada. Quase sempre, ao fim de algum tempo, 
estava mais ou menos enrascado. E tinha conflitos permanentes com Valadares 
quando lhe pedia verbas adicionais, porque estedizia: ' 'JS anunciamos vSrias vezes 
que a Cidade Industrial estava sendo concluida! Agora nao podemos pedir mais 
verbas!" Era urn relacionamento, nao digo atritoso, mas vibrante. 

Ao sernomeadosecretdrio, em 1943, o senhorjd conhecia pessoalmente Benedito 
Valadares? 

Nao. Eu o tinha visto de longe numa exposigao agropecuSria, mas nao 
o conhacia pessoalmente. Valadares era urn homem muito simples, que tinha urn 
julgamento muito bom sobre todos. Ele percebeu que eu nao era urn candidato a 
politico e que tinha em mim urn auxiliar tdcnico que o ajudava a raciocinar. E em 
fun?ao de vSrios fatores, inclusivedo casamento do meu cunhado, Joao PSdua, com 
sua fllha Lucia, as famflias se aproximaram muito. No principio Valadares me 
tratava como urn menino de poucaexperiencia. E era verdade, eu nao tinha transito 
no governo federal, nao conhecia ningudm no mundo dos neg6cios. Mas ele sempre 
foi muito amigo e cordial, sempre me deu apoio. Tivemos urn relacionamento 
muito bom, apesar de vivermos em universos diferentes - ele, num universo de 
polltica todas as horas do dia, e eu, no de urn homem de administra?ao publica. 
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Consta realmente que Benedito Valadares, a despeito de sua intensa atividade 
poUtica, sabia isolar a administragao da influincia politico- partiddria. 

E verdade. Quando f ui para a secretaria, Valadares me disse: ' 'Preciso 
que o senhor me ponha ordem nas obras de AraxS e da Cidade Industrial, porque 
nao sei quanto ainda vamos ter que gastar. Israel tambfem nao sabe. E so abro novos 
crfeditos se for para conclui-las de fato." Nao ha via bons or?amentos, as dificul- 
dadeseram grandes, mas Valadares me deixou muito a vontade para executar meu 
trabalho na secretaria. E claro que ele tinha u m grande interesse na Cidade Industrial 
e em Araxa. Queria fazer de Araxa algo como Poqos de Caldas, a estagao 
hidromineral que se tornava a capital do Brasil durante as fen as do presidente 
Vargas. Getulio se deslocava para la e junto iam ministros de Estado, do Supremo 
Tribunal, uma corte de altas autoridades. Valadares queria que AraxS tivesse 
condi?6es melhores do que Poqos de Caldas e se tornasse uma ponta de lan?a do 
turismo. 1 

Durante seu periodo na Secretaria de Agricultura, Juscelino Kubitschek? era 
prefeito de Belo Horizonte. O senhor jd o conhecia? 

Conhicia mal. Passamos a ter urn relacionamento exatamente nessa 
6poca. Juscelino eramfedicodapolfcia mineira ese ligou ao Valadaresna Revolugao 
de 32, quando os dois estiveram na frente do tunel da Mantiqueira. 3 Ao ser nomeado 
interventor, Valadares levou-o como chefe da Casa Civil. Em seguida Juscelino 
assumiu a prefeitura de Belo Horizonte, e realmente, com seu gSnio e sua 
capacidade criadora, foi urn grande prefeito. 

O governo Valadaresera urn governo muito timido em termos sociais. 
Valadares era urn homem retraido, de forma^ao tradicional, de Para de Minas. 
Juscelino era urn homem aberto, que tinha visitado a Europa, f alava francos e tinha 
muitas relates. Como prefeito, mobilizou muito a vida social de Belo Horizonte. 
Ao construir Pampulha, levou para la Oscar Niemeyer, Liicio Costa, Burle Marx, 
Portinari. Modernizou a cidade. E fez muita vida social, dava festas, era urn p£- 
de-valsa. 
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A Cidade Industrial 



Quais for am suas primeiras providincias na Secretaria deAgricultura, Industria, 
Comircio e Trabalho de Minas? 

Quando Israel sugeriu meu nome ao Valadares, tive uma boaopor- 
tunidade de p6r ordem na casa. Fiz na Secretaria de Agricultura, Industria, 
Comfercio e Trabalho de Minas praticamente a mesma coisa que Juarez Tivora 4 
havia feito no Ministferio da Agricultura. Antes dele, o ministeno era cheio de 
6rgaos mais ou menos perdidos no espago. Ele criou uma estrutura com departa- 
mentos e divisoes, e eu o copiei, com ligeiras alteracoes. Criei por exemplo o 
Departamento de Fomento Industrial, que nao havia no ministferio. Atravfes desse 
6rgao completamos a Cidade Industrial e pude criar tambfem o Instituto de 
Tecnologia Industrial de Minas Gerais, que tive a oportunidade de ver inaugurado, 
mas depois se perdeu. 

A Cidade Industrial foi planejada por Israel Pinheiro junto com uma equipe? 

A Cidade Industrial foi planejada da forma mais interessante, tfpica do 
Israel. Vou contar algo que parace anedota, mas nao 6. Ele nao tinha a menor id£ia 
do tracado de uma cidade industrial. Abriu entao uma enciclopfidia qualquer e viu 
IS urn mapinha da cidade de Camberra, nova capital da Australia, 5 onde havia urn 
lugar com urn pentSgono e urn eixo no centro, dizendo "Cidade Industrial'". 
Mandou copiar aquele desenho, sem ter idfeia da conf ormacao do sitio disponivel, 
e simplesmente o plantou em cima do terreno. Ele precisava de algo que ningufim 
discutisse e conseguiu: ' 'Esta aqui, 6. Cidade Industrial de Camberra. Nao vamos 
discutir e pronto." 

A Cidade Industrial foi uma idfeia muito inteligente. Minas nao tinha 
urn nucleo industrial, e a idfeia foi criar uma area em que estfmulos especiais do 
governo atraissem as industrias. O governo desapropriou uma Srea grande, fez o 
loteamento, o arruamento, e garantiu o acesso atravfes de desvios das linhas da Oeste 
de Minas e da Central do Brasil. Em seguida arrendou os terrenos a industrias que 
apresentassem urn projeto, se comprometessem com urn determinado programa de 
constru?ao. Nao se vendeu terreno a ningufem. Arrendou-se por urn prazo deter- 
minado, findo o qual, se a industria nao tivesse se instalado, o terreno retornaria ao 
estado. 
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O governo se comprometeu tambem a fornecer energia elfetrica para 
as industrias, e para isso iniciou a construct da usina de Gafanhoto, uma pequena 
usina hidreietrica de 15.000 kW no rio Parl'Quando assumi a secretaria, as obras 
de Gafanhoto estavam andando razoavelmente bem, mas o navio que vinha dos 
Estados Unidos trazendo os geradoresfoi afundado na guerra. Era urn fornecimen- 
to, se nao me engano, da General Electric. N6s tivemos a perspectiva de que todo 
o programa da Cidade Industrial iria ficar paralisado, pois nao havia outra fontede 
energia. Mas a General Electric se dispOs a fazer outra mSquina e a traze-la em 
tempo razoSvel. 

Qual foi seu papel na conclusaodo projeto da Cidade Industrial? 

Minha fungao foi fazer a locagao de areas, de modo a evitar que 
algumas industrias mais poluentes se aproximassem das outras. Foi uma primeira 
locagao sem maior importancia, que mais tarde deve ter sido superada. Mas o que 
fizfoinegociarcontratos de arrendamento de terrenos. Urn dos mais importantes, 
e que resultou num enorme sucesso, foi o da Magnesita, produtora de refratSrios de 
magnfesio. Era urn projeto do Antonio Mourao Guimaraes e do grupo Mariani, da 
Bahia. Eles possufam a melhor mina de magnesita do Brasil e resolveram fazer 
refratSrios em Belo Horizonte. Hoje sao donos do mercado brasileiro de ref ratSrios, 
compraram inclusive a fSbrica de refratSrios de silica que pertencia a grupos 
paulistas. 

Havia algum critirio de prioridade para a instalagdo das industrias? 

Nao havia prioridades exclusivistas. Fez-se um zoneamento das 
industrias que normalmente poderiam se instalar na Cidade Industrial, evitando-se 
aquelas excessivamente pesadas. Outras empresas que se instalaram ]& na minha 
6poca f oram a Cimento Itau, do Juventino Dias, uma fSbrica de tecidos importante 
de Belo Horizonte, uma industria Klabin de azulejos, um numero grande de 
pequenas industrias. 

Para esse empreendimento, Benedito Valadares, Israel Pinheiroe depois o senhor 
mantiveram contato com drgaos representatives dos industrials? 

Sim. Sempre houve um contato grande entre o governo e a Federa?ao 
das Industrias de Minas. E eles sempre apoiaram a Cidade Industrial. Minas vivia 
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naquele momento urn complexo grave de retardamento. Estava atrasada no 
processo de industrializagao, tinha perdido a oportunidade de instalar a Companhia 
Siderurgica National. Embora estivesse fazendo urn esforco para expandira usina 
da Belgo Mineira em Monlevade, a grande industr ializacao ainda naoestava a vista. 
S6 se tornaria possivel se surgisse urn grande potential hidreldtrico, se houvesse 
rodovias, estradas de ferro, em suma, eixos de transporte. Valadares $ tinha 
consciencia da necessidade de energia e transporte para a industrializagao, embora 
isso s6 se tenha tornado mais claro no governo do Juscelino. 

Quando Valadares deixou o governo, a usina de Gafanhoto ainda nao 
estava pronta. Estava praticamente montada, mas faltava acabamento. Eu tive a 
sorte de, como secretano de Viacao e Obras Publicas do governo Joao Beraldo, 7 
ligar a chave de transmissao da usina para a Cidadelndustrial. Mas isso nao impediu 
que durante o governo Valadares a Cidade Industrial avancasse muito. Os empre- 
sanos que se decidiram a ir para IS nveram confianca em n6s e se instalaram. A 
FSbrica de Cimento Itau, por exemplo, ficou pronta antes de chegar a energia 
eldtrica e teve de permanecer alguns meses parada atd comecar a produzir. 

A pr6pria Cidade Industrial acabou sendo inaugurada no governo 
Joao Beraldo, e depois que tomou corpo e se transf ormou num nucleo importante, 
expandiu-se para o oeste, entrando pelo munitipio de Contagem - hoje Betim e 
Contagem talvez sejam maiores do que Belo Horizonte. E aqui hS urn comentano 
curioso. Se me perguntarem qual 6 a origem do governador de Minas, Newton 
Cardoso, eudigo: ele 6 produto da industrializacao de Minas f eita atravds da Cidade 
Industrial. Newton Cardoso veio da Bahia porque tinha liga?ao com os proprie- 
taries das minas da Magnesita, trabalhou na Magnesita, firmou p6, tornou-se 
prefeito de Contagem e chegou ao governo do estado. 8 

Contagem transf ormou-se num foco de industrializagao imenso, que 
atraiu uma Fiat, por exemplo, que trouxe dez mil operSrios. Contagem hoje nem se 
compara com o que sonhamos. Todas as indiistrias que vao para Minas Gerais 
instalam-se naquela Srea da Cidade Industrial, pois 6 uma Srea que tern Sgua, boas 
avenidas, transporte e energia abundante. A Cemig ali fornece energia a qualquer 
urn. 
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A escuridao da noite mineira 



Qualera a situagdo de Minas em relagdo a produgdo e ao fornecimento deenergia 
eUtrica na dpoca do governo Valadares? 

Minas yk possuia um parque de geracao. Era bastante modesto, mas 
existia. A Forca e Luz de Minas Gerais, subsidiaiia da Amforp, abastecia Belo 
Horizonte. i& existiam a Cataguases-Leopoldina; a Mineira de Eletricidade, que 
abastecia Juiz de Fora; a Central Elfetrica do Piau, que abastecia uma industria de 
carbureto de cSlcio em Santos Dumont; a Industria Prada de Eletricidade, que 
abastecia Uberlandia e Araguari. O estado inteiro possuia pequenas usinas, quase 
todasde carater municipal. Na verdade era uma misferia, era a iluminacao da misferia 
do mineiro. A noite do mineiro era de uma pobreza, de uma escuridao... 

A primeira usina elfetrica do Brasil foi montada em Campos, no 
Estado do Rio, e era uma usina a vapor. A primeira hidrelfetrica foi construida em 
Juiz de Fora, era uma pequena usina que se via da estrada para Belo Horizonte. 9 Eu 
a conheci quando j£ estava parada hS muitos anos. Era uma das primeiras mSquinas 
do gSnero construidas no mundo, e desgracadamente uma dessas companhias 
desmontou-a e vendeu-a como ferro-velho. Uma pega que deveria estar num museu 
de eletricidade. 

Os equipamentos dessas primeiras usinas em geral vinham de que pais? 

De toda parte. Vinham da Europa, da Alemanha, Su6cia, Inglaterra, 
Su!?a. Os americanos tinham uma pequena parti cipacao, pois existia um problema 
de ciclagem. Enquanto os europeus faziam usinas com 50 ciclos, os americanos 
trabalhavam com 60. Esse problema de ciclagem criou dif iculdades durante muito 
tempo, e mais tarde se ref letiu na n»cessidade de unif icacao entre Rio e Sao Paulo, 
que custou uma fortuna. O Rio tinha 50 ciclos, Sao Paulo 60, e tivemos de 
transfbrmar todos os nossos equipamentos de 50 para 60. Cada motor de elevador 
teve de ser substituido. No interior de Minas, de inicio, geralmente as usinas eram 
de 50 ciclos. 

Como foi possivel o governo do estado construir a usina de Gafanhoto para 
abastecer a Cidade Industrial, se a Amforp tinha concessdo para o fornecimento 
de energia a Belo Horizonte? 
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E que a Cidade Industrial foi localizada atravfes de uma manobra que 
Valadares fez para se liberar da concessao da Amforp. Ele fez uma redivisao 
territorial e criou um municipio novo, Betim, cuja fronteira passava a sete 
quildmetros do centro de Belo Horizonte. O novo municfpio deixou assim de ser 
area de concessao da Amforp, que tambfem nao reclamou porque nao tinha 
capacidade de f ornecer nada al6m do que $ fornecia a Belo Horizonte. 

Conta-se que Antonio Carlos havia vendido a Companhia dc Forca e Luz de Minas 
Gerais a Am forp para obter fundos para financiar a Revolugao de 30. O senhor 
ouviu falar nisso? 

Lembro que no meu tempo de menino dizia-se isso em Belo Hori- 
zonte, mas nunca me pareceu que fosse muito I6gico. Ele deve ter vendido outras 
coisas mais faceis... O fato t que a Amforp, que era reprcsentante no Brasil da 
Electric Bond and Share, a Ebasco, comprou aqui um grande numero de empresas 
de eletricidade no perfodo que antecedeu ocrash da Bolsa em 1 929. Comegou a ter 
uma grande expansao, mas logo depoisdo crash ficou a zero, sem capital. Nao pdde 
mais se expandir, e por isso mesmo, por falta de investimento da Ebasco, Belo 
Horizonte ficou atrasadfssima. 




O secretdrio de Eslado 



Benedito Valadares tinha portanto consciincia de que atravis da Amforp nao 
resolveria o problema energitico de Belo Horizonte. 

Absoluta. Por isso t que ele fez a mudan^a da divisa dos municipios. 
Ele tinha conflitos permanentes com a Amforp, porque ela nao fornecia energia 
suficiente, e Belo Horizonte vivia as escuras. Chegou-se a por em opera^ao urn 
aparelho de gSs pobre,do tempo da mudanga da capital, uma mSquina imensa que 
fazia urn enorme barulho. Era uma mSquina tremenda que acabou sendo vendida 
para o ferro-velho. Nessa fase Belo Horizonte era muito pobre, mas come^aram a 
surgir os sonhos e os objetivos mais amplos. Houve uma continuidade desse 
esfor^o, que foi iniciado por Valadares e continuado por Milton Campos 10 e 
Juscelino. 

A engenharia da usina de Gafanhoto era mineira? 

Era uma engenharia das mais si ngelas, nao te ve nenhuma importancia 
como projeto. Era uma usina pequena, de urn canal lateral, do tipo cISssico. Antes 
de se criar a grande engenharia nacional, as usinas elgtricas eram quase sempre 
vendidas pelo fabricante do equipamento, que fornecia urn gerador e uma turbina 
e mandava o engenheiro colocar aquilo no local. De modo que a engenharia era 
secundaria. Quase todas as usinas antigas eram pequenas, de fio d'Sgua, com uma 
pequena barragem desviando uma cachoeira. S6 mais tarde t que surgiram as 
grandes represas e as grandes obras. 

O governo Valadares desenvolveu outros projetos, attm da usina de Gafanhoto? 

Al6m de Gafanhoto, o governo Valadares construiu a usina de Pai 
Joaquim, para abastecer AraxS e Uberaba. ImaginSvamos fazer uma cidade 
industrial em Montes Claros, onde se instalou uma pequena usina, e pensSvamos 
em fazer urn nucleo industrial em Governador Valadares, onde tambfem se iniciou 
uma obra pequena. 

Havia uma concep?ao interessante naquela 6poca, que vale a pena 
referir. Os objetivos de suprimento para a regiao de Belo Horizonte, por exemplo, 
nao contemplavam projetos hidrSulicos muito distantes, pois nao existiam linhas 
de transmissao de alta tensao cobrindo grandes distftncias. A maior linha de 
transmissao existente no Brasil era uma linha de 220 mil volts ao longo da Estrada 
de Ferro Paulista, de capacidade muito limitada. De modo geral, ficfivamos 
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procurando na areaem torno de Belo Horizonte locais com potencial hidrSulico. Foi 
por isso que nos concentramos na possibilidade de usar uma barragem num local 
chamado Fecho do Funil, na Central do Brasil, paraconstruir uma usina. Tive muito 
entusiasmo pelo Fecho do Funil, que foi urn projeto importante, mas nunca chegou 
a se realizar, porque mais tarde o problema de fornecimento de energia a grandes 
distancias foi completamente superado. A tecnologia da linha de transmissao 
mudou o quadro, e foi possivel buscar energia em outras areas. Salto Grande do 
Santo Antonio, por exemplo, fica a 160 quildmetros de Belo Horizonte. Itutinga 
fica mais longe ainda. A concepcjio deque sedeveria produzir e transportar energia 
em escala maiorevoluiu no governo M ilton Campos, quandoo secretario de Viagao 
Jos6 Rodrigues Seabra 11 encomendou urn Piano de Eletrificagao de Minas, e se 
concretizou realmente no governo Juscelino, com a Cemig. O sistema Cemig 
incorporou todas as linhas de transmissao e ho je t urn grid, urn sistema interligado. 



A Coordena?ao da Mobiliza?ao EconCmica 



Durante seu periodo na Secretaria de Agricultura e Industria de Minas foi criada 
a Coordenagdo da Mobilizagdo Econdmica, drgdo federal encarregado de mobi- 
lizar a economia do pais diante da situagaode emergincia trazida pela guerra.' 2 
Qual a sua avaliagao do desempenho da Coordenagdo? 

A Coordenagao da Mobili zagao Econdmica f oi criada por urn decreto 
amplfssimo, que lhe dava poderes para atuar no Brasil inteiro. Foi obra do Joao 
Alberto, 13 feita naquele estilo ciassico de improvisagao dos tempos de guerra: "E 
preciso fazer alguma coisa, nao podemos ficar sem fazer nada!" Joao Alberto 
mobilizou uma equipe muito boa, trazendo de Sao Paulo o grupo do IPT, chef iado 
por Ari Torres, que fez urn grande esf orgo de substituigao de i m portagoes. O grande 
trabalho da Coordenagao da Mobilizagao Econdmica foi mobilizar ftbricas para 
produzir coisas que estavam em falta. 

Pode-se concluirque a Coordenagdo representou uma alianga entre os industriais 
paulistas e os militares, via Joao Alberto? 

Nao, nao havia uma polftica interna de alianQa. Alianga era contra 
Hitler. A16m do mais, Joao Alberto era militar por acaso. Foi urn grande pioneiro, 
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urn agitador de idfeias. Conheci-o relativamente pouco, apenas em breves contatos 
oficiais durante o periodo da mobilizagao economica, e verifiquei que era um 
homem de grande vivacidade e inteligfcncia, sem nenhuma limitagao nos seus 
mfetodos de trabalho e de agao. Ele nao tinha nenhuma preocupagao com o Tribunal 
de Contas, com as verbas disponiveis; precisava realizar projetos, eliminar as 
dificuldadesresultantesdaguerra, efazia isso com grande capacidade. Sabia reunir 
boas liderancas e bons auxiliares, e de fato cercou-se de algunsdos melhores nomes 
da engenharia, da quimica e da industria brasileiras. Nao apenas tfecnicos, mas 
empresSrios colaboraram com ele na mobilizagao. Seu esf orgo maior f oi natural- 
mente no setor industrial. PrecisaVamos substituir pegas importadas, produzir no 
Brasil aquilo que f altava para permitir que as mSquinas jS existentes continuassem 
funcionando. 

Contei hS pouco que quando estava sendo construfda a usina de 
Gafanhoto ocorreu o afundamento de um navio na costa brasileira, e os geradores 
se perderam. Foi preciso uma grande agao politic a e diplomStica para conseguirque 
a General Electric os substituisse o mais depressa possivel, e contamos com o 
interesse e a boa vontade de Joao Alberto. 

Sao Paulo, com o IPT, contribuiu claramente para o desempenho da Coordenagao 
da Mobilizagao Econdmica. Qual foi a contribuigao de Minas? 

Minas deuumacontribuicao relativamente boa atravfesdos tfecnicos da 
Escola de Minas de Ouro Preto e outras escolas. J& o Rio de Janeiro abrigava o 
Instituto Nacional de Tecnologia, e tambfem deu uma contribuicao enorme. O 
instituto tinha alguns dos melhores tfecnicos em fermentacao, producao de alimen- 
tos etc., e era mais voltado para a pesquisa cientff ica. Sao Paulo era mais ob jetivo, 
queria descobrir como produzir parafusos mais baratos, esse tipo de coisa. 

Todo o mundo participou da mobilizacao econdmica. Acontece que 
os estados naquela 6poca nao tinham quase nenhuma comunica?ao entre si. A 
guerra deixou o Brasil muito isolado, pouco sabiamos do que estava acontecendo 
no ParS, por exemplo. A16m do mais f icamos bloqueados na costa por submarinos 
alemaes que durante meses afundaram navios brasileiros. 

Como foi a atuagdo da Coordenagao da Mobilizagao Econdmica em Minas 
Gerais? 

A Coordenagao da Mobilizagao Econdmica deveria distribuir no 
estado quotas de acucar, gasolina, sal etc. Em alguns lugares Joao Alberto designou 
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os coordenadores, que passaram a ser os responsiveis por essa distribuigSo e 
come?aram a entrar em conflito com os polfticos locais. Valadares entao disse: 
"N3o, aqui em Minas, n3o. Podem deixar que eu me incumbo de todos os 
trabalhos." E na verdade encaitegou a Secretaria de Agriculture de executi-los. 
Assim, recebi urn documento do Jo3o Alberto, cuja base legal ignoro qual seja, 
nomeando-me coordenador da MobilizagSo Econdmica em Minas. A principal 
atividade era a alocagao de quotas de produtos. 

Nessadpocatambdm participamos dochamado esforgode guerra, um 
esforgode produgao. A Secretaria de Agricultura langou a campanha "Hortas para 
a vit6ria", pelo programa A hora dofazendeiro, da Radio Inconfidfcncia. Quern 
fazia esse programa era um auxiliar muito bom, Murilo Rubi3o. u A iddia era que 
em cada lote de Belo Horizonte - uma cidade de casas pequenas, com quintal - 
se plantasse uma horta, para aliviar a pressao sobre o mercado de alimentos. Foi 
feita uma campanha modesta, mas tenho a impressSo de que deu bons resultados. 




secreldrio de Agricultura Lticas Lopes (3- da dir.) recebe o 
general And pio Gomes, coordenador da Mobilivigao 
Economica (5- da dir.). Em primeiro piano, d direita, 
Amirico Rend Giannetti. Belo Horizonte, 1944. 
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A guerra e a economia mineira 

A guerra trouxe alguma modificagdo na estrutura agrlcola de Minas, como 
aconteceu, por exemplo, com a borracha na Amazonia? 

Minas teve restricoes muito grandes nas suas exportacoes. Eramos 
basicamente exportadores de caf6 e de alguns poucos produtos para o mercado 
interne Ogoverno federal comecou aestocarcaffeetivemos que f azer o mesmo em 
Minas. 

E em relagdo a pecudria e d indiistria leiteira? 

Naquela 6poca o Brasil viveu a grande aventura do zebu. O zebu foi 
uma raca introduzida no Triangulo Mineiro por alguns criadores aventureiros que 
foram a India e de IS trouxeram animais puros de racas locais, como o guzerS, o gir 
e o nelore. O gado brasileiro at£ entao era urn gado descendente das primeiras 
importacoes dos Portugueses, geneticamente decadente. Nao existiam experifcncias 
de importacao de gado de racas mais apuradas, europfeias ou americanas, como o 
jfersei, o hertf ord e outras, que s6 mais tarde foram introduzidas aqui. O zebu entao 
foi levado para o Triangulo Mineiro e teve uma adaptagao excepcional porque 6um 
gado muito rustico, que vive em pastos relativamente pobres, vai buscar seu 
alimento longe. Pode ser criado com sucesso e no f im de alguns anos passou a ser 
urn gado de alta produtividade em carne. Mas na parte do leite sempre f oi def iciente. 
As ra?as de maior produtividade em leite sao principalmente o gado holandfcs 
branco e vermelho e o jfersei. 

E como ficou a indiistria tixtil? 

A indiistria tftxtil estava em seus primeiros anos de vida. Minas nao 
era grande produtora de algodao, urn produto que vinha quase todo do Nordeste. 
Mas n6s fizemos urn esforgo para produzir algodao e obtivemos urn sucesso 
razoSvel. Foi feita tambfem ouira campanha, menos bem-sucedida, mas muito 
simpStica, que foi a campanha do bicho-da-seda. Incentivamos o plantio da amora 
e distribuimos ovos de bicho-da-seda. Quenamos produzir ainda mel de abelha. E 
ai encontramos no Valadares uma reacao muito engracada, aned6tica. Ele tinha 
horror a bicho pequeno e dizia: "Eu s6 gosto de bicho grande: boi, burro. Esses 
bichos pequenos, bicho-da-seda, abelha, isso nao d& dinheiro, nao vai fazer a 
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riquezade nenhum agricultor. Esque?am isso.'' 1 A teoriadeleera essa: bicho grande 
da dinheiro, mas bicho pequeno nao dl 

Durante a guerra surgiram novos grupos mineradores em Minas Gerais? 

Sim. Houve pequenos grupos que naquela dpoca come?aram a pro- 
duzir mindrio de ferro para a exportagao e em seguida para o fornecimento a Volta 
Redonda. Esses grupos se localizaram no eixo da Central do Brasil, no vale do 
Paraopeba, mas como eram pequenos, nao tinham vagCes prtiprios para o trans- 
porte. A propria mineragao era pracaria, feita com pi, picareta e dinamite. Eles 
carregavam pequenos caminhCes com o mindrio, colocavam-no em plataformas 
construfdas ao lado da linha da Central, e quando acumulavam o volume de um 
vagao, o trem para va e os operarios faziam o carregamento. Era tudo muito precano. 
E nessa dpoca s<5 se exportava o mindrio rico, de alto taor, o chamado/wmp ore, a 
hematita compacta. Era um mindrio que ia diretamente para o forno de aco, 
trabalhava como sucata. Hoje esse mindrio 6 muito pouco usado porque 6 
durfssimo, e o alto-forno requer um min6rio mais granulado, fino, mais facil de 
fundir. 

Quanto ao manganSs, houve tambdm grande procura e foi feito um 
esforgo sdrio de produgao. A maior mina de manganes que havia era a do Morro da 
Mina, em Lafaiete, que foi propriedade da firma alema A. Thum e depois passou 
para a United States Steel, que a explorou durante anos. Essa mina veio a se esgotar 
hi uns vinte anos, mas durante a guerra teve uma importSncia grande, porque o 
manganes 6 um mindrio relativamente nobre, que apesar de entrar em escala 
pequena, tern muito valor como tempera na produgao de asos. 

Houve tambdm nessa dpoca uma certa propaganda e um esforao na 
busca do cristal derocha em Minas. Foi feita uma pesquisa, e houve um esforgode 
produgao na regiao de Governador Valadares. 

Pesquisou-se uranio? 

Nao. Em Minas nem se sabia o que era uranio naquela dpoca. Houve 
um esfor?o na buscade estanho, que era um metal raro. A Sama, Sociedade Mineira 
de Amianto, comegou a pesquisar estanho na aYea de Sao Joao del Rei, onde mais 
tarde encontrou tantalita e outros mindrios nobres. Logo depois da guerra a Sama 
fez um contra to para receber concentrados de estanho da Bolivia e produzir o metal 
estanho na Estanffera Brasileira, que existia em Volta Redonda. Foi o grupo do 
Galdeano que fez esse projeto. 
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Visila do presidente Getdlio Vargas A XI Exposicao National deAnimais, em Belo Horizonte, 
em julho de 1944. Da esq., o secretdrio de Fitiancas Ou'dio de Abreu (I s ), Getiilio (4 e ), o 
governador Benedito Valadares(5 t ) e o secretdrio de Agricultura Uicas Lopes (7 2 ). 



Quern deve ser o agente econCmico? 



Podemos portanto concluirque durante a guerra foifeito umes forgo para expandir 
a economia mineira. 

N6s realmente nao tinhamos muita expansao a f azer, a nao ser procurar 
aperfei?oar aquilo que $ possuiamos. E dentro da nossa pobreza produzimos muita 
coisa. Houve um certo esforgo, mas modesto. Minas s6 viu urn horizonte maior 
mais tarde. 

Tive a oportunidade, na Secretariade Agricultura, dedesenvolver uma 
atividade muito grande num periodo em que Minas estava comecando a acordar 
para o esforpo de desenvolvimento econ6mico. Definiram-se as obras mais 
importantes e criou-se um clima de muito trabalho, numa fase em que ao mesmo 
tempo se travava uma luta polftica muito aguda. Tive uma atuacao puramente 
tecnica, sem nenhuma intencao politica, num periodo extremamente politico, que 
foram os anos que precederam a primeira queda de Vargas do poder. 



80 



Mem6rias do Desenvolvimento 



Lucas Lopes 

No momento em que deixei a secretaria eu estava tentando elaborar 
uma coletanea de trabalhos, sob o titulo "Contribuigao para o plane jamento 
industrial de Minas Gerais". Eram trabalhos realizados por mim e por auxiliares 
meus de vSrios setores. Cada um estava escrevendo uma mem6ria que servisse de 
base, de orienta?ao ede educa?ao paraos nossos superiores. O grande problema dos 
tfecnicos no governo nunca t obedecer aos superiores, mas procurar educS-los, 
encaminh&-los para o bom sentido, dar sugestoes que nao os levem a caminhos sem 
safda. 

Essas "Contribuigoes" incluiam um piano de industrializagao, um 
estudo sobre a eletrificasao de Minas, com a anSlise de cada uma das empresas 
existentes, e o projeto das Centrais Eietricas do Fecho do Funil. Havia um piano 
rodovi&rio, feito pelo Demerval Pimenta, que era o secret&rio de Viagao, e um 
estudo sobre transporte ferroviSrio, feito por mim. Nao se tratava de pianos de 
obras, mas de estudos de pesquisa, de sondagem. Lourenco Menicucci escreveu 
sobre a industria de adubos, outros fizeram uma anaiise-diagn6stico dos demais 
setores: industria de fungicidas, de 61eos de algodao, de filcool-motor, de 61eo de 
ricino - na 6poca o 61eo de ricino era usado nos avioes, pois nao congelava a baixas 
temperaturas, de modo que tinha um valor enorme. Estudaram-se ainda as indus- 
trias de a?ucar, carnes, tecidos etc. Escreveu-se sobre a Cidade Industrial, prepa- 
ram-se estatfsticas de custos das areas econOmicas. Fizemos tambfem um programa 
de estudos do alto Sao Francisco. 

Esse nosso trabalho foi conclufdo nos ultimos dias do governo 
Valadares e nao chegou a ser publicado. Mais tarde publicaram-se trechos de forma 
esparsa na Folfm de Minas e outros jornais, e de qualquer maneira acredito que o 
que fizemos tenha servido de base para outros. 15 

Em 1945, ao mesmo tempo em que o senhor trabalhava nessas "Contribui0es 
para o planejamento industrial de Minas ' ', houve uma polimica famosa entre 
Euginio Gudin e Roberto Simonsen exatamente sobre a ideia de planejamento 
econdmico.' 6 Esse debate repercutiu em Minas? 

Nao. Esse debate hoje t importante porque estS transcrito em livro, 
mas na 6poca nao teve tanta repercussao. Eram as teses da livre empresa, def endidas 
por Gudin, contra as da economia planificada, def endidas por Roberto Simonsen. 
Eu, pessoalmente, era muito simpStico ao Roberto Simonsen, porque vivi muito a 
idfeia de planejamento. Houve uma fase em que tive muito entusiasmo pelo 
planejamento do Roosevelt, do Tennessee Valley Authority . 17 Mas essas idfeias nao 
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significavam o plane jamento integral da economia. Eu era entusiasta do plano- 
obra, do piano de servigo. 

A discussao entre Gudin e Simonsen foi um pouco distorcida. Roberto 
Simonsen nao queria um planejamento macroecondmico, era um homem de 
forma?ao executiva, que queria construir, fabricar, agir. Confesso que esse debate 
para mim 6 muito frustrante. Hoje se diz: "Ah, foi muito importante, porque um 
defendeu a teseda li vre empresa, eo outro ado intervencionismo.'' 1 Mas na verdade 
nao erabem isso. Eram apenas espiritos diferentes trabalhando de formas diferentes 
em busca do melhor para o Brasil. Gudin era um homem de formagao liberal 
britanica, com conhecimentos de economia matematica; foi o primeiro brasileiro 
a lidarcom Keynes, participou de Bretton Woods. '"Roberto Simonsen nao era um 
homem dessetipo; era um construtor, dono da Companhia Construtora de Santos, 
um homem de trabalho que tamb6m tinha tendencia a historiador. 

Confesso que o debate entre Simonsen e Gudin me atingiu muito de 
longe. Nao participei dele, ainda nao lia muito sobre o assunto, estava com a mao 
na massa do trabalho, de modo que nao me preocupei. 




secreidrio de Agricultura Lucas Lopes (4- da esq.) 

e o secreidrio de Viagao e Obras P/iblicas 
Demerval Pimenia (5 s ). 
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O senhor mencionou que naquela ipoca tinha uma visdo estatizante, achava que 
tudo devia ser feito pelo governo. De fato, o projeto de industrializagdo de Belo 
Horizonte foi feito via Estado. 

Nao tivemos muitas alternativas. Minas era um estado pobre, onde as 
diferentes Sreas def endiam interesses regionais sem pensarno conjunto. Oshomens 
da Zona da Mata nao tinham a menor id£ia do que acontecia no TriSngulo Mineiro, 
no norte ou centro do estado. Politicamente estavam todos isolados, s6 se reuniam 
para escolher o candidato a governador, e nesse momento se digladiavam. Era a 
turma do OlegSrio Maciel contra a turma do Raul Soares, do Bernardes. Minas 
nunca teve unidade, nunca te ve um centro cultural importante. S6 veio a ter depois 
que Belo Horizonte adquiriu projecao economica. Mas ainda hoje Minas nao t tao 
importante como Sao Paulo. A Universidade de Minas Gerais 6 importante, mas 
nao tanto quanto a Universidade de Sao Paulo ou a de Campinas. De modo que 
Minas sempre sofreu dessa dispersao, e s6 veio a ganhar uma certa unidade com a 
industrializacao. Dai a importSncia da Cemig e de Furnas. Foi isso que deu unidade 
ao estado. 

Naquela fepoca n6s dSvamos importancia secundaria ao problema de 
quern deveria ser o agente econ6mico. Lament^vamos muito que nao existisse 
iniciativa privada para produzir energia elfetrica em Minas, mas nem por isso 
cruzSvamos os bracos esperando que ela surgisse. Sabiamos que teriamos que ir 
para um processo de capitalizacao do Estado, em busca de formacao de massa de 
recursos, mas nem por isso feramos socialistas. Eu nao tinha nenhuma posicao 
socializante pelo fato de estar convencido de que a energia elfetrica devia ser 
necessariamente produzida pelo governo, ainda que com a participagao de capitais 
privados, a fim de temperar as administragoes publicas e e\itar que elas ficassem 
desorientadas em termos das nocoesde lucro e beneficio. 



O fim do Estado Novo em Minas 

Como o senhor pessoalmente acompanhou a guerra 9 

N6s vfamos a guerra muito de longe. Todos 6ramos loucos para 
assistir aos programas da guerra, que eram os jornais de cinema. De rSdio havia 
muito poucacoisa, praticamente nao havia transmi ssao internacional, a nao ser uma 
ou outra noticia da BBC. Lembro que no Rio de Janeiro havia o Cineac, que 
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diariamente exibia meia-hora de flashes da guerra. Quase todos os filmes eram de 
propaganda inglesa, praticamente nao havia f ilme alemao. 

O senhor chegou a acreditar na ipoca que a Alemanha pudesse ganhar a guerra? 

Nunca pensei nesse problema. Euestava muito longe, nao tinha idfeia 
do que ocorria. A guerra sem duvida atingiu o Brasil, mas nao sofrfamos 
diretamente. Eu jS nao tinha mais idade para ser mobilizado, nao tinha ningufem 
pr6ximo envoi vido, jS tinha vivido a experiencia da Revolu?ao de 30, de modo que 
sabia que a guerra era uma coisa muito su ja. E verdade que meu irmao mais jo vem, 
H£lio, ao formar-se em medicina, alistou-se na Marinha e serviu urn bom tempoem 
navios que protegiam os comboios de cargueiros na costa do Brasil contra os 
submarinos alemaes. 

Houve nessa 6poca oportunidade de muita leitura, muito estudo. A 
guerra, especialmente na sua fase inicial, dividiu o Brasil em extrema direita e 
extrema esquerda. Os integralistas entraram numa linha de apoio ao fascismo, 
enquanto os grupos de esquerda, para evitar que o Brasil cafsse no fascismo, 
tentavam introduzirregimes derevolugao de esquerda. Tudo isso ocorreu no Brasil 
com muita veemencia, muito mais do que ho je se imagina. Hoje, quando leio o que 
ocorreu naquela 6poca, nao sinto tao de perto. Eu estava longe. 

Mas o senhor estava perto de outro processo, que comecou em Minas: a reacao 
contra o Estado Novo. 

Na 6poca o problema nao era propriamente o Estado Novo. O que 
ocorreu f oi mais uma rea?ao contra o continufsmo de Vargas. Benedito Valadares, 
que era urn homem criado por Vargas, f iel a Vargas, num determinado momento 
convenceu-se de que nao havia mais possibilidade de Vargas permanecer no poder 
e mobilizou forces para criar o PSD, o Partido Social DemocrStico, 19 que iria abrir 
novos horizontes. Ele teve, nessa ocasiao, urn apoio muito grande do Chico 
Campos 20 e de uma elite mineira que achava que havia chegado o momento de 
Vargas abrir o pafs para o regime democrStico, especialmente depois de terminada 
a guerra, com a volta dos pracinhas. 

Quern fazia parte dessa elite? 

Quando se f az uma lista dos que constitufam a elite mineira, observa- 
se que os nomes eram o que houve de melhor durante muitos anos. Jos6 Maria 
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Alkmin 21 era um grande nome, Juscelino tambdm, ambos de uma gera?ao mais 
nova. Mas de certa forma, quase todos os antigos politicos mineiros eram de uma 
linha liberal — Bias Fortes, Ribeiro de Andrada, Venceslau Bras, Artur Bernardes, 
essa turma toda. Minas se mobilizou, se uniu em torno de uma tese de liberagao, de 
retorno a democracia. 

Mas Minas tambim tinha uma elite de oposigao ao Estado Novo que iria constituir 
a UDN. 22 

Meu depoimento sobre isso 6 muito fraco, pois fui um observador 
marginal que nem mesmo participou dos acontecimentos, que vivia lendo coisas 
mais vagas. Nunca participei de politica, nunca tive inf luencia, nunca f ui membro 
de nenhum dos partidos politicos de Minas. De qualquer maneira, posso dizer que 
durante certo tempo houve realmente uma divisao interna em Minas — um partido 
apoiando Vargas e outro se opondo. Mas isso ja vinha desde o tempo do Olegario 
Maciel. Agora, no momento da deposigao, em 1 945, tenho a impressao de que 
Vargas nao teve quase nenhum apoio em Minas. Todos os politicos mineiros 
estavam mais ou menos contra ele. Do seu lado ficou o Capanema, ministro da 
Educagao, que sempre f oi meio poeta, tinha uma lideranga intelectual mas era muito 
pouco ativo politicamente. Ja Francisco Campos, que tinha sido ministro da Justiga 
e foi quern escreveu a Polaca, a Constituigao do golpe de 37, mais tarde escreveu 
um dos textos mais violentos contra a permanencia de Vargas no poder, insistindo 
para que ele convocasse eleigoes e abrisse o pais para um regime mais democratico. 
Chico Campos era absolutamente objetivo. 

Doisanos antes do fim do Estado Novo, em 1943, a parte da elite mineira que jd 
se opunha a Vargas divulgou o Manifesto dos mineiros, pedindo a convocagao de 
eleigSes. Benedito Valadares comentava esse episddio nas reunioes do secreta- 
riado? 

Nao. Ele nunca falava em reuniao de secretariado. Ha uma anedota 
segundo a qual Valadares sempre considerou que reuniao com mais de dois 6 
comfcio ... Ele trocava iddias com alguns amigos mais fntimos, em tertulias no salao 
de couro do Palacio da Liberdade. Mas os homens com quern ele mais trocava iddias 
nao participavam diretamente da a?ao politica, como por exemplo Mario Casas- 
santa, que era um grande professor, reitor da Universidade, Mario Matos, grande 
advogado e administrador. Esses foram os seus amigos da vida inteira. Chico 
Noronha, Joao Quadros... 
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Sempre que chegava algudm de fora, ia ao paiacio jantar com 
Valadares e conversar sobre polftica. Naturalmente ele era um homem de antenas 
muito vivas e participava de tudo o que ocorria no universo politico. Sabia de tudo 
o que estava ocorrendo no Rio atravds dos amigos que tinha aqui, que a todo instante 
lhe telefonavam ou mandavam recados. Vinha ao Rio muito freqiientemente e 
passavasemanasaqui,conversando, trocando iddias. Mantinhaumrelacionamento 
muito estreito com homens-chaves como Agamenon Magalhaes, Fernando Costa M e 
outros. 

A mudanga de atitude de Valadares 6 realmente curiosa. Ele foi o unico dos 
interventores do Estado Novo que apoiou a derrubada de Vargas, divulgando no 
prdpriodia 29 de outubro de 1945 um manifestoque causou grande sensacdo. Mas 
a solidariedade que prestou ao golpe nao impediu que ele mesmo caisse junto com 
Getulio e o governomineiro fosse entregue ao PoderJudicidrio. Como foi vista em 
Minas essa atitude de Valadares, tdo diferente da dos demais interventores? 

Deve-se lembrar que Valadares, com a autorizagao de Getulio, foi 
levado a mobilizar forgas que apoi assem a transigao democrStica. Essas forces iriam 
se congregar no Partido Social DemocrStico, o PSD. O momento crucial da 
formagaodo PSD foi a visitado Valadaresa Sao Paulo. Ele foi para lacomJuscelino 
- que alias conta o epis6dio em suas memonas 24 — , foi recebido pelo interventor 
Fernando Costa, instalou-se no paiacio dos Campos EKsios e convocou todas as 
forces politicas de Sao Paulo para uma reuniao. Nesse encontro, declarou que tinha 
autorizagao para criar um partido democrfitico, o PSD, independente de teses 
continuJstas. O partido iria apoiar a candidatura Dutra, que surgiu porque a UDN 
teve a inf elicidade de expor um espadao contra Getulio, langando a candidatura de 
Eduardo Gomes, umsfmbolo nacional. Valadares dizia: ' 'Bom, contra um espadao 
s<5 outro espadao." E assim Dutra foi langado candidato do PSD. 

Quando se decidiu em Sao Paulo que se iria formar um partido em 
apoio a Dutra, e nao a reeleicjio de Getulio, os paulistas imediatamente se 
polarizaram em torno desse partido. Valadares saiu de Sao Paulo com o PSD 
polarizando o Brasil inteiro, mas nesse momento a turma em torno de Vargas 
comegou a combatft-lo, a tentar destruir os dois, a ele e ao partido. Foi ai que 
comegou realmente o conflito. Alexandre Marcondes Filho, ministrodoTrabalho, 
estava tentando criar o PTB, e Hugo Borghi estava mobilizando o queremismo, as 
agitates de rua. 23 

Apesar disso Valadares conseguiu organizar o PSD, e levou para o 
partido Agamenon Magalhaes, a melhor elite do Rio Grande do Sul, a melhor elite 
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de Sao Paulo. O PSD tornou-se urn partido fortissimo, tanto assim que depois da 
queda do Getulio ganhou a elei?ao com Dutra. Na horada elei?ao o voto estava todo 
com o Valadares. Eduardo Gomes, apesar de ser urn grande nome, urn simbolo, urn 
her6i, sofreu uma derrota tremenda. 



A campanha do PSD mineiro 

Ainda antes da queda de Getulio, Dutra iniciou sua campanha eleitoral exatamente 
em Belo Horizonte. O senhor se recorda disso? 

E claro. Ele fez o primeiro discurso eleitoral num palanque da Feira 
de Amostras, debaixo de urn temporal horroroso. Teve que sair correndo e ir para 
o estudio da Radio Inconfidencia para poder ler o discurso que tinha preparado. 
Acontece que 80% desse discurso, quern tinha escrito era eu. Era urn discurso muito 
objetivo, dizendo o que Minas queria: estradas, isso e aquilo. Nao tinha nada de 
ideol6gico. Se tinha, nao era meu. 

O senhor jd esperava pela queda de Getulio da forma como aconteceu? 

Para mim foi uma surpresa. Eu acompanhava o processo detensaoem 
torno de Vargas atravds do que os jornais diziam, das declarators do G6is Monteiro 
e outros, mas no dia em que ele caiu eu nao estava esperando. No dia em que tivemos 
a noticia de que Getulio seria deposto, porque acabara de nomear o Be jo chefe de 
policia, 26 eu estava do lado do Valadares, levando o cardeal de Aparecida, dom 
Carlos Carmelo, para visitar a Cidade Industrial. EstSvamos IS quando algudm veio 
avisar ao Valadares que voltasse com urgencia ao palScio, porque havia telefone- 
mas do Rio muito importantes. Ele voltou, f icou sabendo que o Be jo tinha sido 
nomeado e pegou o trem para o Rio na mesma hora para ver o que estava 
acontecendo. O resultado foi que Getulio foi deposto, e tomou posse o presidente 
do Supremo Tribunal Federal, Jos6 Linhares. Valadares tambdm foi destituido , e 
ainda tentou obter que Ovidio de Abreu 27 ficasse como interventor em Minas, mas 
nao conseguiu. Af inal o presidente do Tribunal de Justice de Minas, Nisio Batista, 
assumiu o governo. Nisio era urn homem bom, havia convivido com o Valadares 
durante muito tempo, de modo que nao houve grandes campanhas, grande 
violencia. 
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Valadares ficou no Rio de Janeiro meio desesperado: "Nao volto para 
Minas, perdi tudo!" N6s, alguns de seus amigos, viemos de Belo Horizonte para 
o Rio, o levamos de volta, e resolvemos entrar na campanha do PSD. Em dois meses 
fizemos uma bela campanha e demos uma surra na UDN. Elegemos Dutra 
presidente, e para a Constituinte elegemos Valadares, Capanema, Bias Fortes, toda 
a elite mineira. Chico Campos nao quis concorrer, nao tinha a preocupacao de ir para 
o Congresso. 



"DESMASCARANDO EMBISTES" 

A AGHlCULTl!Rft E PECUAR1A EM MIMAS 
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VOn HO QENEML EDRICO DUTRA 



oGQV. VALADARESeaCAHWNHA ELEITORAL 

Nos quetro ultimos meses do presente ana ( Juiho, AOQsto, 
Setembro e Oututx"o> o Bovemador outortzou a corvStu^£o 
de maiior numero da Grupos Escotares, Pontes, etc, do 
que nos seus onze anos de oovemo. 
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vote em EDUARDO GORES 



Carta&s da UDN e do PSD na 
campanha eleitoral de 1945. 
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Como foi a campanha eleitoral em Minas? 

Havia a campanha da UDN, que era extremamente inteligente, feita 
por uma rapaziada de grande valor, homens brilhantes como Bilac Pinto, Jos6 
Monteiro de Castro e outros. 28 Mas o PSD tinha uma boa organizacao partidSria, 
tinha bases em todos os muniripios econtava quase sempre com chef es importantes 
e responsSveis. A UDN havia ficado com a parte mais fraca, que o Valadares havia 
deixado de lado, de modo que eles tiveram que improvisar. 

Minas era urn estado que nao tinha telef one em todos lugares, onde a 
politica sempre foi feita ao p6 do ouvido, com os politicos indo e voltando de Belo 
Horizonte aos municfpios. E Valadares saiu pelo estado de trem. Eu o acompanhei 
numa viagem pelo sul d e M in as em que ele f azia o trem parar de estacao em estacao . 
As vezes fazia urn discurso numa extremidade da cidade e outro na outra, porque 
havia duas faccoes querendo apoiS-lo, e so depois ele ia decidir com quern f icava. 

Mas o momento mais interessante da campanha, a meu ver, foi quando 
a UDN resolveu lancar o comicio final. Esse comfcio estava programado para ser 
uma lavagemcompleta deroupasu ja, uma analise destruidora daobrade Valadares. 
Eles imaginaram apresentar grandes grSf icos estatfsticos de dois metros por tres, 
que iriam ser discutidos por politicos e especialistas. Fizeram de fato o comfcio e 
mostraram urn graTico initial, com os dizeres "Minas 6 urn estado empobrecido, 
os mineiros estao esmagados por impostos". Aparecia urn mineirozinho com urn 
saquinho nas costas, depois outro mineiro com urn saco maior, e assim pordiante 
atfechegar a urn sacao enorme. E af diziam: "Foi isso o que aconteceu no governo 
Valadares! Pagavamos pouco imposto e agora estamos pagando esse imenso 
volume!" E vSrias outras coisas: "Minas nao tern escolas, AraxS 6 uma aventura 
etc." 

Eu vi aquilo e senti logo que eles nao tinham nenhuma vivencia real 
dos problemasda administracao, nao sabiamdo que estavam falando. Resolvemos 
entao fazer urn contra-ataque. E isso foi feito atravfes de urn programa na RSdio 
Inconfidencia. Eu e Laborne Tavares, que tinha sido secretSrio de Educacao do 
Valadares, resolvemos fazer urn texto a que demos o nome de "Desmascarando 
embustes". Era urn diSlogo entre dois speakers, Brandao Reis e urn outro. Urn 
falava, e o outro respondia: "Nao 6 verdade que Minas esteja na desgraca. Se os 
mineiros antigamente pagavam pouco imposto e hoje pagam mais, 6 porque 
enriqueceram, e nao porque empobreceram." Os udenistas realmente nao tinham 
a menor capacidade de interpretar os fenomenos economicos, e n6s os arrasamos. 

Depois eles passaram a distribuir aqueles graficos numa folha den- 
tro de jornais. No dia seguinte passamos a distribuir o "Desmascarando embustes' 1 
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no mesmo estilo. Mandamos para cada municipio, al6m de um pacotede cddulas, 
os nossos pr6prios grSficos, de modo que Minas inteira recebeu aquilo. Enquanto 
os udenistas falavam mal do Valadares, n6s jS os estavamos desmascarando: 
" AraxS nao e uma aventura, 6 um niicleo de turismo. O turismo traz para a Europa 
tanto por cento de renda." lamos desmascarando os embustes da UDN, e eles nao 
tiveram tempo de nos contraditar. 
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Joao Beraldo (sentado, ao centro), interventor federal em Minas no initio do governo Diitra, e 
sen secreiariado. Da esq. , de pi, Uicas Lopes (I 2 ). Joao Pimenta da Veiga (2-), Joao 
Albino (4 s ), coronet Pascoal (5°) e Pedro Labor ne (6 s ): sentados, J air Negrao de Lima (I s ), 
Luis Martins Soares (2 s ), Olinto Orsini (4°) e Alvaro Cardoso (5 s ). 



Jd no periodo Dutra, o senhor foi secretdrio de Viaqao e Obras Publicas do 
governo Joao Beraldo, de mar go a agosto de 1 946. Houve tempo para fazeralguma 
coisa? 

Houve tempoparaf azer coisas de poucaimportancia, mas que tiveram 
repercussao futura. Naquela dpoca tive a oportunidade de criar o Departamento 
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Estadual de Estradas de Rodagem, como conseqiiencia da reestruturagao do 
Departamento Nacional de Estradas de Rodagem pela lei Joppert, aprovada ainda 
no governo Linhares. 29 E criei o departamento de Minas com id6iaspr6prias, 
entrando em conflito com o DNER, mas no fim vencendo a parada. 

Na verdade, esse conflito era o mesmo que sempre opfis os mineiros 
ao governo federal. Sempre tivemos muita resistencia em aceitar a aplicagao do 
dinheiro publico de Minas Gerais por decisCes tomadas no Rio de Janeiro. 
Insistiamos em queos recursos mineiros fossem aplicados em Minas de acordo com 
decisCes tomadas por n6s. O DNER era urn 6rgao que planejaria as rodovias no 
Brasil inteiro, e n6s insistiamos em que as obras relativas a Minas, ainda que se 
enquadrassem num piano nacional, deviam ser decididas em Minas. Foi esse o 
motivo do conflito que tive ao redigir os estatutos do Departamento de Estradas de 
Rodagem de Minas. Vim ao Rio de Janeiro, tive uma reuniao no DNER, fui 
veemente em minha def esa e acabei convencendo a maioria. Venci o presidente do 
DNER, o Camargo, urn paulista muito intransigentequequeria fazer urn depaitamento 
onde tudo dependesse da sua vontade IS em cima. Havia ainda urn espirito ditatorial 
muito grande naquela 6poca. Tenho guardada uma carta do professor Jorge Kafuri 
felicitando-me pela forma como defendi meu ponto de vista e venci. 

Qual era a situagdo do transporte ferrovidrio e rodovidrio em Minas no ano de 
1946? 

O transporte ferroviario estava em plena decadencia, porque a guerra 
tornou imposslvel o reequipamento. Durante a guerra as estradas de ferro 
empobreceram, e mal conseguiamos fazer funcionar a Rede Mineira de Viagao e a 
Central do Brasil. As estradas de rodagem estavam comegando a surgir, mas havia 
uma grande precariedade de pavimentacjio e dificuldades de transporte por incapacidade 
de importarmos veiculos em numero suficiente. Enquanto nao f abricou vefculos 
pesados, o Brasil teve grande dif iculdade para importa-los. 

NOT AS 

1 • A EstSncia Hidromineral de Araxa, constituida de um conjunto arquitet6nico que incluia hotel, 
termas, cassino e campos de esporte, f oi inaugurada em23deabrildel944 com a presenca de 
Getulio Vargas e Benedito Valadares. 

2. JuscelinoKubitschekde01iveira( 1902-1976) nasceu emDiamantina (MG) e formou-sepela 
Faculdade de Medicirta de Belo Horizonte em 1927. Em 1930 seguiu para Paris, onde se 
especializou em urologia. Em 1931 casou-se com Sara Gomes de Lemos e, por inf luSncia de 
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seu concunhado Gabriel Passos, foi nomeado medico da Forja Publica mineira. Ao ter im'cio 
a RevolufaoConstitucionalistade Sao Paulo em julho dc 1932, foi para o tunel da Mantiqueira 
para defender o governo provis6rio de Vargas e ai conhcceu Benedito Valadares. Em 1933, 
quando Valadares foi nomeado interventor em Minas, tornou-se seu chefe de gabinete. Em 
1934 foi eleito deputado federal na legenda do Partido Progressista, mas com o golpede 1937 
voltou a medicina. Nomeado por Valadares prefeito de Belo Horizonte em 1940,remodelou a 
cidade e construiu o moderno conjunto arquitet6nico da Pampulha. Ap6s a queda do Estado 
Novo, em dezembro de 1945, elegeu-se deputado constituinte na legenda do PSD, tendo sido 
o terceiro mais votado no estado. Abertos os debates em torno da sucessao de Milton Campos 
em Minas em 1950, foi indicado candidato do PSD e venceu as eleic,des realizadas em outubro, 
derrotando Gabriel Passos, da UDN. Seu governo, iniciado em 31 de janeiro de 1951, foi 
marcado pelo bin6mio energiae transportes, com acriacSo da Cemig e aconstrujao de ampla 
rede rodoviaria Indicado candidato do PSD a presidSncia da Republica em 1955, em fins de 
marjo desse ano dcixou o governo para desincompatibilizar-se, transferindo-o ao vice- 
governador C16vis Salgado. 

Sua campanha presidencial f oi cheia de tropejos. Alem do veto militartransmitido a najao pelo 
presidente Cafe Filho, enfrentou a oposiciio lidcrada pela UDN, que procurou criar-lhe 
embarajos. Mesmo depois de eleito, em outubro de 1955, seus problemas nao cessaram. As 
suspeitas de uma conspiracy contra sua posse levaram ao movimento do 1 1 de Novembro, 
chefiado pelo general Henrique Lott, que destituiu o presidente em exercicio Carlos Luz e 
colocou Ncreu Ramos no governo ate 3 1 de janeiro de 1956. Nesse dia teve im'cio o governo 
JK, que procurou p6r em pratica um arrojado Piano de Metas visando o desenvolvimento do 
pais. 

Em 31 dc janeiro de 1961 JK passouafaixa presidential aJanioQuadrose em junhoseguinte, 
comaaberturadeumavaganoSenadoemconseqtiSnciadareniiiiciadeTaciano Melo, foieleito 
senador por Goias com o apoio de uma alianca liderada pela UDN e composta pelo PSD, PSP, 
PDC, PR, PL e PSB. Ap6s a renuncia de Janio em agosto de 1961 defendeu a posse de Jorio 
Goulart, e em marfo de 1964 procurou evitar sua deposicrio, exortando-o a restabelecer a 
hierarquia nas Forjas Armadas e a confer o radicalismo sindical. U ma vez consumada a queda 
de Goulart, votou no marechal Castelo Branco na eleicSo indircta feita pelo Congresso, contra 
a promessadequeocalendario eleitoral seria mantidojaqucem fevereiro havia sido indicado 
candidato do PSD as eleijoes presidenciais marcadasparaoutubro de 1 965. No entanto, ainda 
em 1964, no dia 8 de junho, teve seu mandatocassado, vendo-sc forcado a partir para longa 
temporada no exilio, na Europa e nos Estados Unidos. Ao lado de Goulart, tambem exilado, 
aceitou participar da Frente Ampla, anunciada por Carlos Lacerda em setembro de 1966 como 
um movimento destinado a formar um grande partido capaz de restabelecer as liberdades 
democraticas no pais. Em 1 9 de novembro seguinte cmitiu junto com Lacerda um comunicado 
conhecido como "Declaracao de Lisboa", defendendo os principios formulados pela Frente 
Ampla, que no entanto scria fechada pelo presidente Costa e Silva em abril de 1968. De volta 
ao Brasil em 1967, ap6s a extinjao da Frente Ampla abandonou a politica e dedicou-se a 
iniciativa privada. Em 22 de agosto de 1976, morreu vitima de um desastre de autom6vel na 
rodovia Presidente Dutra que gerou varias interpretacoes, inclusive a de que tivesse sido um 
atentado. Foi enterrado em Brasiliacom grande acompajihamento popular. VerDWBB.op. cit., 
e Juscclino Kubitschek, Men caminho para Brasilia, Rio dc Janeiro, Bloch, 1974-1978,3 vol. 

3. Durante a Revolucao Constitucionalista de 1932, Benedito Valadares foi nomeado chefe de 
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policia do Destacamento Crist6v3o Barcelos, que defendia as posicOes do governo provis6rio 
de Vargas na divisa de Minas com Sao Paulo, junto ao tunel ferroviario que varava a serra da 
Mantiqueira. Juscelino atuava na mesma fiente de combate, na qualidade de of icial-medico da 
Forca Publica de Minas, hoje Policia Militar. Ver Benedito Valadai es, Tempos idos e vividos: 
memdrias.R'io, Civilizacao Brasileira, 1966, p. 8. 

4. Juarez Tavora(1898-1975), militar cearense, participou dos levantes tenentistasdadecadade 
1920 etomou parte na marcha daColunaPrestesateseuinternamento na Bolivia. Regressando 
clandestinamente ao Brasil, articulou aRevolucao de 30 no Nordeste e participou das operacdes 
militares, tomandp o estado dePernambuco. Ap6s a vit6riado movimento, foidelegado militar 
junto as interventorias do Nordeste, lutou contra os constitucionalistas na ft ente mineira em 
1932 e em dezembro desse ano tornou-se ministro da Agricultura. Embora fosse partidario da 
continuidade do regime ditatorial, participou como ministro da elaborac3o da ConstituicSo de 
1934, tendo introduzido modificacOes profundas na legislacilo do subsolo com a criacSo do 
C6digo de Minas e do C6digo de Aguas. Demitido a pedido em 24 de julho de 1934, retomou 
a vida militar. Apoiou acandidatura de Eduardo Gomes em 1945, e nos anos seguintes, quando 
teve inicio a Campanha do Petr61eo, manifestou-se contra o monop61io estatal. No segundo 
governo Vargas comandou a Escola Superior de Guerra e uniu-seaos militares que pouco antes 
do suiridio do presidente pediam sua renuncia. Foi chefe do Gabinete Militar de Cafe Filho, 
candidato presidencial da UDN derrotado por JK em 1955, deputado federal pelo PDC da 
Guanabara de 1962 a 1964 e ministro da ViacSo e Obras Publicas do governo Castelo Branco 
de abril de 1964 a marco de 1967. Ver DHBB, op. cit. 

5. Camberra foi criada por decreto em 1913. Plane jada pelo arquiteto norte-americano Walter 
Burley Griffin, foi oficialmente inaugurada em 1927. 

6. A construcSo da usina de Gafanhoto teve inicio em 1940. 

7. Jo3o Tavares Cotreia Beraldo (1891-1960), membro da comissao executiva do PSD mineiro, 
foi nomeado interventor federal em Minas pelo presidente Dutra em fevereiro de 1946. 
Permaneceu no cargo ate agosto daquele ano, quando seu partido foi afetado por divergfincias 
internas geradas pela escolha do candidato ao governo do estado nas eleicOes de 1 9 de janeiro 
de 1947. Ver DHfifi.op.cit. 

8. Newton Cardoso foi prefeito de Contagem de 1973 a 1977 e de 1983 a 1986. Em novembro 
desse ultimo ano foi eleito governador do estado na legenda do PMDB, para um mandato de 
quatro anos. 

9. A instalacao da termeletricaque f orneceu servicos de iluminaciio publica em Campos data de 
junho de 1883. A primeira hidreletrica brasileira, a usina de Marmelos-O, comecou a operar 
em Juiz deFora em 1889. Ver Renato Feliciano Dias (coord ), Panorama do setor de energia 
elitrica no Brasil, op. cit., p. 62. 

10. Milton SoaresCampos( 1900-1972) nasceuem PonteNova (MG) e formou-sepelaFaculdade 
de Direito de Belo Horizonte em 1922. Desde cedo iniciou a atividade politica, defendendo a 
candidatura presidencial de Nilo Pecanha contra Artur Bernardcs. Participou da campanha da 
Alianca Liberal em 1930, filiou-se em seguida a Legiao Liberal Mineira e em 1934 foi eleito 
deputado estadual pelo Partido Progressista. Durante o Estado Novo foi chefe do contencioso 
da Caixa Econ6mica em Minas, posicSo que perdeu em janeiro de 1944 por ter sido redator e 
signatariodo Manifesto dos mineiros.Filiado a UDN, foi eleito deputado constituinteem 1945 
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e governador de Minas em janeiro de 1 947, nesse caso com o apoio do PR, PTN, PCB, PRP e 
da dissidfincia do PSD. Governou o estado ate janeiro de 1 95 1 , quando cedeu o lugar a J uscelino 
Kubitschek, e voltou a Camara de 1955 a 1959, quando iniciou mandato no Senado. Nas 
elei95es presidenciais de 1955 e 1960 disputou a vice-presid&ncia da Republica, tendo sido 
derrotadonasduasocasioes por Joao Goulart. Ap6so movimento politico-militar de 1 964, foi 
nomeado ministro da Justisado governo Castelo Branco , mas pediu exonera?ao em outubro de 
1965, segundo afirmou, por discordar do Ato Institucional n a 2, que entre outras coisas 
dissolveu os partidos politicos criados em 1945. Foi substituido por Juraci Magalhaes. Ver 
DHBB, op. cit. 

11. Jose Rodrigues Seabra nasceu em 1896, formou-se engenlieiro eletricista pelo Instituto 
Eletrotecnico de Itajubaem 1 9 1 7 e assumiu a dire? ao dessa escola em 1924. Militou na politica 
mineira e em 1945 foi eleito deputado federal constituinte na legenda do PSD. Fez parte da 
dissidfincia pessedista que apoiou a candidatura de Milton Campos ao governo de Minas em 
1947, tendo ocupado a Secretaria de Viacao do estado ate 1950. Sempre na legenda do PSD, 
voltou a CSmara nos periodos 1950-1955 e 1957-1958. VerDHBB.op. cit. 

12. A CoordenacSo da MobilizacSo Economica foi criada pelo Decreto-Lei n c 4.750, de 28 de 
setembrode 1942,eextintapelo Decreto-Lein 2 8.400,de 19dedezembrode 1945.Concentrada 
na figurado coordenador, queassumiatodos osencargos, aCoordenafaoatuou principalmente 
no abastecimento do mercado interno e no controle de pre?os. Em sua curtaexistfincia, o 6rgao 
teve trfis coordenadores — Joao Alberto Lins de Barros, Joao Carlos Vital e o general Anapio 
Gomes — e reuniu em seu conselho consultivo, entre outros, Joao Neves da Fontoura, Roberto 
Simonsen e Euvaldo Lodi. Ver DHBB, op. cit., e Mircen Buescu, Guerra e desenvolvimeiito: 
andlise da economia brasileira durante a Segunda Guerra Mundial, Rio, Apec, 1 976, p. 115- 
117. 

13. Joao AlbertoLinsdeBarros (1897-1 955), no posto detenente do Exercito, foi ativo participate 
das revoltas tenentistas da decada de 1920 e um dos lideres da Coluna Prestes. Membro do 
comando da Revolucao de 30, logo ap6s a vit6ria do movimento foi nomeado interventor em 
Sao Paulo, enfrentando a hostilidade dos paulistas. Com o inicio da Revolucao Constitucio- 
nalistaem 1932, foi substituido pelo capitao Dulcidio Espfrito SantoCardoso.que permaneceu 
no cargo at6 aderrota do movimento, no m6s de outubro . Foi chef e de policia do Distrito Federal 
em 1933 e constituinte pelo PSD pernambucano em 1934. Depois de chetlar a Comissao de 
Def esa daEconomiaNacional ( 1 939- 1 940) , foi nomeado em 1942 coordenadorda Mobilizacao 
Econ6mica. Foi ainda chef e do Departamento Federal de Seguranga Publica (1 945); vereador 
pelo PTB no Distrito Federal (1947);representantedo Brasil na reuniaodo GATT (1953-54); 
diretor superintendente da Radio Mayrink-Veiga, e fundador c primeiro presidente do Centro 
Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF). Ver DHBB, op. cit. 

14. Alem de tertido marcante atua?ao no jornalismo mineiro (Folha de Minas. Minas Gerais e 
revistaBe/o Horilonte), o escritor Murilo Rubiao publicou varios livros, entre os quais O ex- 
mdgico (contos, 1 947), A estrela vermelha (contos, 1953) e Os dragdese outroscontos (1 965). 

15. Alem da Folha de Minas, a Revista Comercial de Minas Gerais de dezembro de 1945, no artigo 
c 'Introdu?ao ao plane jamento industrial de Minas Gerais", publicou parte desse trabalho. 

16. EugSnio Gudin (1886-1986) formou-se em engenharia e teve importante atuacSo na area 
econ6mica a partir da decada de 1930. Participou da Comissao Mista de Reforma Econdmica 
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e Financeira (1935), do Conselho Tecnico de Economia e Financas (1937) e da criacao da 
primeira escola de economia do Rio de Janeiro, a Faculdade de Cifincias Economicas e 
Administrativas (1938), da qual foi professor por duas decadas. Delegado brasileiro a 
Conferfincia Monetaria Internacional, em Bretton Woods ( 1 944), criou em seguida o Nuclao 
de Economia da Fundacao Getulio Vargas, do qual sc originnram o Instituto Brasileiro de 
Economia — IBRE (1951) e a Escola de Pos-Graduacao em Economia — EPGE (1966). Sua 
carreirade economista foi coroada com a indicacao parao Ministerio da Fazenda no governo 
Cafe Filho (1954-55). O famoso debate Gudin-Simonsen esta em A controversia do plane ja- 
mento na economia brasileiro, Rio, IPEA, 1977. 

17. Franklin Delano Roosevelt (1882-1945), presidentcdosEUAde 1933 a 1945, para combater 
a depressao que dominava o pais no inicio de seu governo, adotou a politica do New Deal, de 
intervencao do Estado na economia. Enfrentando a oposicao da comunidade empresarial, mas 
obtendo a autorizacao do Congresso, crioj varias agendas federaib como a Tennessee Valley 
Authority (TV A), que congregou sete estados do sul na producao de energia barata para a 
eletrificacao do campo, irrigacao, protecao do solo, producao dc nitratos, prevencao dc 
enchentes e melhoria da navegacao fluvial. Ver Florence Elliot, A Dictionary of Politics, 
Middlesex, Penguin Books, 1975, p. 457. 

18. Entre 1 e 22 de julho de 1944, reuniram-se na pequena cidade de Bretton Woods, no Estado 
norte-americano de New Hampshire, cerca de 750 delegados de 45 paises para discutir como 
seria regida a economia mundial no p6s-guerra. Durante a ConfcrCncia de Bretton Woods 
foram criados o Fundo Monctario Internacional e o Banco Mundial. Para mais informacdes, ver 
J. Keith Horsefield, The International Monetary Fund. 1945-1965: twemyyears of international 
monetary cooperation,^ ashington, International Monetary Fund, 1969, vol. 1. 

19.0 PSD foi criado em 1 7 de julho de 1945, na conven^ao nacional que homologou acandidatura 
do general Eurico Gaspar Dutra a presidencia da Republica. Sobre o partido, ver Lucia 
Hippolito, De raposas e reformistas: o PSDe a experiencia democrdtica brasileiro, 1945-64, 
Rio, Paz e Terra, 1985, e Lucia Lippi Oliveira, Partido Social Democrdtico, Rio, IUPERJ, 
1973 (tese de mestrado). 

20. FranciscoCampos(1891-1968)foideputadofederalpeloPRMem 1921 esecretario do Interior 
do governo Ant6nio Carlos de 1926 a 1930. Um dos articuladores em Minas da campanha da 
Alianca Liberal e do movimento revolucionario de 1 930, com a investidura de Getulio Vargas 
e a criacao do Ministerio da Educacao e Saude, foi titular da pasta de dezembro de 1930 a 
agosto de 1931. Incumbido pelo governo provisbrio de desmontar a maquinabcrnardistaem 
Minas, fundou, junto com Amaro Lanari e Gustavo Capanema, a Legiao Liberal Mineira. Foi 
o autor da Constituicao outorgadaem 10 de novembro de 1937, razao pcla qual foi empossado 
no Ministerio da Justica do Estado Novo, cm substituicao ao embaixador Jos6 Carlos dc 
Macedo Soares. Afastado da pasta em julho de 1942 diante da perspectiva, logo depois 
confirmada, da entrada do Brasil na guerra ao lado dos Aliados, em 1945 deu entrevista 
criticando o Estado Novo que ajudara a construir e apoiou a candidatura de Eduardo Gomes a 
presidfincia da Republica. Foi ainda o autor do Ato Institucional n s 1 cditado pelo Comando 
Supremo da Revolucao que em mar50 de 1964 derrubou o governo Joao Goulart. Ver DHBB, 
op. cit. 

21. Jose Maria Alkmin (1901-1975) nasceu em Bocaiuva (MG) e formou-se pela Faculdade de 
Direito de Belo Horizonte em 1929. Em 1933 foi eleito deputado constituinte, e em 1934, 
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deputado federal pelo Partido Progressista, mas renunciou ao mandato em 1935 para ocupar 
uma vaga no Tribunal de Contas de Minas. Deixou esse posto para chefiar a Secretaria do 
Interior e Justi9a de Benedito Valadares, tendo modernizado o sistema carcerario do estado. 
Trabalhava no contencioso do Banco de Credito Real de Minas Gerais quando, em abril de 
1945, foi convocado por Valadares para ajuda-lo a fundaro PSD mineiro.Constituintede 1946, 
em 1951 assumiuaSecretariadeFinan9asdogovernoJuscelinoemMinas. Deoutubrode 1953 
aagosto de 1 954 foi diretor daCarteiradeRedescontodo Banco do Brasileemoutubro seguinte 
conquistou novo mandato de deputado federal. Defendeu arduamente a candidatura JK a 
presidSncia, tanto na C4mara como diante de seus opositores militares, e ja ap6s a elei?5o 
conseguiu unir as principais chefias militares em torno do general Lott no movimento do 1 1 
de novembro de 1955. Nomeado ministro da Fazenda por JK emjaneiro de 1 956, concentrou 
seus esf or90s na lu ta contra a r ef or ma cam bi al e a f a vor da politica de prote93o ao caf e. Passou 
a pasta a Lucas Lopes em junho de 1958, e emoutubro reelegeu-se deputado federal. Op6s-se 
a candidatura deTancredo Neves ao governo de Minas am 1 960, cindindo o PSD e concorrendo 
a vice-governador na chapa de Ribeiro Pena, que foi apoiada pelo Partido Democrata Crist5o 
e derrotada pelo udenista MagaMes Pinto. Foi favoravel a posse de Goulait e ao parlamentarismo 
em 1961, mas a partir de 1963 assumiu a defesa dos proprietArios de terras de Minas, que se 
opunham aos projetos de reforma agraria anunciados pelo governo, e tomou parte ativa na 
conspira93o que em 1964 instituiu no pais o regime militar. Em seguida f oi eleito indiretamente 
vice-presidente da Repiiblica ao lado do presidente Castelo Branco. Ver DHBB, op. cit. 

22. Criada em 7 de abril de 1945, a Uni3o Democratica Nacional (UDN) lan90u a candidatura do 
brigadeiro Eduardo Gomes a sucess3o do presidente Vargas. Sobre o partido, verMaria Vit6ria 
Bcnevides,^4 UDNeo udenismo; ambigliidadesdo liberalismo brasileiro ( 1945-1965 J, Rio de 
Janeiro, Paz e Terra, 1981. 

2 3 . Agamenon Magalh3es e Fernando Costa eram respectivamente interventores em Pemambuco 
(1937-1945) eS3o Paulo (1941-1945). 

24. Ver Juscelino Kubitschek, Mat caminho para Brasilia, op. cit. vol. 3. 

25. Queremismo foi o movimento que surgiu em 1945, pouco antes da queda do Estado Novo, a 
partir do slogan "QueremosaConstituintecom Getulio!", pregando, portanto, o continuismo 
do presidente. A proposta.defendidapelossindicatoscontroladospeloMinisteriodoTrabalho, 
foi no entanto recusada pelasFor9as Armadas, que em 2 9 de outubro del 945 depuseram Vargas 
e garantiram a realiza93o das elei95es para aConstituintee para a presidencia da Repiiblica em 
2 de dezembro daquele ano. Ver Angela de Castro Gomes, A iiwengao do trabalhismo, S3o 
Paulo, Venice; Rio, IUPERJ, 1988, e Thomas Skidmore, Brasil: de Getulio a Castelo, Rio, 
Saga, 1969. 

26. A nomea93o de Benjami m Dornelles Vargas (Be jo), irm3o do presidente Vargas, para a chef ia 
de policia do Distrito Federal em 28 de outubro de 1 945 foi interpretada pelas lideran9as 
militares como mais um passo no sentido do continuismo do governo e por isso mesmo detonou 
sua derrubada no dia seguinte. Ver Thomas Skidmore, op. cit. 

27. Ovi'dio Xavier de Abreu nasceu em Para de Minas (MG) em 1898. Ingressou porconcurso no 
Banco do Brasil em 1919 e em 1933 tornou-se chefe de gabinete do interventor Benedito 
Valadares. Em 1934 assumiu a Secretaria de Finan9as de Minas, onde permaneceu ate 1941, 
quando foi transferido para a Secretaria do Interior e J usti?a. Foi presidente do Departamento 
Nacional de Cafe (mais tarde Instituto Brasileiro do Cafe) em 1944, diretor da Carteira de 
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Redesconto do Banco do Brasil em 1946, ministro interinodaFazendadesetembroadezembro 
de 1 948 e presidente do Banco do Brasil de 1949 a 1950. Deputado federal pelo PSD de 1951 
a 1967, voltou a Secretaria d a Fazenda d e Minas de 1967 a 1 970, n o governo Israel Pinheiro. 
Ver DHBB, op. cit. 

28. Olavo Bilac Pinto ( 1 908-1985), membro de primeira hora da UDN, foi deputado federal por 
Minas de 1951 a 1961 e de 1962 a 1966, embaixador do Brasil na Franca de 1966 a 1970 e 
ministro do STF de 1970 a 1978. Jos6 Monteiro de Castro, nascido em 1909, tamb6m foi 
constituinteem 1946e deputado faderal da UDN ate 1950. Com o suicidio de Vargas em agosto 
de 1954, assumiuachcf iado GabineteCivil dopresidente CafeFilho, naqualpassou aconspirar 
contra a elei?ao e a posse de Juscelino Kubitschek. Voltou a CSmara de 1958 a 1963, foi 
secretflrio de Financas e a seguir de Seguran^a Publica do governo Magalhaes Pinto e tomou 
parte ativa no movimento politico-militar que derrubou Joao Goulart em 1964. Seu ultimo 
periodo na CSmara foi de 1966 a 1970, ja na legenda da Arena. Ver DHBB, op. cit. 

29. ODNERfoicriadopelaLeinM67.de 31 dejulhode 1937.Em27dedezembrode 1945,atraves 
da Lei n a 8.463, Mauricio Joppert, ministro da Viacio e Obras Publicas do govemo Jose 
Linhares (outubro de 1945 a janeiro de 1946), recstruturou o 6rgao, transformando-o em 
autarquia com autonomia administrativa. 
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O engenheiro planejador 



A geografia econdmica e a Comissao Poli Coelho 



Quais foram suas atividades apds o tirmino do governo Joao Beraldo? 

O unico emprego publico que eu possuia era o de engenheiro da 
Rede Mineira de Viagao, de modo que terminado o governo Beraldo, reassumi-o. 
Mas como eu havia sido secretano de Estado, um cargo de certa importSncia, o 
diretor da Rede, Temfstocles Barcelos, que era irmao do Othon Barcelos, diretor da 
Sotema em Sao Paulo, e era muito meu amigo, nao quis medar nenhuma funcao 
executiva e me deixou como seu assistente. Eu tinha relativamente pouca coisa a 
f azer, a nao ser preparar alguns relattirios, e entao aceitei o convite para lecionar na 
Faculdade de Ciencias Econdmicas, que eu havia ajudado a criar anos antes junto 
com um grupo de mineiros. Aceitei a cadeira de geografia econdmica e me 
entusiasmei por essa materia, li muito, tanto que hoje tenho uma biblioteca de 
geografia econdmica de f azer inve ja. Sempre fui bom bibli6filo, de modo que todo 
o dinheiroque tinha gastavaem livros. Durante dois anos fiz um cursinho bastante 
bom, apesar de a escola ser modesta, sem grandes voos de pesquisa. De toda forma 
gostei muito, porque tive a oportunidade de estudar, mais para meu uso pr6prio do 
que para lecionar. Li Ratzel, Geografia dell'uomo, em italiano, li livros de 
geopolitica, o que veio resultar na minha participacao ativa na discussao sobre a 
localiza?ao da nova capital. Foi um perfodo de tranqiiilidade, em que eu morava em 
Belo Horizonte com afamlliaorganizada,semgrandesobjetivosfinanceiros,jSque 
a faculdade nao tinha dinheiro para pagar os professores. Mas a Rede Mineira 
pagava razoavelmente, e eu vivia uma vida modesta. 
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Nessa dpoca o senhor tambdm estudou teoria econdmica? 

Naturalmente o estudo da geograf ia econdmica implicava o estudo da 
economia. Mesmo antes, a Secretaria de Agricultura, com a politica de fixagao de 
pregos, com a politica de racionamento, era uma atividade de economia prStica, 
aplicada. Mais tarde os problemas de energia elfitrica tamb6m me forgaram ao 
estudo da economia. Mas sempre estudei economia de uma forma muito autodidata 
e primitiva. Foram estudos muito parciais. 
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A Comissao Poli Coelho. encarregada de estudar a tocaliiagao da 
nova capital. Da esq., de pe, Lids Vieira {2°), Coimbra Bueno 
{3 s ). general Poli Coelho (4 s ) e Francisco de Sousa (5 s ); 
sentados, Antonio Carlos Cardoso (I s ), Lucas Lopes (2 s ) e 
Cristdvdo Leite de Castro (3 s ). 
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Nas Disposigoes Transitdrias da Constituigdo de 1946, estabeleceu-se que a 
capital do pais deveria sertransferida para o interior, e para tanto determinou-se 
a instalagdo de uma Comissdo de Localizagdo da Nova Capital, da qual o senhor 
fez parte.' Como foi essa experiincia? 

A mudanga da capital para o interior, prevista nas Constitutes de 
1891 e 1934, havia desaparecido da Constituigao de 1937 por circunstancias que 
desconhego. Vargas naogostou da idfeia e a retirou da Carta de 37 - provavelmente 
foi Chico Campos quem a suprimiu. Na fepoca da Constituintede 46, ocorreu-me 
queumadasdificuldadesda mudanga era a distancia excessiva e a pobreza do local 
anteriormente indicado, um chapadao Srido no Brasil Central, com dificuldades de 
agua e clima diferente. Talvez a localizagao numa area mais adequada fosse a 
solugao, e por isso ti ve a idfeia de sugerir que Minas cedesse apontadonariz,ou se ja, 
o Triangulo Mineiro, para que ali fosse localizada a nova capital. Fiz entao um 
pequeno trabalho, um projeto de emenda a Constituigao que estava em elaboragao. 
Juscelino Kubitschek, que na£pocaeradeputado constituinte, entusiasmou-se pela 
idfeia e a propos a Assembled. Na hora da votagao, porfem, a proposta foi derrotada 
por meia duzia de votos, e voltou-se a antiga area do Brasil Central. 2 

Em seguida foi criada a Comissao de Localizagao da Nova Capital, 
presidida pelo general Djalma Poli Coelho, da qual fiz parte. Apaixonei-me pelo 
assunto, estudei muito, desenvolvi minha defesa do Triangulo Mineiro, mas Poli 
Coelho foi muito arbitrSrio e preparou um relat6riototalmente f antasioso, indican- 
do uma Srea indefinida no Brasil Central. Eu infernizei a vida dele com minhas 
questoes. Poli Coelho era um positivista, um sujeito inteligente, mas muito pouco 
preparado para os debates politicos. 

Que credentials tinha o general Poli Coelho para presidir a comissdo? 

Ele era um homem de alto padrao, diretor do Observat6rio Nacional, 
e havia feito um enorme trabalho de levantamento da carta brasileira, de todo o 
litoral norte. Era um especialista em geodfesia, mas nao ia muito alfem da tfecnica de 
medigao de paralelos e meridianos, de definigao das coordenadas geogrSficas. 
Defendia a localizagao da capital no Planalto Central pelas mesmas razoes pelas 
quais jS o havia feito Lufs Cruls, que era astrOnomo. AliSs, o Relatorio Cruls foi 
excelente, porque reuniu uma sferie de cienlistas jovens que f izeram trabalhos muito 
bons sobre aquela Srea : Moritz, o general Tasso Fragoso e outros. 3 

Mas nao havia nada que justif icasse a localizagao da capital no Brasil 
Central. Aquela Srea foi escolhida por motivos puramente emocionais, que 
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Litcas Lopes estudando a localizagao da nova capital. Cachoeira 

Dourada, rio Paranaiba. 



come^aram com a sugestao de Varnhagen, de que a capital do Brasil fosse 
localizada no ponto de convergencia das bacias do Amazonas, do Sao Francisco e 
do Prata, num local de onde, a urn tiro de f uzil, se atingisse as aguas dessas tr&s 
bacias. 4 Eu ja dou uma interpretacjio um pouco mais 16gica para a escolha daquele 
local. A id£ia de levar a capital para IS, para aquela altitude, tinha uma justificativa 
mais profunda, que era f ugir das regioes baixas e pantanosas do litoral, infectadas 
de febre amarela e malaria. A idfeia de construir a nova capital num local onde nao 
existisse mosquito, como existia aqui no Rio de Janeiro, estava na mentalidade dos 
homens que pensaram no Brasil Central. 

Ao lado disso, havia os que tinham uma visao global, de que o 
importante era que a capital f icasse nao no interior de Goias, mas num ponto que 
dominasse politicamente o Brasil Central. Todo o meu interesse em levar a capital 
para o Triangulo Mineiro f oi decarater politico. Eu sentiaque a capital noTriangulo 
Mineiro seria capazdeconquistaro Brasil Central porque aquela regiao tinha bases 
econdmicas boas e estava ligada ao que eu chamava de core area, a area medular 
do Brasil econdmico. Todo o efeito econdmico do Triangulo Mineiro poderia ser 
projetado sobre a bacia amazdnica, o Tocantins etc. A16m disso, era uma area 
pr6xima as fronteiras do sul do Brasil, que eram as fronteiras mais tensas. Uma das 
teses mais complicadas do meu voto na Comissao Poli Coelho era essa teoria da 
localizagao da capital junto as fronteiras. Houve cinco votos a favor do Triangulo 
Mineiro e sete a favor de uma area indefinida no Brasil Central/ O voto do Jorge 
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Burlamaqui, por exemplo, dizia assim: "Acho que a capital nao deve mudar, mas 
se algum dia mudar deve ir para perto de nao-sei-onde, Niqueiandia, bem longe.' 1 
Poli Coelho considerou isso como urn voto contra o TriSngulo Mineiro e, numa 
atitude da mais absoluta arbitrariedade, misturou todos os votos num s6, insistindo 
no Planalto Central. 

O Relat6rio Poli Coelho foi apresentado ainda ao presidente Dutra, e 
mais tarde foi escolhida outra comissao, presidida, creio, pelo general Jos6 Pessoa. 6 
Essasegundacomissaofoiincumbidade,dentrodaquelerelat6riovago, indefinido 
e inconseqiiente do Poli Coelho, demarcar o local da nova capital. Finalmente foi 
indicado aquele quadrilStero de GoiSs. Mais tarde, quando Juscelino decidiu 
construir Brasilia, nao havia mais o que discutir a respeito do local. 

Minha participagao nessa discussao me deu muito orgulho, porque 
briguei por minhas ideias. Mas tambfem me deu muita decepgao, por ver que tinha 
feito urn esforco inutil, que nao valeu para coisa alguma. 



O Sao Francisco, os politicos e os tdcnicos 



Tambe'm nas Disposigoes Transitdrias da Constituigao de 1 946,ficou estabelecido 
que durante vinte anos pelo menos 1% da renda tributdria federal seria aplicado 
na preparagdo e execugao de um piano de aproveitamento do vale do Sao 
Francisco. Essa iniciativa, na qual se envolveu o deputado baiano Manuel Novais, 
parecia de infcio ter um cardter politico, mas acabou gerando uma experiincia de 
planejamento de alto nfvel te'cnico. O senhor concorda com esta avaliagdo? 

O aproveitamento do vale do Sao Francisco era um objeti vo que vinha 
sendo cultivado por gera?6es anteriores desde o tempo do Impferio, quando foi 
contratado o levantamento do rio pelo engenheiro Half eld e o astrdnomo frances 
Liais.'Desde essa 6poca se imaginava que o Sao Francisco poderia ser a espinha 
dorsal do desenvolvimento interno do Brasi 1 . vale do Sao Francisco atraiu vSrios 
homens de grande cultura, que escreveram trabalhos muito bons. Um deles, por 
exemplo, foi Vicente Licinio Cardoso, que escreveu um clSssico sobre "o rio da 
unidade nacionar, 8 sobre aquilo queo Sao Francisco havia representado durante 
o periodo da unifica^ao territorial brasileira, que nao se fez pela costa, e sim pelo 
interior. Todo o deslocamento das populates do Nordeste para o Sul se fez ao 



102 



Memorias do Desenvolvimenlo 



Lucas Lopes 

longo dos currais do vale do Sao Francisco, pois a navegagao costeira era pequena 
e pouco atraente. 

Sao Francisco, portanto, era urn polarizador de populates, pois 
atravessava uma regiao relativamente Srida trazendo abundSncia de Sgua e possi- 
bilidade de cultura. Essa funcjio que o Sao Francisco sempre teve resultou aflnal 
numa sugestao para que se desse mais atengao ao vale, transf ormando e moderni- 
zando o rio para um trSfego fluvial mais intenso e para urn maior desenvolvimento 
regional. Essa sugestao partiu provavelmente de deputados do Nordeste - tenho a 
impressao de que foi feita realmente por Manuel Novais, grande lider politico do 
interior do Sao Francisco - e foi aprovada por quase todo o mundo. E isso teve uma 
excelente consequencia, porque se estabeleceu que o presidente da Republica 
nomearia uma comissao para fazer um projeto de desenvolvimento do vale. Essa 
comissao, da qual fiz parte - a Comissao do Vale do Sao Francisco - foi inicial- 
mente criada com certa pompa. Nao era uma comissao tfecnica comum, ligada a um 
ministdrio, mas um 6rgao autdnomo, com um diretor superintendente, um diretor 
de Pianos e Obras e outro de Produgao e AssistSncia. A comissao realizou um 
trabalho muito bom e apresentou um programa coerente que foi em grande parte 
executado ao longo dos anos. 9 



vale do Sao Francisco, estendendo- 
se por cinco estados, compreendia 
em 1949 cem munia'pios mineiros, 
40 baianos, 32 pernambucanos, 
14 alagoanos e 12 sergipanos. 
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Como o senhor foi designado para a Comissao do Vale do Sao Francisco? 

Criada a comissao, havia tres vagas a serem preenchidas. Para a de 
diretor superintendente normalmente deveria ser indicado um baiano, e foi esco- 
Ihido o engenheiro Paulo Peltier de Queir6s, que era o chef e do Departamento 
Nacional de Portos, Rios e Canais no vale do Sao Francisco, responsSvel pelos 
pequenos services que jS se faziam ao longo do rio. Para a Diretoria de Producjio 
e Assistencia foi nomeado Oscar Espfnola Guedes, agrdnomo do Ministdrio da 
Agricultura. A vaga restante, na Diretoria de Pianos e Obras, estava sendo disputada 
entre o PSD e a UDN, e acabei sendo eu o indicado. Naquela 6poca eu estava mais 
ou menos disponivel como professor de geografia economica, ja era conhecido 
como engenheiro, de modo que f ui nomeado. Deixei Belo Horizonte e vim para o 
Rio de Janeiro. 

Antes de ser criada a comissdojazia-se um uso pollticodoSdo Francisco? Ou se ja, 
reivindicava-se a construgdo de obras, de barragens, para fins politicos? 

Anteriormente, a aplicagao de verbas no Sao Francisco fazia-se por 
dotagoes orgamentSrias. A partir da Constituigao de 46, quando secriou a obrigagao 
de aplicar no vale 1% da renda da Uniao e se estabeleceu a instrugao de que se 
deveria elaborar um piano de desenvolvimento, decidiu-se tamb6m que, aprovado 
esse piano, todas as obras deveriam nele se enquadrar. Daf para diante, nao haveria 
mais aquela facilidade de um deputado chegar e dizer: "Quero duzentos mil 
cruzeiros para fazer um porto em minha cidade. 1 '' Na verdade, ele queria fazer o 
conserto de uma avenida, por umas lampadas na beira do rio. Nao havia porto 
algum. Havia um desperdicio muito grande de obras no Sao Francisco antes da 
Comissao do Vale. 

No momento da sua criagdo, a Comissao do Vale do Sao Francisco recebeu uma 
dotagdo de oito milhoes de cruzeiros sob a forma de cridito especial, pois o 
orgamento de 1949 jd estava pronto. Mais adiante, ainda em 1949, nova dotagdo 
foi aprovada, de 124 milhoes de cruzeiros, para a implementagdo de um piano de 
emergincia. 10 De onde vinham esses recur so s? 

Do orgamento da Uniao, como determinava a pr6pria Constituigao. 
Essas verbas de emergencia, no entanto, eram mais um orgamento de recursos 
politicos, para atenderas crises provocadas pela seca ou pelas enchentes. A equipe 
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de tdenicos que trabalhava na Comissao do Vale nao teve participate) nisso. A 
Comissao do Vale teve uma inf luencia maior no projeto de recuperacao futura do 
que nos programas de emergencia. 

Os objetivos da Comissao do Vale do Sao Francisco 

Quais eram as diretrizes do Piano Geral para o Aproveitamento Econdmico do 
Vale do Sao Francisco, a ser elaborado pela Comissao do Vale? 

Sempre houve, na Comissao do Vale do Sao Francisco, uma visao 
dupla e complementar. Nao se pretendia fazer apenas obras de engenharia, cons- 
truir barragens e abrir o rio a navegacao. Tinhamos tambdm de promover o 
desenvolvimento de uma das regioes mais pobres do Brasil, o que implicava fazer 
saneamento, construir escolas etc. Ha via uma justa solicitacao de obras sociais que 
foi atendida. Houve urn bom esforco de expansao agricola no vale, com a criacao 
de nucleos de pesquisa, de distribuicao de sementes. A comissao elaborou o 
primeiro piano mais ou menos coordenado de desenvolvimento de uma bacia 
hidrogrSfica no Brasil. Procuramos nos inspirar em outras experiencias feitas no 
mundo, no vale do Tennessee, na India, no Mdxico e em outros lugares. Assim, 
todas as obras que propusemos eram de multiple purpose, visavam gerar energia, 
reter as enchentes, melhorar a navegacao, preparar as margens para a irrigacao. Foi 
uma grande experiencia que deu resultados muito bons. Sao Francisco hoje estS 
muito melhor, a regiao de Paulo Af onso 6 uma area de muito progresso, a regiao 
de Montes Claros 6 urn exemplo. O m6dio Sao Francisco 6 que ainda 6 urn pouco 
pobre, 6 uma regiao de dificil acesso. 

Que atividades foram desenvolvidas na Diretoria de Pianos e Obras? 

Nosso objetivo principal era transf ormar o vale do Sao Francisco num 
lugar habitivel. O rio Sao Francisco, durante as enchentes, transbordava de tal 
forma que as margens f icavam completamente inundadas e inutilizadas durante urn 
certo periodo do ano. A primeira tarefa, portanto, era controlar as enchentes. Ao 
fazer esse controle, atravds da construcao de barragens, criar-se-iam ao mesmo 
tempo condicoes para a geracao de energia eldtrica. Nossa primeira preocupacao foi 
assim procurar urn local adequado onde se pudesse fazer uma obra de retencao e 
regularizacao do Sao Francisco. Escolhemos o local e f izemos o projeto de Tres 
Marias, que mais tarde, ao serconstruido, reteve realmente parte da enchente que 
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transbordava aolongo do rio. Antes da construcjio da barragem deTres Marias, todo 
ano, no periodo da cheia, A Bora do Brasil dava um noticiaiio: "A quota de 
enchente em Pirapora t de tantos metros; a quota de enchente em Barra, de outros 
tantos.'" A quota em cada ponto do rio crescia na medida em que a enchente ia 
entrando, de modo que se dava um "aviso aos navegantes", e as populates se 
preparavam para a inunda^ao. 

A Comissao do Vale do Sao Francisco funcionou muito bem sob o 
ponto de vista da coordena^ao. Produziu um 6timo trabalho que foi todo ele 
cumprido. Paulo Afonso era uma obra em curso, a que demos a enf ase devida, 
mostrando que era importante construir outras. Eliminamos fantasias de obras 
pequenas em toda parte, apontamos a necessidade de Tres Marias, mostramos que 
era preciso caminhar para mais tarde fazer o reservat6rio de Sobradinho. E a 
realidade veio demonstrar que pelo simples fato deTres Marias terregularizado o 
Sao Francisco, ter aumentado o volume de Sgua disponfvel no rio, Paulo Afonso 
dobrou sua capacidade. Antes, no periodo da seca, Paulo Afonso operava a fio 
d'cigua e tinha sua capacidade reduzida ao mfnimo. 

Qual era a relacdo entre a Comissao do Vale do Sao Francisco e a CHESF, 
responsdvel pela construcdo da usina de Paulo Afonso? 

A Comissao do Vale do Sao Francisco nao tinha jurisdi^ao sobre a 
Companhia Hidro Elfetrica do Sao Francisco, que era subordinada ao ministro da 
Agricultura e ao presidente da Republica. A construcdo da usina hidrelfetrica de 
Paulo Afonso foi iniciada pouco depois da cria^ao da Comissao do Vale, e era uma 
obra tao importante que teve uma independencia completa. Toda a poHtica do 
Nordeste se uniu em torno dela e deu apoio para que fosse concluida rapidamente. 
E Paulo Afonso foi uma usina de enormerepercussao, que teve um enorme sucesso 
como obra de engenharia. Foi a obra em que o dr. Marcondes Ferraz se revelou, na 
minha opiniao, o maior engenheiro da sua gera^ao. Ele enfrentou uma obra 
extremamente complexa, fez o desvio do rio Sao Francisco antes da cachoeira de 
Paulo Afonso econstruiu usinas subterraneas no canyon, com dif iculdades enormes 
de transports para aquela distancia. Foi um homem que trabalhou sozinho, nao quis 
saber de nenhuma assessoria tfecnica, de nenhuma empresa estrangeira, foi o 
desenhista, o copista, fez tudo. Foi um homem completo como engenheiro." 

A regularizacdo do Sao Francisco coma construcdo de Tris Marias no governo 
presidencial de JK, ale'm de beneficiar Paulo Afonso, trouxe melhorias d nave- 
gacdo no rio? 
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Houve alguma melhoria. Na medida em que o rio teve as enchentes 
con troladas, os cais passaram a ser ca is, e n ao apenas muros de protegao das c idades . 
Mas a navegagao no Sao Francisco 6 modesta, atd hoje nao tern grande volume, 
principalmente porque nao se pode ir pelo rio do interior atd o mar. O conjunto de 
quedasde Paulo Afonso interrompeo Sao Francisco. E sempre preciso contarcom 
o transbordo paraoutros meiosdetransporte em varios pontos. O Sao Francisco nao 
tern uma navegagao ligada a urn porto de mar como o Mississipi e outros rios 
intemos americanos. 

Sob o meu ponto de vista, o Sao Francisco perdeu urn pouco a 
final idade de navegagao. Infelizmente nao temos vocagao para a navegagao 
interior, fomos mal-orientados de inicio. O Departamento Nacbnal dePortos, R ios 
e Canais nuncafezum trabalho bem-feito; ao contrario, cometeu erros.Fezobras 
de eclusas que no dia segu inte, quando o rio cresc ia, passa va por tras das omb reiras 
e lavava a eclusa. 

E quanto ao projeto de saneamento do vale? Foi bem-sucedido? 

Participei da fase de estudos da Comissao do Vale, mas na fase de 
execugao ja estavasaindo para ou tras areas. Nessa fasede estudos, ficou muito claro 
que era preciso fazer urn es forgo maior de concentragao de recursos em determi- 
nadas areas. E desde aquele momento ja se fez combate a malaria, as endemias 
locais, emconvenio com o Ministdrio da Educagao e Saude. Mas nao ha via grande 
determinagao em matdria de saiide senao em termos gerais. 



O projeto de Tres Marias 

Quando se comecou a pensar em Tris Marias na Comissao do Vale do Sao 
Francisco? 

Desdeo primeiro momento. Tres Marias foi o projeto que a comissao 
definiu como sendo a obra-chave para regular o Sao Francisco, ou seja, para reter 
a onda de enchentes e melhorar a vazao nos periodos de seca. E esse projeto foi 
concebido de uma forma muito interessante. Inicialmente, consistiu apenas num 
estudo de hidrometria, em que foram tragadas as curvas de vazao do rio. Por sorte 
existiam duas rdguas de nivel no Sao Francisco, uma em Pirapora e outra em 
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Sobradinho,que tinham perto decinqiientaanosdeobservacao. Foi possfvel entao 
levantar os perfodos em que o rio subia, e quantos metros subia, ao longo dos anos, 
e fazer urn estudo, grosseiro que fosse, de onde se formavam as grandes massas 
d'Sgua que se deslocavam pelo vale. Verificou-se que a grande enchente era 
formada basicamente pelos afluentes mineiros. Os rios que criavam o caudal eram 
o pr6prio Sao Francisco, um rio longo que vinha desde a serra da Canastra, o 
Paraopeba e o rio das Velhas, quedesemboca abaixo de Pirapora. Mas as Sguas que 
formavam a onda de enchentes deviam ser retidas seguramente acima de Pirapora, 
porque at£ af o Sao Francisco t um rio mais ou menos encaixado dentro do 
chapadao, e a partir dai forma corredeiras e se espraia de tal forma que fica muito 
dif icil construir uma barragem - tanto isso t verdade que s6 foi possivel construir 
outra barragem em Sobradinho, um acidente muito mais abaixo. 




Vista de Ties Marias em 1961. 
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O problema, portanto, era indicar qual a melhor localizacao para uma 
obra acima de Pirapora e abaixo da foz do Paraopeba. Era um trecho pequeno, que 
foi bem focalizado por fotografias a6reas, encomendadas a Cruzeiro do Sul. 
Estudamos a hidrologia da area, calculamos ano a ano as possibilidades de vazao 
e deflnimos sobre as fotografias dez ou doze eixos possiveis. Esses eixos foram 
tacnicamente pesquisados, sondados, e deles selecionamos tres. Fizemos voos de 
teco-teco sobre esses pontos - eu mesmo participei de um - e resolvemos mandar 
geologos e top6grafos pesquisa-los. Nenhum deles era um acidente geograTico 
importante, amcanyon ouumaquedad'aguadegrandeporte.Eramtrescorredeiras 
insignificantes, a dos Casados, a de Tres Marias e a de Borrachudo. E ai aconteceu 
uma coisa curiosa. local escolhido foi Borrachudo, mas o nome era tao ruim que 
eu disse: "Borrachudo 6um nomehorroroso, vamos chamardeTres Marias." E 
passamos a chamar de Tres Marias, embora nao fosse. De modo que houve um 
truque geografico no nome de Tres Marias. 

O senhor esteve em Tris Marias? 

Sim. Desci o Sao Francisco de canoa, saindo de Morada Nova, uma 
verdadeira aventura porque havia corredeiras bastante fortes. Tenho uma lembran- 
?a interessante dessa visita ao acampamento deTres Marias. Chegando IS, encontrei 
um amigo, otop6grafo Davidof f Lessa, que nao nos esperava, pois nao havia radio 
para avisar que estavamos a caminho. Ele estava comendo uma comidinha bem 
ruinzinha e nos ofereceu um pouco de angu e carne. Ele tamb6m tinha um radinho, 
de modo que f icamos ouvindo o jogo Brasil e Espanha da Copa do Mundo. Esta foi 
a minha experiencia na beirada do Sao Francisco: eu e Domlcio Murta presos 
naquela barranca ouvindo o jogo do Brasil na Copa de 50. 

O senhor foi com freqiiincia ao Sao Francisco? 

Nao. Fui umas tres vezes. De safda fui a Paulo Afonso. Fui para a 
Bahia, de la peguei um autom6vel e visitei Paulo Afonso na fase inicial da 
construct. Alias, foi uma experiencia desagradavel, porque de Paulo Afonso fui 
para Petroiandia, uma cidadezinha onde se estava construindo uma estacjio de 
agricultura que Apoldnio Sales havia patrocinado. 12 Naquela 6poca existia uma 
linha area Rio-Fortaleza, que s6 tinha um aviao e ia pelo vale do Sao Francisco 
pingando de cidade em cidade. Era um daqueles DC-3 que sobraram da guerra. 
Aquilo pertencia ao Joao Alberto, que era mesmo um aventureiro danado. aviao 
devia pararem Petroiandia, mas, nao sei porque, nao apareceu, e eu tive que dormir 
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la mesmo. Quinze dias depois de ter chegado ao Rio, vinha da cidade com minha 
mulher, guiando o meu citroenzinho, e tenho urn ataque de malaria tremendo. Em 
uma noite que passei em Petroiandia peguei malaria, por sorte uma malaria brava, 
que facilmente se domina com o Aralen. Ja existia o Aralen, de modo que mecurei 
rapidamente e nunca mais tive nada. 

Depois, em outra ocasiao, f ui visitar Sobradinho. Sobrevoei aquela 
regiao, porque em certas areas nao adiantava descer pelo rio, nao se via nada. Fui 
a Barra conhecer o santuario, estive em Santana de Vit6ria. Ja conhecia a parte de 
Minas, Pirapora, Corinto. Mas nao fui muito ao Sao Francisco, nao tinha muita 
coisa para ver la. Era mais importante ter os numeros, ter os dados do que ver 
paisagens. E 6 praciso dizer que esse trabalho inicial da Comissao do Vale f oi urn 
trabalho preliminar, de indicates muito globais, sem detalhes definitivos. Loca- 
lizamos a barragem de Tres Marias, mas o desenho contratado pela Comissao do 
Vale depois foi revisto pela Cemig. 



Forma-se uma equipe 



O senhor participou da Comissao do Vale do Sao Francisco no mesmo perlodo em 
que trabalhou na CBE, Companhia Brasileira de Engenharia? 

Sim. Trabalhei simultaneamente na Comissao do Vale e na CBE, em 
regime de part-time. A CBE era filiada a uma companhia de construcao civil que 
f ormou uma equipe para atender a urn projeto especifico. Fomos contratados pelo 
governo de Minas - na 6poca era o Milton Campos - atravfes da Secretaria de 
Viacao - na epoca chef iada pelo Jos6 Rodrigues Seabra - para preparar o Piano de 
Eletrificagao de Minas Gerais. Esse projeto foi encomendado a CBE atravfes do 
general Bernardino de Matos.que era formado em eletrotfecnica em Itajuba. Diga- 
se de passagem que o Instituto de Eletrotfecnicade Itajuba f ormou urn bom numero 
de militares que depois se tornaram importantes, como o general Berenhauser, que 
foi diretor de Paulo Afonso. 

A CBE foi o primeiro nucleo que conheci de formagao de uma equipe 
de engenheiros eclfeticos, de varias origens. Paulo de Assis Ribeiro foi levado para 
la, Cesar Cantanhede, que 6 o homem da organizagao racional do trabalho, urn 
elemento de primeira ordem, tambfem esta va la . Colaboraram conosco, entre outros, 
Francisco Pereira Pinto, Fabio Bastos, Ranulf o Schetino, Moreira Fischer, Do- 
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mlcio Figueirsdo Murta, Salomao Serebenik, Mauro Thibau. Esses dois ultimos 
tambfem trabalharam na Comissao do Vale do Sao Francisco. 

Da lista de seus colmboradores na Comissao do Vale constam, aldm de Mauro 
Thibau e Salomao Serebenik, os nomes de John Cotrim, Galdino Mendes Filho, 
Afonso Henrique Portugal, Hans Heizelmann, Jorge Maynard, Antonio Teixeira 
Mendes, Ose'as Osiovici, Jose' Barreto de Andrade e Percy Pinheiro. 13 Como o 
senhor formou essa equipe? 

Essa equipe se formou principalmente por um processo de aglutina- 
cjio. Eu nao conhecia todo o mundo, mas conhecia algufem que trouxe algu6m, e 
assim formou-se uma equipe muito boa. John Cotrim, porexemplo, ha via sido meu 
companheiro na CAEEB. Convidei-o, ele aceitou, mas em regime de part-time, 
pois continuava na CAEEB e nao podia dar tempo integral. Mas ele me disse que 
sabia que MauroThibau havia saido da CAEEB porque achava que nao tinha f uturo 
la e estava vendendo correias e mSquinas da Goodyear aqui no Rio de Janeiro. 
Convidei o Thibau, e ele veio trabalhar na Comissao do Vale e na CBE. A Comissao 
funcionava na avenida Roosevelt e a CBE na avenida Churchill, a uns cento e 
poucos metros de distSncia, de modo que trabalhSvamos de manha na Churchill e 
depois do almogo lamos para a Roosevelt. Nos dois lugares estSvamos vivendo 
problemas semelhantes. 

Voces f alaram no Maynard, que depois foi senador por Sergipe, uma 
grande figura. Galdino Mendes mais tarde foi designado fiscal da construcjio de 
Tres Marias, acabou morandoem BeloHorizonteeat6hojevivela\ Outroquenao 
ficou muito conhecido, mas teve um trabalho enorme e morreu jovem foi Hans 
Heizelmann. Era um dos engenheiros-chef es da Ser vix, da va part-time na comissao 
e era o mais maduro de todos n6s. Deu uma grande contribuigao. A grande maioria 
dos outros eram rapazes que estavam em formagao. Serebenik era especialista em 
geograf ia, em climatologia, e at6 ho je 6 um cientista. Foi uma turma muito boa que 
se formou. 

Houve assistincia ticnica estrangeira? 

Na Comissao do Vale, nao. Que eu me lembre, tivemos apenas um 
professor alemao, chamado Vagler, que trabalhava no IBGE e era especialista em 
solos tropicais. Era uma figura muito interessante, e conseguimos mobilizS-lo para 
f azer um estudo sobre o Sao Francisco. 
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O Piano de Eletrif icagao de Minas Gerais 

Em que consistiu o trabalho que o senhor desenvolveu na CBE? 

A CBE contratou a mim e aos demais membros da equipe com base 
numa proposta elaborada por Paulo de Assis Ribeiro. Era um roteiro um pouco 
ambicioso em materia de geografia economica, cujo principio bSsico era que a 
definicjio de um piano de eletrificagao para Minas devia ter como premissa o 
conhecimento do balance energdtico do estado: o quanto se consumia de energia, 
como se consumia, de onde vinha a energia, quais as possibilidades energdticas etc. 
Depois, seria necessSrio fazer uma analise dos mercados poss5veis - onde surgi- 
riam esses mercados e que regiOes poderiam se industrializar. 

O Piano de Eletrificagao de Minas Gerais consistiu assim numa s6rie 
de estudos tdcnicos globais sobre os potenciais e as demandas disponfveis, e sobre 
o ritmo de construct das usinas necessSri as. Nao tinhamos orgamentos prefi xados, 
de modo que IrabalhSvamos com resultados ideais. Mais tarde o governo teria de 
buscar recursos onde pudesse. 

Qual foi seu papel na elaboragao desse piano? 

A proposta inicial, feita pelo Paulo de Assis Ribeiro, consistia na 
def inicjio de um Indice de trabalhos a serem realizados. Paulo teve pouco tempo, 
estava envolvido com outras atividades, de modo que subdividimos as tarefas na 
CBE. E eu tive um pouco a f un?ao de coordenador do projeto, pois jS tinha alguma 
experiencia de lidar com o problema da energia el6trica em Minas. Mas fiz questao, 
quando publicamos o piano, de que todos os trabalhos safssem assinados por seus 
autores. 

O piano foi publicado por iniciativa do Seabra, antes de deixar a 
Secretaria de Viagao de Minas. Eu nunca teria mandado publicar dessa maneira, 
uma edigao rica, com uma quantidade enorme de grSficos coloridos. Custou uma 
fortuna! Mas 6 interessante, porque hS mapas indicando os centros mais importan- 
tes, as zonas que deveriam se industrializar e onde se deveriam desenvolver 
potenciais, construir usinas. Concluimos que a base do desenvolvimento deveria se 
localizar em torno de Belo Horizonte, uma zona que passou a ser chamada de 
"ameba central", por causa da forma. Todos os demais grSficos foram feitos em 
fungao dessa regiao centro-industrial de Minas, que se estendi a de Sao Joao del Rei 
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a Coronel Fabriciano - ho je 6 a area da Usiminas. Era essa a area que naturalmente 
iria crescer, em f un?ao da existfcncia de Belo Horizonte, e o potential hidrel6trico 
dessa regiao tinha que ser tratado com prioridade. 

Mas attm dessa Area em torno de Belo Horizonte, outras dreas for am definidas? 

Sim. Tinhamos uma visao global, prevendo grandes Sreas de indus- 
trializa?ao nao s6 em Minas, mas no Brasil inteiro. Consideramos tambdm a regiao 
Centro-Sul, Sao Paulo, o vale do Paraiba, a aurdola do Rio de Janeiro, o eixo da 
Zona da Mata. Consideramos pontos isolados em Minas onde havia condi?6es 
especiais de industrializa?ao, como o vale do rio Doce, Governador Valadares. 
Fizemos uma previsao preliminar, baseada em informa?6es estatisticas e em 
conhecimento pessoal. 

O Piano de Eletrifica?ao, aldm dos estudos de def ini?ao de areas e das 
anaiises econdmicas, tinha ainda uma parte que consistia no estudo da alternativa 
politica a ser adotada na gestao do setor de energia el6trica em Minas — dever-se- 
ia fazer uma autarquia ou uma holding de vSrias companhias? Foi feita uma s6rie 
de anaiises dessas alternativas, a pedido do Seabra. Ele nao queria uma indicagao 




O vice-presidente da Companhia Brasileira de Engenharia, general Bernardino de Matos Neto 
{2- da esq, em primeiro piano), entrega ao governador Milton Campos (3 q da dir.) os 

volumes do Piano de Eletrificaqio de Minas Gerais. 
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unica, e pediu queesrudassemos varias possibilidades, pois a decisao final seria de 
carater polftico, e nao puramente tftcnico. 

Essa f ase f oi o initio deum processo de crescimento em Minas que nao 
iria parar mais. Enquanto estavamos fazendo o Piano de Eletrificagao, ja havia 
projetos em construct, como a usina de Sal to Grande do Santo Antdnio, iniciada 
em 1 948 por Amferico Giannetti, secretario de Agricultura de Milton Campos. 
Havia vanos grupos de projetos sendo estudados. No rio Grande, por exemplo, a 
usina de Marimbondo ja havia sido estudad a pela Amf orp - John Cotrim trabalhou 
muitos anos em Marimbondo, fazendo medico. Mauro Thibau trabalhou na usina 
de Ponte dos Peixotos, fazendo medico e projetos hidrSulicos. 14 

Pode-se diier que a Comissdodo Vale do Sao Francisco trouxe umacontribuicdo 
para o Piano de Eletrificacao de Minas, que por sua vei contribuiu para a 
formacdo da Cemig? 

Ah, como n3o! Foi apartirda Comissao do Vale do Sao Francisco, e 
desse projeto da CBE, que se tornou claro que estavamos preparados para definir 
e fazer projetos importantes. S6 foi possfvel convencer os polfticos mineiros, 
Juscelino e os demais, de que tfnhamos urn programa importante na mao porque 
eles olhavam para os cinco volumes do Piano de Eletrificacao e nao sabiam como 
contraditar. Alias, esta foi uma tfccnica, eu nao diria diab61ica, mas sabida. ' ' Vamos 
fazer urn volume tao grande de trabalhos e de estudos que nenhum palpiteiro possa 
chegar e dizer: - Nao, prefiro fazer a usina acima da cachoeira." De certa forma, 
reunimos urn exagero de informa?oes com a preocupa?ao de liquidar debates 
in6cuos, sempre freqiientes nos clubes de engenharia e associates de classe. De 
modoque, se eles naoquisessem fazer o que propunhamos, dirfamos: "Esta muito 
bem, entaotragam cinco volumes iguais a estes, que poderemos debater/' 



A influencia do New Deal 



Tanto na Comissao do Vale do Sao Francisco, como na Companhia Brasileira de 
Engenharia, o senhor participou da elaboracao de pianos de desenvolvimento 
regional. Antes disso, na Secretaria de Agricultura de Minas, o senhor jd havia 
coordenado uma tentativa de planejamento industrial para o estado. Podemos ver 
a( uma vocacdo de planejador? 
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Sim, mas acho interessante chamar a aten?ao para urn problema de 
semSntica. Li realmente muito sobre plane jamento e escrevi urn livro intitulado O 
vale do Sao Francisco, que foi publicado pelo Ministdrio da Via?ao em 1955 - esse 
livro era uma anaiise cultural daquilo que outros engenheiros e eu havfamos 
proposto no Piano Geral para o Aproveitamento EconGmico do Vale do Sao 
Francisco. Quando revejo esse trabalho, anos depois, verif ico o seguinte: eu nao 
tinha a menor id6ia de planejamento econdmico no estilo moderno, implicando 
decisOes macroeconfimicas e monetarias. O planejamento no perfodo em que 
trabalhei como plane jador era o planejamento do Roosevelt, do Lilienthal, 15 
planejamento de obras e constructs. 

Os capltulos desse livro que mencionei sao interessantes: "Iddias 
gerais sobre planejamento' ' - eu lembrava ai as iddias basicas do Fayol, para quern 
6 preciso "investigar, prever, plane jar, organizar, coordenar, comandar e contro- 
lar"; "Piano e scientific management' 1 '' - o que era o taylorismo; "Planejamento 
urbano e de areas metropolitanas' ' — as iddias de Lewis Mumford em/4 cultura das 
cu/ades; "Pianos de utiliza?ao e conserva?ao dos recursos naturais" - as id6ias do 
Vogt em Road to survival, que 6 hoje o primeiro livro dos verdes; "Pianos de 
desenvolvimento de areas retardadas" - uma anaiise das regioes inteiramente 
retardadas a serem recuperadas, como a India; "Planejamento e determinismo 
geografico". HS ainda outro capftulo interessante, chamado "0 Nilo e o Sao 
Francisco", uma compara?ao entreos dois rios em que menciono o trabalho feito 
com muito brilho por Geraldo Rocha em seu livro sobre o Sao Francisco.' 6 Examino 
tamb6m "A experifcncia do Niger", "A experiencia do Tennessee". 

Tratava-se muito maisde urn planejamento geografico do que de urn 
planejamento econdmico ou politico, determinando quern fazou quern nao f az. Era 
urn planejamento de quanJidade, do que fazer, por exemplo, para melhorar a 
navega?ao no Sao Francisco. Qual era o problema da navega?ao no Sao Francisco? 
Era o rio ter urn calado mfnimo. Como se obt6m esse calado mfnimo? Conslruindo 
canais, construindo barragens. 

O senhor parece ter tido uma grande admiracao pelo New Deal de Roosevelt. 

Sim, pelo New Deal, por tudoo que estava sendo feito naquela 6poca. 
Tenho quase todos os livros do Tennessee Valley Authority, do projeto do Boulder 
Dam, do Hoover Dam. 17 Minha forma^ao de planejador foi muito orientada pelo 
New Deal e tambdm pelas ideias dos plane jadores russos. Foi com entusiasmo que 
conheci o piano russo de eletrifica?ao apresentado ao Congresso Mundial de 
Energia realizado em Washington depois da guerra. Foi a primeira grande revela?ao 
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da tecnologia russa, com dados sobre o tamanho das usinas e das linhas de 
transmissao que eles estavam construindo. impacto foi grande na 6poca. Esse 
piano russo foi traduzido e muito bem resumido pelo engenheiro Antonio Josfe 
Alves de Sousa num dos boletins do Depaitamento de Produ?ao Mineral. 
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Mapa das barragens do Tennessee Valley Authority, agenda federal norte- 
americana criada no governo Roosevelt para promoter o desenvolximento 
do vale do Tennessee. projeto do TV A serviti de modeto ao piano 
elaborado pela Comissao do Vale do Sao Francisco. 

Um especialista em energia eletrica 

O senhor deixou a Comissao do Vale do Sao Francisco e a CBE para dirigir a 
Cemig, ou houve um intervalo? 

Af ha uma fase que 6 muito impoitante na minha vida. O Piano de 
Eletrifkacao de Minas que preparamos na CBE funcionava como uma espdcie de 
show-case para a companhia. general Bernardino de Matos era um homem que 
tinha uma enorme capacidade de marketing, sabia vender projetos de engenharia, 
de modo que, na medida em que os mapas e os pianos iam se definindo, come?ou 
a levar possiveis clientes ao escrit6rio para nos visitor. Levava deputados, sena- 
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dores, governadores, e sentava com eles ao redor de uma mesa para mostrar o que 
era o Piano de EletrificacJSo de Minas Gerais. Com isso, houve uma propaganda 
grande do nosso trabalho. 

Naquela 6poca, o Brasil come?ou a se preparar para a IV Reuniao de 
Consulta dos Ministros das Relates Exteriores das Republicas Americanas, que 
seria realizada em Washington em mar^o de 1 95 1 . ministro Raul Fernandes ha via 
iniciado as negotiates para a criacjfo da ComisszSo Mista Brasil-Estados Unidos, 
mas o novo ministro Jozfo Neves da Fontoura era quern deveria ir a Washington para 
concluf-las. 18 Itamarati pracisava preparar urn documento Msico sobre alguns 
aspectos da economia brasileira para levar para essa reuniao, mas, como seu 
Departamento EconGmico nao tinha informa?6es especializadas sobre energia 
eldtrica no Brasil, fui convidado a escrever urn paper sobre o assunto. Esse meu 
paper foi encaminhado, e algum tempo depois fui surpreendido com a notfcia de 
que tinha sido criada a Comissao Mista Brasil-Estados Unidos, para a qual haviam 
sido designados, como presidente, Ari Torres, e como membros, Valentim Bou?as, 
Roberto Campos, Glycon d e Pai va 19 e Lucas Lopes . Fui chamado 1 a e me disseram: 
"Voc£ foi nomeado para a Comissao Mista." 

Em que consistia esse documento que o senhor preparou para o Itamarati? 

Esse memorando que preparei para o Itamarati foi em grande parte 
resultado do fato de eu ter feito urn trabalho muito detalhado naCBE, e, dentro do 
horizonte do Piano de Eletrifica?ao de Minas, ter estudado o panorama geral da 
energia el6trica no Brasil. Pude assim escrever urn documento sobre o quadro geral 
energdtico do pais, urn trabalho pouco pretensioso, de sete ou oito paginas, com 
dados e informa?oes factuais: taxas de crescimento, demandas existentes, neces- 
sidades de expansao e de recursos. Naquela 6poca a implica?ao era que o Brasil 
precisava de recursos externos, porque boa parte dos equipamentos da industria de 
eletricidade nao era fabricada no pals e teria que ser importada. 

Nesse memorando eu cito alguns dos proj etos mais importantes, como 
Paulo Afonso, os projetos do rio Grande em Minas, e forne?o dados muito gerais. 
E urn documento sem maior significa?z5o, que para mim tern mais urn valor 
emocional, na medida em que atesta minha participa?ao num grupo inicial que p6s 
em marchao trabalho decriacJSo da Comissao Mista e,consequentemente,emtodos 
os programas que vieram depois. Acabei envolvido no setorde energia el6trica 
muito mais do que merecia, sem estar devidamente preparado. De forma?ao, 
continuava sendo urn engenheiro ferroviario. 
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Mas naquele momento o senhorera provavelmente a pessoa que mais conhecia o 
setor de energia eUtrica no Brasil! 

Eu havia participado realmente de dois grandes estudos de plane ja- 
mento envolvendo energia elfetrica. Tfnhamos trabalhado muito na busca de 
inf ormagoes, e por isso a contribuigao que me f oi pedida pelo Itamarati tinha sua 
razao de ser. Meu trabalho era conhecido, e isso me credenciou para fazer esse 
pequeno memorando, que nao tern nada de valor senao a indicagao de fatos gerais 
sobre energia elfetrica. Efoi certamente esse documento que gerou a sugestao para 
que eu viesse a participar da Comissao Mista Brasil-Estados Unidos, quando esta 
foi criada. Tornei-me, na comissao, informalmente responsSvel pelo setor de 
energia elfetrica, mas na realidade f ui responsSvel por quase tudo o que 1 & se estudou 
nessa area. Quando nao tive participagao direta, ao menos tive conhecimento. 

O senhor tambdm foi convidado a escrever um documento sobre energia eUtrica 
que foi utilizfido na elaboracao da mensagem presidencial enviada por Vargas ao 
Congresso em 1951. 20 

Realmente, participei de uma reuniao convocada no Catete. Um 
niimero grande de pessoas participou da redacjio da primeira mensagem de Vargas. 
Comose sabe, aoassumir,VargasteveumprazomuitocurtoparaenviS-la,demodo 
que ela foi muito mais um documento programStico, inspirado na sferiede discursos 
que ele havia feito pelo Brasil numa campanha memorSvel. Esses discursos 
constam de livros sobre a campanha de Vargas e sao muito bons. Coincidiam com 
os pontos de vista prevalecentes naquele grupo que foi chamado a trabalhar na 
elaboracao da mensagem, de modo que nao houve dificuldade. Romulo Almeida, 21 
que era um dos rapazes mais brilhantes daquela fepoca e tinha um enorme prestigio, 
foi o responsSvel pela coordenagao das diversas contribuigCes e fez um trabalho 
muito bom. Nao sei o que ele usou do meu texto, mas outro dia, mexendo nos meus 
papfeis velhos, encontrei uma carta do Lourival Fontes, que era secretSrio do 
presidente, agradecendo-me pela contribuigao que eu havia prestado na elaboracao 
da Mensagem de 1951. 
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Na Comissao Mista Brasil-Estados Unidos 

A Comissao Mista foi criada em julho de 1951, no initio do segundo periodo 
Vargas na presidincia da Republica e do governo Juscelino em Minas. Aquela 
altura o senhor jd estava convidado para dirigir a Cemig? 

Sim. Eu tinha acabado de aceitar ir para Belo Horizonte dirigir a 
Cemig, que ainda n2o estava organizada, estava em fase de elaboragao de leis. E 
Juscelino criou urn problema: ' 'Voce n5o pode abandonar o projeto de eletrifi cacao 
de Minas! Foi voce quern o elaborou quase todo! E em tomo de voce que esta 
f ormada a tqui pe! Vamos ter que arranjar uma solucao.' ' E ai surgiu a sugestao para 
que eu participasse das duas, da Cemig e da Comissao Mista. A participagao na 
ComissSo Mista n2o era remunerada, e osoutros membros tambdm trabalhavam em 
outros lugares. Eu n5o seria obrigado a dar tempo integral, daria o tempo que fosse 
possfvel. Naquele momento a Cemig era apenas uma sala na antiga Secretaria de 
Agricultura, em Belo Horizonte, que me cederam para eu comegar a convocar as 
pessoas que iriam trabalhar comigo. E a Comissao Mista operava numa mesa 
redonda de dois metros de diametro na sala do Valentim Boucas, no Ministdrio da 
Fazenda — depois, o ministro Horatio Lafer 22 cedeu o sal5o nobre do ministdrio, no 
decimo andar. De modoque durante urn certo perfodo vi vi na estratosfera, pois nem 
a Comissao Mista nem a Cemig haviam-se materializado. 

Comose iniciaram os trabalhos da Comissao Mista? Quern compunna a comissao 
do lado americano? 

A Comiss§o Mista n3o chegou a ser muito formalizada do lado 
americano. Do lado brasileiro foram nomeados cinco membros, mas do lado 
americano ficou urn pouco f luido. O primeiro representante americano designado 
para a comissao foi Francis Adam Truslow, urn grande nome, urn homem de alto 
padrao e grande prestfgio, mas que morreu de enfarte durante a viagem de navio, 
quando vinha dos Estados Unidos para o Brasil. Eles tiveram de improvisar urn 
segundo representante, e designaram o embaixador Merwin Bohan, que nao estava 
preparado. S6 mais tarde mandaram para ca o Burke Knapp. O fato 6 que o Bohan 
assumiu como representante americano, e eles ficaram durante algum tempo 
desorganizados na formacao da equipe. Recorreram a contratacao individual de 
pessoas, ligadas tanto a firmas privadas como ao pr6prio govemo americano. 
Chamaram, por exemplo, urn engenheiro do Exfircito para tratar de navegagao 
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fluvial e portos, e contrataram o Hassiliev, que era engenheiro da Gibbs and Hill, 
uma firma importante, para se ocupar de energia el6trica. Leonid Hassiliev era 
descendente de russos, foi um excelente companheiro e fez um trabalho muito bom 
aqui no Brasil. 

A Comissao Mista nunca realizou reuniOes formais, exceto quando 
havia um problema s6rio a ser discutido, como por exemplo a decisao sobre a 
participa?ao ou nao da comissao num esf or?o para a educacao. Linhas muito gerais 
eram debatidas, e a comissao dava apenas o background para as decisoes, que eram 
tomadas em nfvel de embaixador. 

O senhor tinha contato permanente com os demais membros brasileiros da 
Comissao Mista, ou cada um trabalhava isoladamente? 

Toda vezqueeu vinha ao Rio, chegavaaqui demadrugada, num trem 
da Vera Cruz ou de aviao, e embarcava de volta no ultimo trem a tarde. Passava o 
dia inteiro na comissao, onde tinha uma sala junto ao Hassiliev, com quern eu 
convivia mais, mas participava tamb6m a todo instante junto com Roberto Campos 
e aturma brasileira nos estudos que ali surgiam. Como jS disse, nao se f aziam muitas 
reuniOes formais. Naturalmente, quando era preciso pedir ao ministro da Fazenda 
uma dicisao sobre algum assunto, havia um certo formalismo, que era muito 
conduzido pelo Ari Torres, o presidente da comissao. Nisso Ari Torres foi um 
grande lfder. Era amigo do HorScio Lafer, tao pr6ximo que o ministro o recebia e 
o atendia melhor do que a qualquer outra pessoa. Ari Torres foi a grande f igura da 
Comissao Mista. 

Participei da comissao indo e voltando de Belo Horizonte ao Rio, com 
grande sacriffcio pessoal, e f iquei incumbido de lidar com os projetos de eletrici- 
dade. Sem duvida os mais importantes eram os da Cemig, mas havia outros : a 
duplica?ao de Paulo Af onso, o projeto do Paranapanema, em Sao Paulo, o projeto 
de eletoifica?ao do Rio Grande do Sul. Eu nao tinha atividade de campo e dei uma 
contribui?ao maior nos ultimos momentos, na redaqao dos relat6rios finais. 
Supervisionava aquilo que era feito por engenheiros como o Sousa Lima, de Sao 
Paulo, ou o Fernando Lavrador, do Estado do Rio. Havia um grupo grande de 
engenheiros que estudavaos projetos e os levava para a comissao tomar as decisOes 
mais ou menos finais. A comissao nao entrava em muitos detalhes, apenas fazia 
uma analise global de cada projeto, julgava se estava suficientemente bem- 
estudado, se deviam ser f eitas novas pesquisas, e o recomendava ou nao em fun?ao 
da rentabilidade e dos valores envolvidos. 
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A ComissaoMista nunca teverecursos proprios,anao serparamanter 
o escritorio. Ela estudava os projetos, que depois eram apresentados ao Eximbank 
para financiamento. E entreos primeiros projetos levados a comissao estavam os 
de Salto Grande do Santo Antfinio e Itutinga, da Cemig. J£ estivamos trabalhando 
nessas obras, de modo que foi facil adaptar nossa apresentagao aos esquemas que 
a comissao tentou desenvolver. Fazfamos nossos projetos com cronogramas de 
gastos, considerando a influSncia da inflagao, com definigao do fluxo de caixa 
necessirio para a execucjio da obra, com garantia deorigem de fundos. Mais tarde 
tudo isto se consolidou como tdcnica deplanejamentono Brasil, mas naquela epoca 
nao existia. Antigamente, se havia uma verba no orgamento come?ava-se a obra, 
e quando a verba acabava pedia-se mais. Essa era a estrutura de trabalhodos grandes 
projetos brasileiros. A Comissao Mista come?ou a pfir ordem nos projetos, e 
demorou alguns meses ate consegui-lo. 

Havia algum tipo de ideologia envolvida na apreciagao dos projetos pela Comis- 
sao Mista? 

Nao! A Comissao Mista foi incumbida de estudar projetos e reco- 
menda-los para financiamento externo. Ela sabia que teria muito mais facilidade de 
obter financiamento para empresas economicamente bem organizadas, sem preo- 
cupagao de polftica municipalista, eleitoreira. A Comissao Mista sempre pensou 
em termos de projetos especfficos, foi totalmente independente de filosofia ou de 
ideologia. Quasetodos os seus membros eram deorientacjio liberal, favoraveis ao 
livre mercado. Havia um americano que talvez fosse mais socialista do que nos 
todos - na verdade ele era mais rooseveltiano, achava que as solucOes do Tennessee 
6 que eram boas. Havia de tudo, mas nunca houve discussao ideologica dentro da 
Comissao Mista. 

O senhor permaneceu na Comissao Mista ate' sua dissolugdo, em 1953? 

Sim. Mas antes disso, em 1952, foi criado o Banco Nacional de 
Desenvolvimento EconGmico, e tornei-me membro do seu conselho de adminis- 
tra?ao. Foi a Comissao Mista quern prop6s a criacao do BNDE, que foi feita pelo 
ministro Horacio Lafer. Guilherme Arinos era o homem que coordenava, no 
gabinete do Lafer, a montagem dos estatutos. O objetivo do banco era levantar a 
contrapartida em cruzeiros aos financiamentos estrangeiros para a realizagao dos 
projetos aprovados pela Comissao Mista. Sem essa contrapartida, nao haveria 
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financiamentos externos. Essa foi a a razao de ser da criagao do BNDE e da 
formulacao de toda a sua poHtica. 23 

Quando a Comissao Mista desapareceu, o BNDE ficou com a obri- 
gacjio de fazer tudo, de ir buscar financiamento onde pudesse ou tratar apenas dos 
projetos que tivessem recursos em moeda nacional. Houve entao uma fase de vazio, 
porque os financiamentos em moeda estrangeira cessaram ou ficaram pendentes. 
Alguns financiamentos de suppliers' credit poderiam estar ocorrendo, principal- 
mente com fornecedores de equipamentos europeus, mas os grandes projetos da 
Comissao Mista, que eram os de eletricidade, o da Rede Ferroviaria Federal, o de 
reequipamento do DNER, do Departamento de Portos, todos esses ficaram sus- 
pensos. 

Jd que a Comissao Mista apreciava entre outros os projetos da Cemig, podemos 
supor que o senhortenha feito Id dentro um lobby mineiro? 

Foi umlobby total! S6 permaneci na Comissao Mista porque podia 
fazer lobby a favor dos projetos mineiros. Moddstia a parte, eram os projetos que 
me pareciam melhores para o Brasil. 

NOTAS 

1 • O artigo 4 a das Disposicoes Transitdrias da Constitute* promulgada em 1 8 d e setembro de 

1946 estabelecia que acapital federal deveria ser transf erida para ' 1 um ponto central do Brasil' ' 
e determina va ainda que no prazo de 60 dias fosse criada a Comissao de Localizacao da Nova 
Capital . Em 1 9 de novembro seguinte, o presidente Dutraempossou a comissao, presidida pelo 
general Poli Coelho e composta pelos engenheiros Lui's Augusto da Silva Vieira, Ant6nio 
Carlos Cardoso, Artur Eugenio Magarinos Torres Filho, Cristdvao Leite de Castro, Francisco 
Xavier Rodrigues de Sousa, Jer6nimo Coimbra Bueno, Jorge Leal Burlamaqui, Lucas Lopes, 
Luis Anhaia Melo, Odorico Rodrigues de Albuquerque e Geraldo H. de Paula e Sousa. Ver 
Brasilia, histdria de uma idiia, Rio de Janeiro, Servico de Documentacao da PresidSncia da 
Republica, I960, p. 132 (Colecao Brasilia lll-A). 

2 ■ E m 2 d e maio de 1946 o deputado Juscelino Kubitschek pronunciou discurso no plenario da 

Constituinte pedindo a transcricao nos Anais do trabalho de autoria do engenheiro Lucas Lopes 
em defesa da localizacao da nova capital no Triangulo Mineiro. No dia 10 de setembro, no 
entanto, o plenario aprovou.por 108 votos contra 1 02, o destaque do deputado HenriqueNovais 
indicando o Planalto Central. Ver Didrio daAssembUia Nacional Constituinte, 20/5/1946 e 10/ 
9/1946. 

3. O engenheiro Luis Cruls(l 848-1908), dirctor do Observat6rio Astrondmico do Riode Janeiro, 
foi nomeado em 1 892 presidente da Comissao Exploradorado Planalto Centraldo Brasil, criada 
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pelo marechal Floriano Peixoto atrav6s de mensagem enviada ao Congresso Nacional em 1 2 
de maio daquele ano. A comissao tinha a incumbencia de demarcar, no Planalto Central, a area 
onde deveria ser erguida a futura capital. Nos dois relat6rios que remeteu ao presidente da 
Repiiblica, em 1893 e 1894, Cruls defendeu a mudanja para o Planalto Central, conf irmando 
assim as diretrizes da mensagem presidencial. Ver Juscelino Kubitschek, Por que consirut 
Brasilia, Rio de Janeiro, Bloch, 1975, p. 2 1 . 

4. Francisco Adolf o Varnhagen (1816-1878), historiador, manifestou-se seguidamente pela 
transferencia da capital do Rio de Janeiro para uma regiao no Planalto Central. Em 1877 fez 
uma viagem a Goias para investigar a local mais propicio. Nesse mesmo ano escreveu o 
opusculo A questSo da capital: marltima ou interior?. Ver Brast'lia. histdria de uma iddia, op. 
cit., p. 58. 

5- Lucas Lopes, com o apoio do engenheiro Luis Anhaia Melo, insistindo na conveni&ncia da 
localizacao da nova capital no sitio deTupaciguara, no Triangulo Mineiro, observou em 22 de 
julho de 1947 que "a transferfincia sugerida para regiSes que hoje constituem desertos 
demograficos, nao oferecendo tampouco grandes possibilidades economicas nem vantagens 
politicas — como o rctangulo demarcado pela Comissao Cruls ou areas mais ao noite — 
apresentaria incovenientes tao graves que melhor seria manter-se asede do governo no Rio de 
Janeiro". Ver Brasilia, histdria de uma idiia, op. cit. 

6. Em 27 de julho de 1948, o general Poli Coelho concluiu seu relat6rio e o apresentou ao 
presidente Dutra, que em 21 de agosto, atraves da Mensagem n s 293, o remeteu ao Congresso 
Nacional. A mensagem ficou parada durante cinco alios nas comissdes t6cnicas daC5mara,ate 
que o presidente Vargas, atravfes do Decreto n 2 32.976, de 8 de junho de 1953, criou nova 
Comissao de Localizacao sob a presidfincia de seu chefe do Gabinete Militar, general 
Aguinaldo Caiado de Castro. Com os acontecimentos de 24 de agosto de 1954, que determi- 
naram o advento do governo Caf 6 Filho, a Comissao de Localizacao passou a ser presidida pelo 
general Jose Pessoa. Com base no relat6rio preparado pela firma norte-americana Donald J. 
Belcher, a 15 deabrilde 1955 foi escolhido o lugar definitivo da nova capital. Ver Juscelino 
Kubitschek.op. cit., p. 24-27. 

7. Henrique Guilherme Fernando Half eld (1797-1873), engenheiro naturalizado brasileiro, 
chegou ao Brasil em 1 835 e no ano seguinte ja ocupava o cargo de engenheiro-chefe da 
provinciade Minas Gerais. Encarregadopelo governo imperial deexplorarorio Sao Francisco, 
percorreu-o desde Piraporaatfeo oceano Atlantico, ao longo dequatro anos. Deixou minucioso 
relat6rio sobreas condisdesde navegabilidadedo rio coma definifao das areas inundadas pelas 
enchentes. 

Emmanuel Liais (1826-1900), astronomo c ge6grafo fi ances, chegou ao Rio de Janeiro em 
1858 com a missao de observar um eclipse total do sol. Tornou-se diretor do Observatdrio 
Astronomico do Rio de Janeiro em 1871. D«dicou-se paralelamente a pcsquisas geograficas, 
viajando pelo interior do Brasil. Suas observacSes sobre o rio Sao Francisco estao em 
Hidrografia do alto Sao Francisco e do rio das Velhas, onde se encontram mapas excelentes 
baseados em triangulafao e nivelamento de precisao. 

8. Ver "Rio Sao Francisco - rio sem hist6ria" e "O rio Sao Francisco - base fisica da unidade 
do Imperio" em Vicente Licinio Cardoso, A mar gem da histdria do Brasil, SSo Paulo, 
Companhia Editora Nacional, 1938 (Brasiliana, vol. 13). 
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9. O projeto de lei criando a ComissSo do Vale do Sao Francisco foi apresentado ao Congresso 
em 2 de janeiro de 1947 e aprovado em 9 de dezembro de 1948. Com a sancao presidencial, 
transformou-se na Lei n 2 541, de 15 de dezembro de 1948. Poucos dias depois foram 
empossados os membros da comissao, entre os quais Lucas Lopes, e iniciaram-se os trabalhos 
para a elaboracao do Piano Geral para o Aproveitamento Economico do Vale do S3o Francisco. 
Apresentado ao Congresso pelo presidente Dutra em dezembro de 1950, com uma previsao 
orcamentaria de 1.743 bilhdes de cruzeiros para o qUinquenio 1952-1956, o piano enfi entou 
longa tramitacao legislativa ate ser aprovado, j& no governo Cafe Filho, pela Lei n fi 2.599, de 
13 de setembro de 1955. O segundo quinquenio do piano, de 1956 a 1960, foi marcado pela 
construcao de Tres Marias, e o terceiro, de 1961 a 1965, pelo envolvimento da Comissao do 
Vale do Sao Francisco com a Superintendencia do Desenvolvimento do Nordeste (SudeneJ, 
criadaem 1959. 

A Comissao do Vale do Sao Francisco foi extinta pelo Decrcto-Lei n c 292, de 27 de fevereiro 
de 1967, que criou a Superintendencia do Vale do Sao Francisco (Suvale). Esta, por sua vez, 
foi substituida pela Companhia de Desenvolvimento do Vale do S3o Francisco (Codevasf), 
criada pela Lei n fi 6.088, de 16 dejulho de 1 974. Ver DHBB,op. cit., e Presidencia da Republica, 
Comissao do Vale do S&o Francisco, Piano Geralpara o Aproveitamento Economico do Vale 
de Sa~o Francisco, Rio de Janeiro, Departamento de Imprensa Nacional, 1950. 

10. VerMensagem do Presidente Eurico Gaspar Dutraao Congresso, 1949,reproduzidaemP/aHO 
Geral para o Aproveitamento Economico do Vale do SSo Francisco, op. cit., p. 23. 

11. A Companhia Hidro Eletrica do S3o Francisco (CHESF), foi criada em outubro de 1945 e 
ef et ivamente instalada em 15 de marco de 1 948. As obras de construcao da hidreletricade Paulo 
Afonso se iniciaram em fevereiro de 1949, sob a direcao do engenheiro Otavio Marcondes 
Ferraz, diretor tfecnico da CHESF. A primeira unidade da usina foi of icialmente inaugurada em 
janeiro de 1955. 

Sobre o engenheiro Marcondes Ferraz e a construct de Paulo Afonso, ver Octavio Marcondes 
Ferraz: urn pioneiro da engenharia nacional (no prelo). 

12. Apol6nio Sales, ministro da Agriculturade 1942 a 1945, no iniciode sua gestSo criou o Nucleo 
Agroindustrial de PetrolSndia (PE), primeiro nucleo de colonizacao apoiado na agricultura e 
na industria. Ver DHBB, op. cit. 

13. Ver Piano Geral para o Aproveitamento do Vale do SSo Francisco , op. cit. 

14. Ao longo da decada de 1940 a Amf orp, atraves da CAEEB, promoveu urn trabalho pioneiro de 
uniformizacao de frequencias e interligacao de pequenas usinas, entre as quais a de Marim- 
bondo, inaugurada em 1929 com 8.000 kW de potencia. A usina de Ponte dos Peixotos, 
longamente estudada, s6 seria inaugurada em 1957 pela Companhia Paulista de Forca e Luz, 
do grupo CAEEB. Ver Renato Feliciano Dias (coord.), Panorama do setor de energia eUlrica 
no Brasil, op. cit., p. 106-107 e 154-155. 

15. David Lilienthal foi presidente do Tennessee Valley Authority e escreveu TVA - Democracy 
on the march, New York, Pocket Books, 1945. 

16. GeraldoRocha (1881-1959) foi diretor-proprietario do jornal A Nolle e fundadorde A Nota 
e O Mundo. Escreveu o livro O rio Sdo Francisco, fator preclpuo da existencia do Brasil 
(1940). 



124 



Mem6rias do Desenvolvimento 



Lucas Lopes 



A represa de Boulder (Boulder Dam), situada na canyon do rio Colorado, junto a Las Vegas, 
na fronteira dos estados de Nevada e Arizona, foi concluida em 1936, no govemo Roosevelt, 
passando posteriormente a chamar-se Hoover Dam. 

Nos primeiros meses de 1950, ainda no governo Dutra, iniciaram-se contatos oficiosos entre 
autoridades brasileiras e norte-americanas para definir fontes de f inanciamento para setores de 
infra-estrutura no Brasil. A partir de entendimentos feitos durante a conferencia de embaixa- 
dores dos paises americanos realizada no Rio de Janeiro em abril de 1950, o ministro das 
Relacdes Exteriores Raul Fernandes solicitou a criacao da Comissao Mista Brasil-Estados 
Unidos de Desenvolvimento Econ6mico. Eleito em outubro de 1950, mesmo antes de tomar 
posse em 31 de janeiro de 195 1 Getulio Vargas escolheu Jo3o Neves da Fontoura para suceder 
a Raul Femandes e incumbiu-o de apressar as negocia96es, tendo em vista a IV ReuniSo de 
Consultados Chanceleres Americanos, a serrealizada em marco de 1951 em Washington. As 
conversacOes mantidas durante o encontro resultaram na instalacao da Comissao Mista em 
julho de 1951. Para mais informacCes, ver Pedro Malan et al., Politico econbmica externa e 
industrializacao no Brasil (1939-1952), IPEA/1NPES, 1977, p. 60-84. 

19. Ari Frederico Torres, engenheiro nascido em 1900, foi diretor do Instituto de Pesquisas 
Tecnol6gicas(IPT) deSao Pauloem 1926, secretario de Viac^odo estado de S3o Paulo de 1937 
a 1938 e vice-presidente da Companhia Siderurgica Nacional de 1941 a 1942, com passagem 
ainda pelaCoordenacSo da MobilizacSo Econ6micae pelaCarteirade ExportacSo e I mportacSo 
do Banco do Brasil (Cexim). Foi oprimeiro presidente do Banco Nacionalde Desenvolvimento 
Econ6mico (BNDE). 

Valentim Femandes Bou^asO 8 9 1 - 1 964), empresario, f undou em 1936 a revista Observador 
Econdmico e Financeiro e no ano seguinte foi indicado para a secretaria t6cnica do Conselho 
Tecnico de Economia e Finances. Firme partidario de uma politica pr6-Estados Unidos, teve 
presenca atuante nos 6rg5os de plane jamento econdmico durante a Segunda Guerra Mundial. 
Integrou a delegacao brasileira a Conferencia de Brelton Woods em 1944 e participou da 
Missao Abbink, em 1948-49. 

Roberto de Oliveira Campos, diplomata, economista e politico nascido em 1917, tambem 
esteve presente a Conferencia de Bretton Woods. Participou daprimeiradiretoria econ6mica 
do BNDE, dirigiu ao lado de Lucas Lopes a equipe encarregada de formular o programa 
econ6mico do go vemo JK e participou do Conselho do Desenvolvimento. Presidente do BNDE 
de 1958 a 1959 e embaixador em Washington de 1961 a 1963, foi ainda ministro do 
Plane jamento do governo Castelo Branco (1964-67). Em 1982 foi eleito senador peloMato 
Grosso, na legenda do PDS, e em 1 990, deputado federal, pelo Rio de Janeiro. 

Glycon de Paiva Teixeira, engenheiro de minas nascido em 1902, trabalhou no Departamento 
Nacional de Produc^o Mineral e participou de varias comissQes que, dentro e fora do pais, 
estiveram ligadas a politica mineral. Alem de membro da ComissSo Mista, foi diretor da 
Companhia Vale do Rio Doce e diretor e presidente do BNDE ( 1 955-56). Dirigiu o Instituto 
de Pesquisas Econ6micas e Sociais (IPES-Rio) de 1961 a 1967 e foi um ativo participante do 
movimento de 1 964 que derrotou o governo Jo5o Goulart. Ver DHBB, op. cit. 

20. Lucas Lopes redigiu a sec3o "Pianos regionais" da Mensagem de 1951, onde tratou da 
Amaz6nia, das secas do Nordeste, do valedo SaoFrancisco, da bacia do rio Doce e da Baixada 
Fluminense. 
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2 1 . R6mulo Barreto de Almeida (1 941-1989) nasceu na Bahia. Advogado, assessorou a Comissao 
de Investigacao Econdmica da Constituinte de 1946 e participou da Missao Abbink, de 1948 
a 1949. Foi tambem assessor dos industrials Roberto Simonsen e Euvaldo Lodi na Confede- 
racao Nacional da Industria, tendo auxiliado a lideranga industrial na formulacao de um piano 
de a;aoparao pen'ododo p6s-guerra. Em 1951 tornou-se oficial de gabinetedo Gabinete Civil 
do govemo Vargas, recebendo deste a incumb&ncia de organizar a Assessoria Econdmica da 
PresidSncia da Repub lica, destinada a est udar a situacao da economia nacional e a elaborar uma 
politica energetica parao pais. VerDHBB, op. cit.;R6mulo Almeida, Depoimento- 1980, Rio, 
FG V/CPDOC - Historia Oral e Depoimento - 1988, Rio, Centro da Memoria da Eletricidade no 
Brasil - FGV/CPDOC. Ver tambem Maria Antonieta Leopoldi, Industrial associations 
and politics in contemporary Brazil, Oxford University, 1984 (tese de doutorado). 

22. HorScio Lafer (1900-1965), industrial paulista, foi um dos criadores da FIESP e da CNI. 
Deputado classista k Constituinte de 1934, exerceu mandato ordinario de 1935 a 1937, eleito 
pelo Partido Constitucionalista, e de 1946 a 1951, eleito pelo PSD, ocasiao em que foi lider da 
maioria do govemo Dutra. Designado por Vargas ministro da Fazenda em 1 9 5 1 , foi responsavel 
pelo Piano Nacional de Reaparelhamento Econdmico, conhecido como Piano Lafer, tentativa 
de planif icacao econSmica para orientar racionalmente investimentos nos setores prioritarios, 
como energia e transportes. O Piano Lafer n3o conseguiu ser implementado, e a reforma 
ministerial de 1953 afastou Lafer e trouxeOsvaldo Aranhaparaa pastadaFazenda. Ver DHBB, 
op. cit. 

23. Sobre a criacao do BNDE, ver Luciano Martins, Pouvoir et diveloppement dconomique; 
formation el Evolution des structures politiques au Brasil, Paris, Ed. Anthropos, 1976, p. 359- 
368, e Celina do Amaral Peixoto Moreira Franco, A criacao do Banco Nacional do Desen- 
volvimento Econbmico, Rio, CPDOC, s/d (mimeo). 
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A Cemig se instala 



Em 1950 Juscelino Kubitschekfoi eleito governador de Minas, apds uma cam- 
panha que enfatizou o bindmio energia e transporte. O convite que o senhor 
recebeu para criar e dirigir a Cemig resultou de algum tipo de assessor ia Ucnica 
dada a J K durante a campanha? 

. Durante o perfodo em que Juscelino fez sua campanha emMi- 
nas eu estava trabalhando no Rio, na Comissaodo Vale do Sao Francisco e na CBE, 
de modo que nao participei. Mas logo ap6s a elei?ao Juscelino me convidou para 
elaborar o programa da Cemig. Ele conhecia boa parte dos trabalhos que eu ha via 
feito como secretSrio de Agricultura em Minas, pois naquela dpoca era prefeito 
de Belo Horizonte e tlnhamos urn convfvio estreito, conheci a o pro jeto da Comissao 
do Vale, o Piano de Eletrifica?ao que havfamos feito na CBE, de modo que para 
ele nada mais natural indicar algudm que, al6m de ser seu amigo, estava com a 
mao na massa. 

Quando me convocou para a Cemig, Juscelino realmente me deu a 
oportunidade que eu desejava, de criar uma organiza?ao daquele tipo e contar com 
liberdade de a?ao. Mas em minha conversa com ele, impus uma condi?ao: s6 iria 
trabalhar em Minas se tivesse a garantia de que haveria fundos adequados no ritmo 
certo. Ir para Belo Horizonte para ficar pedindo verbas na Assembl6ia e disputar 
recursos pobres com vSrios deputados nao i nteressava, ele deveria desistir, pois nao 
era essa a nossa tarefa. 

Juscelino dispunha de um recurso muito importante: por iniciativa do 
Giannetti, que foi secretSrio de Agricultura de Milton Campos, ha via sido criado 
um Fundo de Eletrifica?ao do Estado, que poderia ser vinculado a forma?ao do 
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capital de empresas de eletricidade. 1 Eu achava que esse fundo era sufkiente para 
a f ase inicial da Cemig e insislia em que fosse vinculado a cria?ao do seu capital, 
mas nesse ponto encontrava uma oposigao grande do Alkmin, que era secretlrio de 
Financ^sdoJuscelino. Alkminmeconh#ciabem,dotempoemqueeuerasacretano 
e ele era politico, e nao queria que eu fizesse a vinculagao. Durante algum tempo 
Juscelino teve dificuldade de convence-lo, e enquanto isso fiquei tentando esbogar 
os estatutos da Cemig. 

Aconteceu entaoque Alkmin teve que ir a Europa para vero que fazia 
com uns tratores da Impex que o governo Milton Campos ha via comprado na ultima 
hora, urn neg6cio muito malfeito, urn verdadeiro abacaxi. Quando Alkmin viajou 
para Paris, fiquei muito feliz, porque nesse meio tempo trabalhei na Assembl6ia 
com o auxdio do Tancredo Neves, que era Hder do governo, 2 preparando o projeto 
da Cemig exatamente como eu queria. Estabeleci que houvesse uma vincula?ao a 
Cemig dos recursos do Fundo de Eletrifica?ao, e que esses recursos fossem 
depositados diretamente na conta bancSria da Cemig sem passar pela Secretaria de 
Finances. Isso criou urn problema, Alkmin ameagou se demitir, mas acabou 
ficando. 

No Piano de Eletrificacao contratado por Rodrigues Seabra, haviam sido estuda- 
das vdrias alternativas para a criagao de uma companhia estadual de energia 
eUtrica. Por que razao, na criagao da Cemig, a idiia de empresa holding 
prevaleceu sobre a iddia de autarquia? 3 

Para f alar a verdade, os problemas que enfrentavamos naquela 6poca 
eram muito mais de engenharia do que de filosofia empresarial. O problema era 
saber como poderfamos realizar nossos projetos com mais facilidade e eficiencia. 
Nao tfnhamos realmente uma preocupagao ideol6gica em favor da autarquia ou da 
sociedade andnima. 

Eu, pessoalmente, era favorSvel a sociedade andnima e deixei isso 
claro desde o primeiro momento, quando sugeri a holding. Conhecia os estudos 
f eitos desde o tempo do primeiro relat6rio da Conf erencia Mundial de Energia em 
Washington, tinha lido alguma coisa sobre Samuel Insull e conhecia a estrutura 
empresarial do setor de energia eldtrica. E verdade que as grandes empresas de 
eletricidade norte-americanas nao eram holdings. A grande Jio/c/ing foi ade Samuel 
Insull, que fez uma piramidacjio de empresas em Chicago e acabou estourando com 
o maior escandalo daquele perfodo do crash - essa hist6ria estlcontada de maneira 
muito interessante num grande livro de John dos Passos, chamado The Big Money. 4 
Mas a id6ia da holding me parecia muito prStica para urn estado como Minas, que 
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tinha grupos que nao se associariam, e sim lutariam para ter usinas prtiprias. A 
Cataguases-Leopoldina, por exemplo, gostaria deuma usina adicional, e as outras 
empresas fariam o mesmo. Ao passo que, se a holding fosse adotada, eu teria a 
possibilidade de contar com recursos financeiros locais. Eu nao era favoravel ao 
Estado cem por cento proprietano, sempre achei que deveria haver uma partici- 
pacjio acionaria do consumidor. E a Cemig adotou essa polftica, que mais tarde 
mostrou ser da maior importancia: ela s6 fazia liga?6es novas para cidades que 
comprassem suas a?6es. O resultado 6 que hoje as a?0es da Cemig estao ampla- 
mente distribuidas por toda Minas Gerais. De todos os inventarios e distributes 
de bens fazem parte acOes da Cemig. 

Como foi estruturada a Cemig do ponto de vista organizacional? 

A Cemig se estruturou segundo o modelo empresarial. Era uma 
empresa com caracteristicas de uma sociedade de economia mista, procurando 
operar o mais possfvel dentro das regras da sociedade anfinima privada, com urn 
conselho fiscal, um conselho consultivo e uma sdrie de diretorias execuuvas. 3 
Desde o princfpio, insistimos para que esses conselhos fossem operacionais e 
tivessem realmente conhecimento do que ocorria. Os conselhos da Cemig sempre 
contaram com a participacao do empresariado brasileiro. Em todas as subsidiarias 
sempre havia um representante da Federacao das Indtistrias, da Federacao do 
Comdrcio e atd polfticos. Um dos melhores homens que tivemos foi Joao Lima 
Guimaraes, quef oi senador pelo PTB. Nao era ligado ao Juscelino, mas foi um bom 
companheiro.um homem quelutou por nossas iddias no Congresso. Pedro Laborne 
era outro politico que trabalhou conosco. Renato Falci, da Associacao Comercial, 
tambdm era conselheiro da Cemig. 

Esses homens formavam os conselhos consultivos, que debatiam com 
o nucleotdcnico, relativamentemaishomogeneo, doqual faziam parte inicialmente 
John Cotrim, Mario Bhering, MauroThibau eeu. Mas n6s naooperavamossemque 
esse grupo participasse das decisOes. Sempre fazfamos questao de leva-los para 
visitarobras, de trazfi-los para reuniOes. Quando tfnhamos que ir a um banqueiro 
pedirdinheiroemprestado, solicitavamosseu auxflio. Estavamos sempre procuran- 
do fazer com que os empresarios tivessem convivfcncia com a Cemig, e isso nos 
ajudou muito. Tive um grande apoio de empresarios mineiros, que em diversas 
ocasiOes safram em defesa da Cemig, como por exemplo Antdnio Mourao 
Guimaraes, banqueiro e presidente da Magnesita, e Cristiano Guimaraes, presi- 
dente do Banco Comdrcio e Indiistria. Todos eles foram nossos companheiros em 
varias lutas. 
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Como o senhor formou a equipe ticnica da Cemig? 

A Cemig come?ou comigo e com Humberto Baroni, que era contador 
da Secretariade Finances, sentados numa sala da antiga Secretaria de Agricultura 
em Belo Horizonte - o Baroni era quern tinha que abrir a conta banciria da Cemig. 
Como eu ja tinha a experiencia da Comissao do Vale do Sao Francisco, comecei 
entao a "cantar''' meus velhos companheiros paravirem trabalhar comigo. Mauro 
Thibau veio facilmente, John Cotrim levou algum tempo, mas finalmente aceitou 
vir. Sofrendo muito, abandonou sua posicjio nas Empresas Eldtricas no Rio de 
Janeiro e veio para Belo Horizonte. Veio tambem o Mario Bhering, que tinha 
acabado de sair de uma experiSncia de treinamento nos Estados Unidos para ser 
vendedor de equipamentos da Serva Ribeiro, que era representante da Allis 
Chalmers no Brasil. Ele entrou na concorrSncia de venda de equipamento para 
Paulo Afonso, nao foi feliz e estava meio perturbado no Rio de Janeiro, sem 
horizonte para a experiSncia que tinha, de modo que concordou em participar da 
Cemig. Mano Bhering era filho de Minas, filho do meu velho amigo, meu chefe na 
Rede Mineira de Viacao, Jos6 Bretas Bhering. Outro que veio nos auxiliar foi 
Maurfcio Bicalho, com quern encontrei no trem da Vera Cruzregressando a Minas 
no momento em que deixava importante funcjio no Banco do Brasil. 

Quando John Cotrim chegou, logo depois trouxe urn amigo com 
pouco tempo de formado, pouca experiencia de trabalho. Era Flavio Lirada Silva, 
que se revelou um excelente engenheiro e se tornou o homem-chave dos nossos 
projetos. Flavio Lira foi obragodireito do Cotrim, no sentido de que era o homem 
que pegava o teco-teco, ia para o campo, olhava e sabia o que fazer. Enfim, foi 
havendo uma polarizacao, uns foram trazendo outros, e assim se formou a equipe. 

O fatode Mauro Thibau e depois John Cotrim terem deixado a CAEEB nao era um 
sinal de que empresas como aquela nao eram mais o caminho para os engenheiros 
ligados a eletricidade no Brasil? 

N3o. As Empresas Eldtricas continuaram e mantiveram por muitos 
anos uma excelente equipe. Um dos melhores elementos do grupo da Eletrobras, 
Leo Pena, veio das Empresas Eldtricas ha pouco tempo. Leo Pena era um dos 
melhores engenheiros de eletrotdcnica no Brasil e trabalhou a vida inteira nas 
Empresas Eldtricas, atd a encampacao. 6 

Foram tambim recrutados engenheiros mineiros? 
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Sim. Havia um numero razoSvel de engenheiros formados em Belo 
Horizonte, mas no primeiro momento quase todos vieram do Rio de Janeiro ou 
entao do Institute de Eletrot6cnica de Itajuba\ Nos primeiros tempos, roubamos 
gente de toda parte. Um dos melhores homens que tivemos, Arquimedes Viola, 
roubamos do Rio Grande do Sul. Do Estado do Rio roubamos Fernando Lavrador, 
um excelente engenheiro que passou algum tempo em Minas Gerais. A experiencia 
desseshomensquevieramdeforafoimuitoimportante paraaformacjio dosjovens 
que trabalhavam nas obras e no campo, sujando as maos. Criamos um mecanismo 
de forma?ao interna de pessoal, e quase todos f izeram estSgios em obras, foram ao 
estrangeiro, visitaram o Tennessee Valley Authority. Formamos uma elite em que 
se destacaram tecnicos como Camilo Pena, Francisco Noronha, Luis ClSudio 
Magalhaes, Licfnio Seabra, Paulo Mafra, Guy Vilela e outros. 

A Cemig teve um nucleo pequeno de empregados pr6prios, pois 
trabalhou muito com empreiteiros. De modo que nao tivemos grandes problemas 
sindicais, nao precisamos lidar com uma massa enorme de empregados. 7 Naquela 
f ase inicial, o esf or?o de forma^ao de pessoal foi muito grande. Faziamos o possfvel 
para dar escola, para mandar os melhores rapazes treinarem f ora. Diziamos que as 
usinas da Cemig eram operadas por duas categorias de pessoas: os velhos 
aposentados da Light e os jovens empregados da Cemig, que iam para a Light 
assistir a opera?ao das mSquinas. Tinhamos que fazer um intercambio, porque nao 
exisitia em Minas quern soubesse operar um gerador de mais de 30.000 kW. Era 
preciso criar essa gente do nada, e este foi um trabalho demorado. 



Os projetos da Cemig 



Desde o tempo de Benedito Valadares o governo de Minas havia constriddo as 
usinas de Gafanhoto e Pai Joaquim. Pode-se dizer que esse foi o ponto de partida 
da Cemig? 

Essas eram usinas pequenas, marginais, ningufem se preocupava 
muito com elas. A usina de Gafanhoto, que abastecia a Cidade Industrial, tinha uma 
estrutura muito local. Pai Joaquim abastecia apenas o Hotel de Araxa\ Eram usinas 
que nao tinham grande import^ncia para a defini?aoda politica da Cemig. 

A usina mais importante naquela 6poca era a de Salto Grande do Santo 
Antonio, que tinha sido iniciada pelo Giannetti no governo Milton Campos. Esse 
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era um projeto grande, mas que foi elaborado por um grupo muito pouco experiente. 
Quando assumi a Cemig, tive um problema muito grave, que poderia ter se 
transformado num problema politico se nao tivesse sido tratado com muito 
cuidado. 

Eu sabia que o projeto de Salto Grande continha um erro, pois estava 
prevista a construct de um tunel ligando um brago a outro do rio Santo Antonio 
no p6 da barragem, quando isso deveria ser f eito no alto, pois assim se aumentaria 
um brago de barragem. Se o projeto fosse construfdo tal como estava previsto, 
haveria um grande problema tfecnico, pois o volume de Sgua que iria descer pelo 
tunel seria tao grande que teriamos de fazer um canal revestido, aumentando 
enormemente os custos. 

Af inal tivemos uma contribuigao muito importante para resolver esse 
caso. Aocontratar acomprade equipamentos, oGiannetti haviacontratadotambfem 
uma f irma italiana, a Techint, para construir as linhas de transmissao. A Techint 
tinha um departamento, a Techint-Hydro, que mandou um homem nos visitar, 




governador Juscelino Kubitschek cumprimenta Lucas Lopes, presidente da Cemig, no centra 
do tunel de Guanhaes, durante a construgao da usina de Salto Grande do Santo Antonio. 
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conhecer a obra, e esse homem, o professor De Sanctis, nos impressionou 
enormemente. Era um excelente engenheiro hidrSulico, de grande capacidade 
humana, e chegamos a conclusao deque ele poderia, com uma visao completamente 
isenta, dizer se o projeto elaborado pela equipe do Giannetti estava correto ou nao, 
devia ser revisto ou nao. Ele foi visitar as obras da usina e voltou de IS convencido 
deque sede via rever o projeto . Achava que, como estava, seria de construgao muito 
mais dif Icil e iria demorar muito a ser conclufdo. 

Nesse momento, resolvi fazer uma coisa mais importante ainda: 
trouxe como consultor, para decidir a parada, o engenheiro Marcondes Ferraz, o 
homem que construiu Paulo Afonso. Ele tambfem fez um relat6rio sobre o'projeto, 
e, com, base nessas duas opinioes, chegamos a conclusao de que deverfamos 
procurar usar as mSquinas compradas pelo Giannetti, mas refazer o projeto. Isso 
ocorreu nos primeiros dias da Cemig, deu bastante trabalho e provocou debates na 
Assemblfeia. Mas n6s f izemos tudo com tal limpidez, com tal clareza, que acabamos 
com as discussoes maliciosas. projeto revisto foi realizado, e os primeiros 50.000 
k W de Salto Grande do Santo Antdnioentraram na 6poca pr6pria, ainda no governo 
do Juscelino. 8 

A formacao da Cemig vem dessa fase em que trouxemos esse grupo 
da Techint para nos dar uma assessoria. Depois veio o grupo da Internacional de 
Engenharia, para nos ajudar a rever o projeto de Itutinga, o projeto deTres Marias, 
a fazer o projeto de Furnas. A Internacional de Engenhari a era ligada a International 
Engineering Company de Sao Francisco, uma das maiores f irmasde engenharia dos 
Estados Unidos. Eles tinham terminado o projeto de Ponte Coberta, da Light, e 
foram nossos consultores em vSrios anteprojetos. 

A usina de Itutinga foi iniciada logo nos primeiros tempos da Cemig? 

Sim. Quando chegamos na Cemig ja existia um relat6rio muito bom 
sobre Itutinga, antigo projeto da Rede Mineira de Viagao que havia sido desen- 
volvido pela Servix. Itutinga ficava no rio Grande, perto de Sao Joao del Rei, e sua 
energia chegou a Belo Horizonte antes mesmo da de Salto Grande. 9 

Mas o primeiro projeto da Cemig que Juscelino viu, e pelo qual teve 
o maior entusiasmo, foi o da barragem de Cajuru. Existia a usina de Gafanhoto, 
baseada na vazao de rios relativamente pequenos, e n6s estudamos a possibilidade 
de fazer um reservat6rio que retivesse grande quantidade de Sgua de modo a 
aumentar substancialmente a capacidade de Gafanhoto. Ao fazer esse estudo, 
verif icamos que a central de concreto que iriamos importar para construir a usina 
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de Itutinga iria chegar alguns meses antes do resto do equipamento e que 
podertamos instalar essa central num local chamado Cajutu, onde pretendiamos 
construir a barragem que iria ampliar Gaf anhoto. Assi m foi f eito. Tratava-se deuma 
central de concrete grande, com uma bomba Rexque jogava o concrete dentro de 
uma tubula^ao e o expelia num jato no local onde estava sendo construida a 
barragem. Urn dia levamos Juscelino para ver a obra. Quando ele viu aquela central 
cuspir concrete dentro das formas, ficou na maior alegria: "Mas nao 6 possivel! 
Pensei que tudo isso fosse feito na enxada, na p<i! £ uma maravilha!" grande 
entusiasmo de Juscelino pela Cemig veio na barragem de Cajuru, que foi iniciada 
no primeiro ano de seu governo. 10 




Revesiimento do timet de Guanhues durante a construgao 
da usina de Salto Grande do Santo Antonio. 
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Vista ae'rea da usina de dutinga em janeiro de 1955. 



Com que recursos foram feitas essas primeiras obras da Cemig? 

Os projetos da Cemig foram todosfinanciadospelo Banco Mundial e 
pelo Eximbank. Mas algumas obras foram iniciadas com f inanciamento do tipo 
suppliers ' credit, que 6 o cr6dito do fornecedor. O Giannetti, por exemplo, comprou 
50.000 kW de maquinas da General Electric para Salto Grande com suppliers' de 
cinco anos, e n6s conseguimos financiamento com o Eximbank para instalar mais 
50.000. Tamb6m f izemos urn contrato inicial com a Westinghouse para construir 
Itutinga, que mais tarde foi transformado num projeto financiado pelo Banco 
Mundial." 



Havia empreiteiras brasileiras trabalhando nessas primeiras obras? 

As primeiras grandes empreiteiras brasileiras surgiram justamente 
dos projetos hidreldtricos. Mas de initio a Cemig teve grande dificuldade para 
selecionar empreiteiras, pois nao tfnhamos experiencia de contratar obras, nem 
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Vista da barragem de Cajunt pouco antes de sua inauguragao em 1955 



havia em Minas firmas de engenharia realmente capazes. Salto Grande do Santo 
Antonio, por exemplo, foi f eita por um cons6rcio contratado pelo Giannetti que era 
muito fraco . S6 quando levamos para IS os italianos da Techintfoi que Salto Grande 
adquiriu gente com visao, com capacidade de programagao. As outras obras em 
geral foram feitas pela Morrison-Knudsen do Brasil. 12 

Na construgao dessas usinas, que tipo de equipamento foi utilizado? 

Variava muito. Naquela 6poca quase todos os equipamentos eram 
importados. Hoje tudo se fabrica no Brasil, nao hS mais necessidade de importar. 

A prdpria Cetmg teria incentivado a industria national de equipamentos? Como 
gosta de dizer Roberto Campos, teria tido um ' 'efeito germinador' '? 

£ claro. A Cemig teve uma importflncia grande nesse ponto porque foi 
uma consumidora muito estSvel. A caracterfstica da Cemig e de todas as empresas 
de eletricidade 6 que, como sao obrigadas a plane jar por prazos longos - uma usina 



Energia para o Brasil 



137 



leva perto d e trSs anos para ser projetada e perto d e ci nco para ser construida - , elas 
dao aos fornecedores um horizonte muito bom. N3o 6 dificil para os fabricantes de 
cimento, ferro etc. terem um horizonte claro na frente, terem seguran^a quanto a 
futuras encomendas. 



O senhor mencionou que a Cemig reviu o pro jeto de Tres Marias e fez o pro jeto 
de Furnas, obras essas que s6 teriam initio no governo presidential de Juscelino. 
Desde o comego a Cemig se preocupou com projetos para o fitturo? 

Sem duvida. A Cemig adquiriu uma grande capacidade de elaborar 
estudos e projetos e teve o grande m6rito de formar uma equipe com uma visao 
muito boa de futuro. Nao estavamos ali apenas para fazer as obras que Juscelino 
havia prometido. Sabfamos que no dia seguinte precisarfamos continuar a fazer 
outras. Nunca tivemos a preocupa?3o de fazer projetos para candidatos poHticos, 
desaberquemvinhadepois.OsprojetossurgiamemfungaodarealidadegeogrSfica 
e energdtica. Um dos projetos que f oram f ei tos logo no come?o f oi o do reservat6rio 




Assinatura do conirato de financiamemo do Banco Mundial d Cemig para a construcSo da 
usina de liuiinga. Da esq.. Walter Morelra Sales, embaixador do Brasil em Washington. 
Eugene ft Black, presidente do Banco Mundial, Lucas Lopes, presidente da Cemig, e 
Mdrio C&mara, representante do Ministirio da Fazenda em Nova York. 
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de Camargos. A montante de Itutinga, no rio Grande, havia a possibilidade de se 
f azer uma barragem, um reservat6rio substantial de Sgua, quedobraria a capacidade 
da usina. Projetamos esse reservat6rio e ja construfmos Itutinga com locais para 
mSquinas que seriam usadas pela usina de Camargos. A essa altura ja come?amos 
a trabalhar com muito mais sof istica?So. Esse projeto de Camargos 6 um projetinho 
simples, que depois foi realizado e teve um efeito muito bom. Foi feito tambfim pela 
Internacional de Engenharia, pela mesma equipe que estava fazendo o projeto de 
Furnas e revendo Tres Marias. 

A experiencia foi se acumulando de tal maneira que a Cemig passou 
a ser uma mSquina de f azer projetos bons. Procuramos assessores capazes, tivemos 
muito pouca pretensSo e muita humildade. Com isso formamos muita gente boa e 
n3o perdemos tempo. Isso 6 que t importante: Minas fez um grande trabalho. 

Furnas: alem das fronteiras de Minas 



Essa visdo de fitturo que a Cemig tinha implicava tambim uma visdo global, no 
sentido de que era preciso pensar nao apenas em Minas, mas no pais inteiro? 

E claro. A Cemig come?ou com o objetivo muito especffico de 
abastecer Minas Gerais. Inicialmente, nosso objetivo era selecionar areas onde 
pudesse surgir um potencial industrial grande, e isso com muita conscifcncia das 
limita?Oes de recursos. Minas era um estado pobre que nao ti nha capacidade de sair 
para grandes projetos . Mas a Cemig teve uma inf lufcncia importante pelo f ato de ter 
reunido em torno dela uma elite de engenheiros de muito boa qualidade, muita 
capacidade de imagina?3o e previsSo. Esse grupo de engenheiros teve a visSo de 
pensar a Cemig al6m das fronteiras de Minas, isto 6, de criar projetos como o de 
Furnas, os projetos do rio Grande, que iriam transformar aquele nucl»o central de 
Minas na base do sistema interligado brasileiro de energ ia eletrica. A Cemig formou 
uma elite capaz de ver a industria de eletricidade no Brasil em termos de sistema 
global, unificado, interligado, em termos de tarifas uniformes. Com a Cemig, 
desapareceu a no?ao de construir uma usina para abastecer um munitipio ou uma 
industria. Foi 13 que surgiu a visao global. 

Vejam o caso de Tres Marias, por exemplo. A f ungao inicial de Tres 
Marias, de regula?So do SSo Franscisco, independia do projeto global de energia 
eldtrica. Mas o fato 6 que Tr£s Marias iria gerar uma massa grande de energia, que 
iria abastecer Belo Horizonte. Minas nSo precisaria f azer Furnas para obter energia. 
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Se Minas se contentasse com Tr£s Marias, ficaria egoisticamente muito bem 
abastecida. Deixava que Sao Paulo, Rio e outras Sreas se arrebentassem, procuras- 
sem outras solu?5es. Havia outras solu?5es, e houve debates de carater tecnico nos 
institutos de engenharia contra Furnas, em favor de outros projetos. O mais 
importante deles, urn projeto que foi investigado com seriedade, mas se mostrou 
menos conveniente do que Furnas, foi o de Caraguatatuba. projeto de Caragua- 
tatubafoi estudado pela equipe do Departamento de Aguas e Energia Elfetrica de 
Sao Paulo, uma equipe muito boa de engenheiros e tfecnicos, mas que tinha o def eito 
de perder muito tempo discutindo as tarifas da Light e pouco tempo estudando 
novas usinas. Caraguatatuba tinha basicamente a mesma concep?ao do projeto que 
o Billings fez em Sao Paulo, na serra de Santos. 13 Era barraro rio Paraiba IS no alto, 
com uma ou duas barragens, e atirS-lo no oceano, criando uma queda artificial de 
quinhentosou setecentos metros. Apesar dos mferitos do projeto, havia esse grande 
demferito: retirava-se uma quantidade enorme de Sgua do rio, o que teria urn efeito 
negati vo grande para o desenvol vimento da economia do vale do Paraf ba. projeto 
de Caraguatatuba foi muito debatido e em determinado momento chegou a ser 
formulado. Acredito que politicamente, se JK tivesse perdido a elei?ao para 
presidente, em vez de Furnas teria safdo Caraguatatuba. Se em vez de JK tivesse 
ganhado Ademar de Barros, teria sido diferente. 




Projeto da barragem de Furnas para a instalacao de 1.200.000 kW. 



140 



Memorias do Desenvolvimento 



Lucas Lopes 

Furnas era umabarragem de cem metros de altura, com capacidade de 
um milhao de quilowatts. E esse projeto f oi concebido porque uma visao global do 
que estava acontecendo no Brasil impunha que se pensasse em grande escala. 
Poder-se-ia dizer que estavamos prevendo que o projeto de Furnas seria uma 
credencial para Juscelino como candidato a presidfincia da Republica, mas naquele 
momento nao pensavamos nisso. Sabfamos que ele estava lutando para ser 
candidato, mas nao era esse o nosso objetivo. Todos n6s sabfamos que era 
indispensavel uma politica energdtica de longo prazo e lutavamos para que isso 
fosse f eito no Brasil . 

Furnas foi o grande projeto da Cemig, que nos colocou como ponto- 
chave para a interliga?ao de todo o sistema da regiao Centro-Sul do Brasil. N6s 
irfamos de initio abastecer Belo Horizonte, toda Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sao 
Paulo, e mais tarde nos ligarfamos a todo o sistema eldtrico que estava sendo 
esbo?ado no Triangulo Mineiro. Tinhamos uma visao muito clara de que Furnas iria 
se interligar a Sete Quedas, que era a usina prevista na 6poca - ainda nao se falava 
em Itaipu. Sabfamos que um dia ela iria se interligar ao sistema do Triangulo 
Mineiro. 

John Cotrim tern um artigo que foi publicado no Observador Eco- 
ndmico e Financeiro descrevendo todos os projetos do rio Grande e do rio 
Paranaiba. 14 Toda essa corrente de projetos ja foi visualizada desde aquela ocasiao. 
Cotrim ja havia trabalhado como engenheiro das Empresas Eldtricas em Marim- 
bondo, no rio Grande. As Empresas E16tricas ja haviam construfdo a usina de Ponte 
dos Peixotos, tamb6m no rio Grande. 1& havia um cordao de usinas que faziam um 
arcoemtornoda regiao de Sao Paulo. Maiscedoou mais tarde, aquele sistema seria 
todo interligado. 

A decisao de Furnas na dpoca foi importante, porque ela deu a regiao 
Centro-Sul a tranqui 1 idade de que nao haveri a crise econdmica a partir do momento 
em que a usina entrasse em funcionamento. Furnas s6 foi inaugurada no governo 
Castelo Branco, ,5 mas n6s Unhamos a visao clara de que se Furnas nao entrasse em 
funcionamento naquela 6poca, como entrou, com aquele potencial de energia, a 
regiao Rio-Sao Paulo estaria caminhando para um racionamento grave, que iria 
tornar inviavel a industria automobilfstica, o boom industrial que surgiu a partir do 
governo JK e no printipio da d6cada de 60. Furnas foi a usina que veio exatamente 
na hora em que o Brasil precisou de um milhao de quilowatts para dar um grande 
salto na sua expansao. Naturalmente, com Furnas, criou-se toda uma experifincia 
de construir usinas grandes. Em Sao Paulo havia um corpo'de engenheiros de 
primeira ordem, quese lan?ou a construir Urubupunga\ 16 De modo que Furnas tern 
esse aspecto importante: representou num determinado momento uma visao tAcnica 
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nova, por seu tamanho e capacidade, e uma visao polftica nova, interessada em 
integrar o sistema, esquecendo quern era concessionary e quern nao era. 

Como foifeito o projeto de Furnas? 

O projeto inicial de Furnas foi orientado por John Cotrim, e partiu da 
identificagao d e um local no rio Grande onde seri a possivel construir uma barragem 
capaz de reter um volume substancial de agua. Tratava-se de uma obra de grande 
porte, e logo caracterizou-se que seria possivel construir varios tipos de projetos. 
Incumbimos a Internacional de Engenharia de estudar as alternati vas, e eles fizeram 
um estudo com anteprojetos bastante detalhados, caracterizando as diferentes 
possibilidades: uma barragem no rio Sapucai, outra no rio Grande etc. Temfamos 




Piano publicado em O Observador Econfimieo e Financeiro de maio de 1955. 
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que o grande projeto de Furnas, n3o sendo patrocinado pelo governo federal, nzfo 
sendo considerado uma obra nacional, tampouco fosse unia obra para o folego 
financeiro da Cemig. A Cemig entao teria que subdividir a obra em vSrios projetos 
menores que viessem a secompletar. Aftnal, desse conjunto de anteprojetos, um foi 
considerado o melhor: era a barragem mais alta, localizada no canyon de Furnas. 17 

O canyon foi descoberto nessa ipoca? 

Foi descoberto quando estSvamos construindo Itulinga. Depois de 
Itutinga o rio Grande segue em frente, ha um trecho de con edeiras, e em seguida 
vem o rio Sapucai. Foi nessa conf luSncia do Grande com o Sapucaf que apareceu 
o canyon. O rio Grande e o Sapucaf eram dois rios importantes que poderiam ser 
utilizados de forma isolada ou em conjunto. Preferimos localizar a barragem abaixo 
da conf lufcncia para usarnum unico reservat6rio a Sgua dos dois rios. O anteprojeto 
de Furnas foi tao bem-feito que passou a ser uma credencial para se discutir a 
viabilidade da obra. Todo o mundo que depois veio participar de Furnas, inclusive 
o Banco Mundial, encontrou nesse estudo um elemento iriformativo bastante 
completo. Nao tinhamos a experiencia de uma Internacional de Engenharia para 
f azer um anteprojeto daqueles, nzio achamos justo que fdssemos aprender a custa 
do Estado, de modo que foi com muita alegria que incorporamos sua colabora?3o. 

A Cemig e a politica 

Qual foi a reagdo da UDN mineira a Cemig? 

A UDN teve vSrios grupos que entendiam bem que a Cemig i a realizar 
coisas importantes. No primeiro momento ningudm acreditava na Cemig, nas 
minhas id6ias e nos meus pianos, achavam que eu era apenas um sujeito que tinha 
trabalhado com o .Valadares, de credibilidade relativa. Mas na medida em queo 
tempo foi passando, e as f6rmulas foram se definindo, a UDN teve uma atitude 
bastante cooperativa. Existiam, 6 verdade, crfticas individuals. Dnar Mendes, por 
exemplo, que era deputado da zona do Ultimo de Carvalho' 8 e nao gostava dele, 
dizia: "Nao vai dar certo, 6 tudo mentira." Durante algum tempo a UDN ficou 
querendo fazer uma aposta com Juscelino: "Nz5o v3o terminar os duzentos mil 
quilowatts, n3o vao concluir tantos quilomelros de estradas." Juscelino estava 
pouco ligando para isso. Se fosse eleito presidente da Republica, ningu6m iria IS 
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medir os quilometros. A UDN se perdeuum pouco nessa formulagSo fantasiosade 
que n5o iriamos ter exito. Na verdade, o povo mineiro viu queestSvamos fazendo 
muito mais do que se imaginava. 

O senhor nos contou que na ipoca da criagao da Cemig, teve problemas com Josi 
Maria Alkniin. Surgiram outras dificuldades no decorrer do governo Juscelino? 

De vez em quando havia problemas, porque a situagSo do Alkmin na 
Secretaria de Financas nao era realmente muito facil. Vou contarum epis6dio que 
define bem quern era o Alkmin. Ele arrecadava os fundos da Cemig, e, de acordo 
com a lei queo Tancredo havia ajudado a passar, depositava-os na conta da Cemig 
nos tres bancos do estado. Como eu tinharecursos de inf ormac5o na Coletoria Geral 
do Estado, urn dia verifiquei que uma parte dessa arrecadagao nao estava sendo 
entregue a Cemig. que acontecia era que o Alkmin tinha urn pagamento grande 
a fazer num determinado local — por exemplo, precisava pagar a Forca Piiblica de 
Uberaba -, havia uma arrecadagao grande da Cemig ali por perto, e ele usava o 
dinheiro da Cemig para cobrir aquela despesa. Percebi que ele estava comegando 
a nao cumprir o dispositivo legal e f iz urn trabalho muito singelo. 

Eu tinha urn cronograma de todas as obras da Cemig, urn volume de 
vinte pSginas de grSficos detalhadfssimos. Procurei Alkmin e disse: "6 Alkmin, 
n6s dois somos amigos do Juscelino e queremos que ele tenha sucesso na campanha 
para a presidencia da Repiiblica. Mas com essas dificuldades que voce esta tendo 
— voce esta sendo obrigado a desviar o dinheiro da Cemig em algumas coletorias 
para pagar contas - n6s vamos ter urn fracasso. Vou propor ao Juscelino o seguinte: 
em vez de f azermos essas cinco obras que estiio em marcha acelerada, l9 vamos nos 
concentrar em quatro e suspender uma. Assim talvez o dinheiro de, porque se 
insistirmos nas cinco, nenhuma vai ficar pronta." Alkmin disse: "Nao diga! Deixe 
eu ver o seu grafico. 1 ' Estudou os cronogramas e concluiu: "Lucas, nSo vai faltar 
dinheiro para as suas obras. Vou mandar os tres bancos do estado porem a sua 
disposic5o 15 milhOes de cruzeiros para capital de giro, e vou tomar providencias 
para que nenhuma coletoria f aca qualquer desvio.' ' 

Eu f iquei felidssimo: fui reclamar, e ainda recebi 15 milhOes que nao 
esperava. Quando ia saindo, ele disse: "Deixe esses grificos aqui, que eu vou 
estudar." Dias depois entrou IS o Celso Murta, do Departamento de Estradas de 
Rodagem: "Vou parar as obras, voces n5o me d5o dinheiro para eu pagar os 
empreiteiros!' 1 Eo Alkmin: "Voces6ques5oincapazes! PorquevocesnSofazem 
uma programacSo igual a essa da Cemig que o Lucas me trouxe? N5o vai faltar urn 
tost5o para eles, porque sei dia a dia quanto vou gastar. Voces n5o me d5o urn 
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programa, como 6 que eu vou prever?" Ele usou o meu argumento em cima dos 
outros! Era urn genio de habilidade politica. 

O senhor tambe'm, nio? 

Eu tinha que usar malicia, porque sabia que se fosse 1& xingar, brigar 
com o Alkmin, Juscelino ia achar que era uma briga pessoal, que eu estava querendo 
destruir o Alkmin. problema era pr&tico. Levei os graficos, mostrei que 
suspendendo uma obra sobraria dinheiro para as outras, mas nao suspendendo, 
faltaria para todas. Com isso n6s convivemos num ambiente de agrad&vel disputa. 
Mas eu nunca dava muito fdlego de manobra ao Alkmin, porque sabia que ele vivia 
em dificuldade. Eu o ajudava, mas sem sacrificar demais os nossos pianos. 

Em entrevista concedida d Cemig, 20 o senhor mencionou o papel de Julio Soares, 
cunhado de Juscelino, como articulador entre o governo de Minas e a Cemig. Que 
papel foi esse? 

Julio Soares era urn homem excepcionalmente capaz, urn grande 
cirurgiao, e a vida toda a judou o Juscelino. Foi ele quern levou Juscelino para Paris 
e fez dele urn cirurgiao. Tinha uma grande capacidade humana, era urn homem rico, 
que enriqueceu ainda mais com o zebu, e dedicou grande parte de seu tempo a 
auxiliar Juscelino quando este foi para o governo. Insisti para que f icasse ao meu 
lado na Cemig quando Juscelino me convocou. Julio tinha na cabega apenas urn 
objetivo, que era a construgao da usina de Tronqueiras, em Governador Valadares. 
Essa obra era algo de que se f alava muito, e Julio era o pai da usina de Tronqueiras. 
E entao n6s prometemos: 1 'Tronqueiras faz parte do nosso programa, mas voce vai 
trabalhar aqui e nos ajudar em tudo." 21 

Julio Soares ia diariamente ao nosso escrit6rio e fiequentemente 
participava das nossas reunioes. Era urn homem uns vinte anos mais velho do que 
n6s, eu, o Cotrim e os outros, e tinha naturalidade para entrar na casado Juscelino, 
sentar na cama dele e desmanchar as intrigas. Eu dizia: "Voce vai desmanchar as 
intrigas da vfispera no dia seguinte de manna. Tudo o que se f alar, voce vai explicar 
ao Juscelino o que6 verdade eo que nao 6.' ' De modo que ele participou muito dessa 
nossa convivencia com Juscelino. Ia atr&s dos bancos mineiros arranjar dinheiro 
emprestado para capital de giro da Cemig, para ajudar a alojar todo o mundo. 
Participou muito pessoalmente da vida da Cemig. Era urn homem excepcional- 
mente bom, muito amigo do Juscelino, e ajudou muito. Juscelino tinha muita 
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conf ianga nele como articulador de amigos. Nao era propriamente um politico, mas 
era muito vinculado aos politicos. 

No Congresso National a Cemig contava com deputados para defende-la? 

Sim. TInhamos muito bons amigos. Alguns inclusive se entusias- 
maram, porque ha via projetos na sua 5rea em Minas. Tancredo Neves f oi um deles, 
sempre esteve a meu lado, ajudando a obter recursos. H& at6 um epis6dio 
interessante nesse meu relacionamento com Tancredo. Num determinado momen- 
to, as obras da Cemig estavam em marcha, e tive uma dificuldade burocr&tica: 
precisava de um documento qualquer, uma licen?aparaimporta<;ao ou um registro, 
queestavaretido na mesa do Osvaldo Aranha, entao ministro da Fazenda. Recorri 
ao Tancredo, que a essa altura j& estava como ministro da Justiga: "Preciso desse 
documento, dele depende a liberagao de uma verba — se nao me engano era uma 
verba do Eximbank - e quero a sua ajuda." Ele respondeu: "Voce venha aqui ao 
Rio de Janeiro, e vamos conversar com o Aranha." Vim de Belo Horizonte para o 
Rio, fui parao Hotel Serrador, dormi tranquilamente, e de manna cedo, quando 
liguei o radio, ouvi que Getiilio tinha se matado. Fiquei um poucotontoe voltei para 
Belo Horizonte, pois nao havia mais nada a fazer em relagao ao tal papel, a nao ser 
esperar. mundo gira de tal forma que uma semana depois eu era ministro da 
Viagao do Caf6 Filho, estava sentado no centro do poder e pude procurar o tal 
documento da Cemig. Mas o Tancredo havia chegado adizer: "Vou com voceao 
Aranha e vamos arrancar dele esse documento! Isto nao pode ficar assim!" 

Getulio e Juscelino 



Os documentos de ipoca, as fotos, noUcias de jornml etc. dao a impressaode que 
desde o initio Getulio distinguia Juscelino entre os demais governadores. Como 
era o relacionamento entre o presidente da Republica e o governmdor de Minas? 

Tenho a impressao de que provavelmente existia um relacionamento 
(ntimo entre os dois. Getulio e Juscelino eram amigos de fato, e nao apenas por 
conveniencia politica. Getulio conhecia Juscelino havia muito tempo. Durante o 
Estado Novo ia frequentemente passar as fdrias em Poqos de Caldas, e Juscelino, 
que era prefeito de Belo Horizonte, seguramente o conheceu nessa 6poca, ou at6 
antes. Sei que o relacionamento deles foi muito estreito e que Juscelino teve um 
carinho muito grand e por Vargas em todos os momentos da sua vida. Convidou- 
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o a assistir a grande Exposicao AgropecuSria em Belo Horizonte, e mesmo no 
momento mais critico da vida de Vargas, em que ele estava sofrendo uma enorme 
pressao polltica, fez questao de levS-lo para a inauguracSo da Mannesmann. 22 
Proporcionou-lhe dois dias de muito carinho e muito relaxamento. 

O senhor acompanhou o processo de instalagdo da Mannesmann em Minas? 

Sim. Esse 6 urn epis6dio complexo, e at6 engracado, do meu anedo- 
tario. A hist6riacomecou, aoque sei, com a presencano Rio de Janeiro de urn grupo 
daMannesmann, que tinhacomorepresentanteno Brasil o Segismundo Weiss. Eles 
estavam tentando construir uma usina sideriirgica de ferro-esponja na baia de 
Sepetiba, e foram conversar com Getiilio para pedir apoio. Ao lado do Getulio 
estava urn mineiro, Geraldo Mascarenhas, que fez o seguinte comentSrio: "0 
presidente, o senhor podia encaminhar esses alemaes para Minas Gerais, porque 
depois que o senhor tirou a sideriirgica dos mineiros e p6s aqui em Volta Redonda, 
no Estado do Rio, o seu prestlgio em Minas esta muito baixo. Quern sabe o senhor 
da a Minas a chance de ter uma sideriirgica nova?' ' Minas tinha a Belgo M ineira, 
mas era bastante modesta. 

Getiilio entao mandou que Geraldo Mascarenhas telefonasse ao 
Juscelino, e este me pediu que eu viesse ao Rio encontrar os alemaes no Conselho 
de Minas e Metalurgia, urn 6rgao de certaimportancia que existia na 6poca, do qual 
faziam parte Macedo Soares, Othon Leonardos, Glycon de Paiva e outros. 23 Eles 
chegaram a conclusao de que talvez fosse mesmo oportuno Minas ter uma 
siderurgia de ferro-esponja, que n5o exigia grande massa de carvao. Convidei os 
alem5es a irem a Belo Horizonte discutir as possibilidades, e eles se propuseram 
construir na Cidade Industrial, ao inv6s de uma usina de ferro-esponja, uma usina 
de fornos eldtricos, que iria consumir 50.000 kW. Naquela 6poca estavamos 
construindo Salto Grande do Santo Antonio, que tinha 50.000 kW de mSquinas 
compradas no local, e iria comprar mais 50.000. 

Iniciou-se entao urn perfodo de negocia?5o dos mais complexos e 
dificeis, porque eu, como presidente da Cemig, me neguei a dar garantia de que 
forneceria os 50.000 kW no prazo que a Mannesmann queria. Juscelino dizia: 
"Como govemador, eu assumo a responsabilidade. Se quiserem brigar, eles vao 
brigarcomigo, com o govemador, e nao com a Cemig." A negociagao foi dificil, 
mas eles compreenderam que naquela hora nao tfnhamos todos os 50.000 kW que 
desejavam, e sim apenas uma parte. Decidiram-se a ir e instalaram-se em Belo 
Horizonte. Hoje a Mannesmann 6 uma empresa enorme, que passou a trabalhar, 
al6m do forno eldtrico, com fomo de carvSo de madeira. Foi urn grande sucesso. 
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A Cemig deve ter sido favorecida por esse bom relacionamento entre Vargas e 
Juscelino. 

Nao tenho duvida de que Juscelino encontrou no presidente Vargas 
apoio total. Juscelino poderia ter tido problemas com alguns ministros ou algumas 
correntes individuais, mas nao teve. Era urn homem muito brando e facil de lidar, 
sabia conquistar amigos. Quanto a Cemig, ela nao dependeu muito de relaciona- 
mentos polfticos, pois na 6poca estava rec6m-criada, era uma menina de poucos 
dias. Mas desde o initio a Cemig soube tirar partido do relacionamento dos dois 
governos para apresentar pedidos de financiamento adequados, no momento em 
que come?aram a funcionar as organiza?5es que encaminhavam esses pedidos. A 
Cemig foi uma das primeiras a apresentar projetos para aprova?ao pela Comissao 
Mista Brasil-Estados Unidos. Obtevefinanciamentos, mas nada aconteceu fora da 
rotina. Nzio houve decisoes poHticas especiais. 

Nesse bom relacionamento entre Vargas e JK talvez pesasse tambim uma certa 
afinidade em termos de visdo de desenvolvimento. 

Seguramente. Juscelino era urn politico que complementava Vargas 
na sua forma?3o. Vargas era urn homem de espirito social, que dava prioridade ao 
problema politico e social, enquanto Juscelino era mais urn formulador e executor 
de programas de desenvolvimento. Mas Juscelino dava todo apoio a polftica social 
de Vargas, no sentido de dar maior participa?zto ao trabalhador, de criar mais 
empregos. A orienta?ao de Juscelino seria mais desenvolvimentista, como mais 
tarde ficou caracterizado, mas ele n3o teve nenhuma dif iculdade de convivfincia 
com Vargas. Na formula?3o de prioridades para o Piano Rodoviario Nacional, os 
entendimentos do governo de Minas com o DNER foram perfeitos. Minas pedia 
muito poucacoisa ao governo federal. Era urn estado pobre e n3o tinha muita coisa 
a pedir, a n3o ser uma quota maior de a?ucar do Nordeste, p»quenas coisas que 
nunca chegaram a ser motivo de conf lito ou de grandes gestos de gratidao, porque 
eram rotina. Minas nao exigiu muito do governo Vargas. 
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Desde o final do Estado Novo, em Minas Gerais, observava-se uma tendencia do 
Estado em interferir diretamente no setorde energia etttrica: Benedito Valadares 
construiu usinas, Milton Campos encomendou um Piano de Eletrificagao, Jus- 
celino criou a Cemig. O que estava acontecendo nessa 4poca em Sao Paulo e no 
Rio de Janeiro em termos de plane jamento hidreUtrico? 

O estado de Sao Paulo tinha a sorte de ter na Grande Sao Paulo uma 
area de grande desenvolvimento industrial que era abastecida pela Light. 24 A Light 
tinha todos os onus de uma empresa estrangeira, mas era uma excelente prestadora 
de services publicos. Foi capaz de manter Sao Paulo abastecido por muitos anos e 
de se antecipar as demandas que surgiam. Quando a Light construiu, por exemplo, 
o reservat6rio Billings no alto da serra e langou as Sguas da bacia do Tiete para 
Santos, para Cubatao, deu provas de um desenvolvimento tecnol6gico que nao 
havia ainda sido pensado pelos engenheiros brasileiros. A Light fez a mesma coisa 
no Rio de Janeiro. Depois de aproveitar uma s6rie de usinas, fez o desvio do rio 
Paralba para Ribeirao das Lajes e consteuiu a usina subterranea de Ponte Coberta. 
A Light era uma grande empresa, tecnicamente preparada para essas grandes obras. 

J&em Minas, havia v&rias empresas que nao tinham grandecapacidade 
financeira nem estavam localizadas em areas de grande demanda. E havia um 
problema: como sair da escala de uma usina que abasticia Juiz de Fora para um 
sistema que abastecesse Minas Gerais? Havia um problema de escala, era neces- 
s&rio f azer usinas que abasticessem o estado inteiro, e nao construir mais uma usina 
para Juiz de Fora ou para Barbacena. Esta foi a mudanga t*cnol6gica que ocorreu 
principalmente em fungao da Cemig. A Cemig aplicou no Brasil aquilo que ela 
aprendeu vendo o que ocorria no Tennessee, no Columbia Valley e em outras areas 
do mundo. Houve um salto tecnol6gico e intelectual com a adogao da concepgao 
de grandes sistemas interligados. A Cemig teve aousadiade partirparaum projeto 
basico em Furnas capaz de interligar todo o sistema Centro-Sul do Brasil. 

Mas antes do salto qualitativoque iria ocorrercom Furnas jd havia uma diferenga 
entre os governosde Minas e Sao Paulo na forma de tratar a poUtica energitica. 
Em Minas, o Estado nao apenasse preocu pou em plane ja ruma polltica energi tica, 
mas em implementd-la. Comoo senhor ve essa diferenga? 
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E preciso lembrar que Sao Paulo teve a sorte de atrair grandes capitais 
para construir seus projetos iniciais na regiao Sao Paulo-Campinas-Santos, que era 
a regiao fundamental de desenvolvimento industrial. Outros projetos surgiram 
depois em Sorocaba, outros lugares, mas ja como conseqiiencia da demonstragao 
que a Light havia dado na capital. A mesma coisa pode ser dita do Rio de Janeiro, 
que era a capital da Republica e tinha todos os elementos. 

O problema que existia em Sao Paulo n3o era ter ou n3o ter urn 
suprimento firme e permanente, e sim ter tarifas mais baixas. Desde o primeiro 
momento, o grande problema de Sao Paulo era que uma grande parte dos 
engenheiros perdia urn tempo enorme a discutir que tarif a deveria ser cobrada pela 
Light. Minasnaoprecisavadiscutirtarifasporquenaotinhaenergia.N6s queriamos 
energia, mas nao havia capitais disponiveis, pois dramos urn estado pobre, que 
comegou seu desenvolvimento industrial depois da guerra . Nos anos 40 ja n3o havia 
capitais privados disponfveis no mundo para serem investidos em Minas. Os 
investimentos em eletricidade que se faziam la eram vinculados a Belgo Mineira, 
que fazia uma usina s6 para abastecer a siderurgica em Monlevade. N3o tinhamos 
industrias de eletricidade com a visao de prestacjio de services publicos. Nosso 
problema, portanto, era muito diferente: tinhamos que criar do nada os sistemas 
eldtricos e praticamente suprir energia com total incapacidade financeira. 

Mas a despeitodo bom desempenho da Light, nos anos 50 Sao Paulo e Rio foram 
muito atingidos por racionamentos de energia. 

Sim. Assim como a Amforp, a Light viveu fases de impossibilidade 
de obtengao de recursos, porque o mercado de capitais desapareceu como crash da 
Bolsa de Nova York e com outras dif iculdades financeiras gerais. A partir de certo 
momento, a capitalizagao da Light foi feita com recursos pr6prios ou atravds de 
empr6stimos externos, do Banco Mundial ou do Eximbank. A Light sofreu os 
ef eitos da erosao do uni verso financeiro em que ela tinha vi vido, e muitas vezes nao 
consegui a gerar os recursos necessarios para f azer tudo oque precisava. Ela nao teve 
recursos, por exemplo, para fazer a unif ica?ao de frequencia entre Rio e Sao 
Paulo. Viveu realmente urn perfodo de falta de recursos para expandir e atualizar 
seu sistema de suprimento na proporgao que lhe exigia o desenvolvimento 
econ6mico da regiao Rio-Sao Paulo, da qual era concessionaria. 25 

O Brasil, nos anos 50, estava caminhando para urn impasse. A criagao 
do Fundo Federal deEletrif icacJio 26 e adecisao do governo federal de entrar no setor 
de energia eldtrica representaram o reconhecimento deste fato: era priciso haver 
recursos publicos para fortalecer o setor, porque ele nao tinha capacidade de gerar 
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recursos proprios dentro da estrutura economica e tarifSria vigente. Nao existia 
mercado de capitais para a venda de acOes, para as empresas se expandirem no 
Brasil. Foi indispensSvel a intervene do Estado para criar as grandes empresas de 
suprimento. 

As varias equipes t6cnicas 

Por tudo quanto foi dito ati agora, pode-se detector no segundo governo Vargas 
quatro grupos de tdcnicos ligados a energia eUtrica. De urn lado, os engenheiros 
da Light, que estavam mais preocupados com as tarifas; de outro, o grupo da 
Cemig, oriundo da Comissao do Vale do Sao Francisco e da CBE, que o senhor 
chefiava, empenhado na expansdo energdtica; oterceiro grupo estaria na Comis- 
sao Mista, procurando ca ptar recursos externos para investimentos em energia no 
Brasil; finalmente, o quarto grupo estaria na Assessoria Econdmica do presidente 
Vargas, tracando uma poKtica energitica de cunho nacionalista. 27 O senhor 
concord a com esta classificacao? 

Naturalmente os pesquisadores e historiadores sentem uma certa 
necessidade de classificar as pessoas em grupos, quando na verdade existe uma 
unidade de problemas que se entrelacam e sao comuns. Quando eu digo que os 
tecnicos da Lightse preocupavam mais com o problemadas tarifas, quero dizer que 
esse tema era apresentado como o mais importante por aqueles que vinham a 
publico, publicando e apresentandoteses. Isso nao significaque eles nao estivessem 
tambfcm muito interessados na evolucao tecnica de seu setor ou em obter recursos. 

Quanto ao grupo de tecnicos que se formou em torno da Assessoria 
Economica do presidente Vargas, ttatava-sede urn grupo ad hoc. Foi urn grupo que 
surgiu, creio eu, como urn apendice do Conselho Nacional de Economia, do qual 
participavam alguns t6cnicos. Mas sua caracterizacao t urn tanto f luida, pois nao 
houve realmente urn grupo formal e bem esrruturado em termos de idenudade 
destinado especificamente ao plane jamento na assessoria de Vargas. Eles tinham 
que trabalhar em tudo la dentro. Tanto trabalhavam em energia elfetrica, como na 
polftica do acticar, como na defesa de problemas momentaneos do governo. E 
verdade que alguns lfderes rrabalharam na elaboracao de projetos que se tornaram 
conhecidos, como o do Fundo Federal de Eletrificacao. E esses trabalhos resultaram 
de estudos anteriores, que vinham sendo desenvolvidos pelo Departamento Nacio- 
nal de Producao Mineral atravfes da Divisao de Aguas. 
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E dificil caracterizar se houve grupos associados ou conflitantes. 
Havia grupos que trabalhavam em vSrias Sreas. Na dpoca da Comissao do Vale do 
Sao Francisco, por um mero acidente formou-se um grupo de pessoas com 
atividades espedficas, pagas para estudar determinados problemas,como o desen- 
volvimento do vale. A preocupacao com a energia eldtrica f oi uma conseqiidncia 
desse estudo. O mesmo ocorreu com o piano da CBE, que foi um contrato tdcnico 
de assessoria para estudar um piano de eletrificacao para o estado de Minas. Em 
funcao disso foram se reunindo engenheiros, tdcnicos e engenheiros eletr icistas que 
procuravam definir de forma correta seu trabalho. 

VSrios grupos existiam paralelamente, e nao h& possibilidade de 
classificS-los como animais diferentes no quadro geral. Em muitos casos, eram 
formados pelas mesmas pessoas. Os membros da Comissao do Vale do Sao 
Francisco e da CBE vieram mais tardepara a Cemig, para a Comissao Mista Brasil- 
Estados Unidos, para o BNDE. O Brasil sempre teve uma elite muito pequena de 
tdcnicos preparados, que falavam em energia eldtrica em termos mais positivos, 
menos fantasiosos. Naquela dpoca desaparsceram os discursos gong6ricos sobre 
energia eldtrica no Brasil, sobre a riqueza de Paulo Afonso e de Sete Quedas. 
Comecou-se a falar no aproveitamento de Itutinga, na construcao de obras 
especff icas. Foi uma f ase em que a economia e a pr6pria situacao polftica f orcaram 
a engenharia a evoluir em busca de uma objetividade maior, em termos, primeiro, 
da definicao de solucoes tdcnicas para os sistemas eldtricos, e segundo, da 
organizacao desses sistemas, da definicao de uma polftica tarifSria e da formacao 
de empresas. 

Nao hd duvida de que estava ocorrendo naquela ipoca uma revolugdo energitica: 
nao era mais posstvel continuar com o antigo sistema de geragdo e distribuicao de 
energia eldtrica, e era necessdrio fazer grandes investimentos, tanto externos 
quanto do Estado. Mas essa mudanca de mentalidade devia envolver um grupo de 
ticnicos pr6 e outro contra, ou pelo menos alienado dessa questao. O senhor nao 
concorda? 

Creio que nao houve realmente uma alienacao. O que houve foi um 
grupo de tdcnicos mais preparado para formular projetos, arregacar as mangas e 
trabalhar. Esse grupo formou a Cemig, mais tarde formou a Centrais Eldtricas de 
Furnas, a EletrobrSs. Havia outros grupos que tinham por missao dar assessoria ao 
Conselho Nacional de Aguas e Energia Eldtrica, ao Congresso, a entidades cuja 
finalidade era formular pollticas, definir regras, e nao construir. Havia um grupo 
formulador de iddias gerais sobre eletricidade e outro grupo que tinha que produzir 
usinas, produzir energia. Esses grupos se entendiam dentro de certas faixas, em 
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algumas outras nao. Nesse ponto houve, nao digo conflito, mas pelo menos 
divergencia de approach. 

Certamente havia uma grande diferenca de approach entre o grupo da Cemig e a 
Assessoria Econdmica de Vargas. 

Nunca estudei comparativamente os dois grupos, mas o que eu me 
lembro t que a assessoria do presidente Vargas teve a preocupagao de formular um 
con junto de projetos para energia eldtrica, criar recursos para o setor e formar uma 
empresa estatal de grande porte. Eles pensavam em desenvolver energia em termos 
muito filos6ficos. A assessoria de Vargas nao tinha experiencia de projetos e de 
obras, de administragao de empresas de eletricidade, de modo que ficou muito in 
vitro, fez um trabalho, eu diria, muito superficial. 

O senhor considera que o grupo mais din&mico do setor de energia ele'trica nos 
anos 50 estava na Cemig e na Comissao Mista ? 

Nao s6 na Cemig e na Comissao Mista, como no Rio Grande do Sul, 
como em Sao Paulo, como em Paulo Afonso. Houve v&rios niicleos de execugao, 
e a Cemig foi apenas um deles. Paulo Afonso, por exemplo, que foi a maior usina 
construida no seu tempo, foi um nucleo excelente de formagao de pessoal. Paulo 
Afonso foi iniciada no governo Dutra e nunca parou de ser ampliada. E um projeto 
que permite v&rias usinas subterraneas paralelas, e ate hoje est& em fase de 
construgao com a usina de Xing6, que ser& provavelmente a ultima. 

De modo que existiam v&rios niicleos com boa formagao tdcnica. O 
Rio de Janeiro tinha um pequeno nucleo junto a Macabu. A usina de Salto, no rio 
Paraiba, perto de Resende, foi muito bem estudada durante anos. 28 Ate hoje existe 
a barragem de Salto, que t uma obra relativamente modesta, mas t uma beleza de 
engenharia. Esses niicleos todos estavam trabalhando de forma dispersa, pois o 
Estado do Rio nao tinha uma Comissao de Eletricidade. J& o Espirito Santo tinha. 
Bahia e Pernambuco, no Nordeste, ao que sei, sempre procuraram apoiar Paulo 
Afonso, que era o grande projeto. 

E quanto a Sao Paulo? 

Ao mesmotempoem que a Cemig seorganizou ecomegou a produzir, 
Sao Paulo trabalhou intensamente na formagao de equipes. E essas equipes 
paulistas, de Salto Grande do Paranapanema e J urumirim, eram muito ligadas a n6s, 
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da Cemig. O grupo liderado por M&rio Lopes Le5o, por exemplo, tinha muito 
contato conosco. M&rio Lopes Le5o tambdm era membro do conselho administra- 
tive do BNDE e acompanhou pari passu os nossos projetos. Trabalhamos juntos 
para obter financiamento do Banco Mundial para Jurumirim e para os projetos do 
Paranapanema. 

Outro grupo t6cnico de S5o Paulo - que tern uma riqueza enorme de 
engenheiros e empreiteiros - foi o que saiu para os grandes projetos de Urubupungl 
Nesse momento eles foram muito aldm dos objetivos que a Cemig tinha. Sairam 
para projetos maiores, enquanto a Cemig ainda estava desenvolvendo os projetos 
dos rios Grande e Paranaiba, que eram mais simples, mais normais. 

Esse desenvolvimento das equipes paulistas ocorreu no governo de Lucas Garcez. 
que era engenheiro especializado em energia elttricar'O senhor o conheceu? 

Sim. Pessoalmente, eu era muito amigo do governador Lucas Garcez. 
Nessa dpocaf ui a Sao Paulo visit&-lo, numa reuniao que eleconvocou para a cria?5o 
da ComissaodaBaciado Paraguai e Uruguai. Erauma esp6cie de Comissao do Vale 
do S5o Francisco que nunca foi al6m de duas reunioes de governadores, de carater 
mais politico, uma em Sao Paulo e outra em Porto Alegre. Depois, no dia em que 
fui nomeado ministro da Via?ao de Caf6 Filho, o primeiro homem que me 
cumprimentou foi o governador Garcez, que estava no pal&cio do Catete naquele 
momento. A partir de entao acompanhei mais de longe o desenvolvimento do setor 
de energia eI6trica em S5o Paulo, mas posso assegurar que eles tinham uma equipe 
muito boa. 

A equipe do Rio Grande do Sul tambim era competente? 

Era. Mas o Rio Grande criou urn problema que me deixou muito 
magoado. Rio Grande do Sul tinha urn piano de eletrifica<;ao, e logo no initio da 
Comissao Mista, o governo americano, num gesto de amizade, mandou preparar 
urn financiamento de 25 milhoes de d61ares para a execu?ao do piano gaucho. 
Acontece que ha via no Rio Grande urn engenheiro muito bom, rapaz de muito valor, 
mas urn homem de uma cabiga dura impossivel de se permear, chamado No6 de 
Freitas. E o No6 tinha uma mania diferente, achava que nao se devia tomar dinheiro 
emprestado. Achava que na hora de pagar, o d61ar estaria mais caro, e al6m disso 
n5o queria f icar devendo dinheiro aos americanos, pois n5o os tolerava. Fiz tudo 
para que o Nod entendesse o que eram 25 milhoes de d61ares aquela altura para fa- 
zer a eletrif ica?5o do Rio Grande do Sul, levei-o para ver nossos projetos em Minas, 
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discuti horas com ele, e nada. Eu tinha um problema sentimental, pois meu pai era 
gaticho, e eu me achava na obriga?5o de fazer um lobbyzinho para o Rio Grande. 
Aldm disso gostava muito do Nod, que era um su jeito honesto, com qualidades, mas 
tinha aquela mentalidade retr6grada. 

tempo passou e nao consegui convencer o Nod. Ele fez uma 
distor?5o aritm6tica mostrando que se aceitasse o emprdstimo teri a que pagar muito 
mais em cruzeiros, e vinculado a isso, agiu com muita emotividade. Saiu logo para 
campanhas polUicas,dizendo: ' 'Estao combatendo o Rio Grande! Prefiro m&quinas 
alemas, nao quero saber de maquinas americanas!" Numa dessas campanhas 
eheguei a ser xingado no Rio Grande, com f aixas ' 1 Abaixo Lucas Lopes ! Traidor ! ' 1 
Fiquei muito magoado. Um dia escrevi um texto para O Globo contando toda a 
verdade, apesar de penalizado por ver que o Nod era um homem fracassado. Na 
minha opiniao, ele atrasou o Rio Grande do Sul uns25 anos com essa brincadeira 
de n5o querer usar o emprdstimo para fazer energia eldtrica. 

O que foifeito com o dinheiro? 

O Banco Mundial ricorreu ao Marcondez Ferraz, quedepois se tornou 
ministro da Via?5o, para que ele desse uma solucjio ao caso. Pela primeira vez na 
hist6ria do banco um emprdstimo foi cancelado. Ildo Meneghetti, na dpoca 
governador do Rio Grande, devolveu o emprdstimo. 30 E o f ato d que no Rio Grande 
eles construiram pequenas usinas, uma usina tdrmica aqui, outra a diesel ali, outra 
a carvao acol&, em vez de fazer um projeto razo&vel de interliga?5o. S6 mais tarde 
d que outros companheiros, que mudaram completamente de iddia, vieram a 
entender que era priciso interligar o Rio Grande do Sul aos grandes sistemas 
eldtricos. 



O Piano Nacional de Eletrif icacao 

Em abril de 1954, Vargas enviou ao Congresso mais dois projetos relativos ao 
setor de energia eUtrica, preparados por sua Assessoria Econdmica: o Piano 
Nacional de Eletrificagdo e o projeto de criacdo da Eletrobrds. Que avaliacdo o 
senhorfaz do Piano Nacional de Eletrificagdo? 

O piano continha uma listagem de projetos, alguns com realismo, 
outros sem realismo algum, outros inteiramente superados. Esses projetos foram 
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arrolados pelo Jesus Soares Pereira, pelo Kruger, por aquela rapaziada que estava 
na Assessoria Econdmica e nao tinha vivencia do setor eldtrico. E essa listagem, 
sendo parte de um piano que deveria ser aprovado em lei, nos deixava em pSnico: 
"O que vamos fazer com todos esses projetos? Usina de Santa Barbara, usina de 
Corndlio, e por al afora?" Os projetos para essas obras nao estavam feitos, nao 
existia engenharia, nao existia sequer estudo do local. Eram propostas formuladas 
em termos muito preliminares pela Divisao de Aguas do Ministdrio da Agricultura. 
Esse piano, como destino da EletrobrSs, nos deixava apavorados. Se a EletrobrSs 
tivesse sido aprovada para executS-lo, teria se esfacelado entre uma multidao de 
psquenos projetos e haveria uma briga de faca para conseguir verbas. 

Comoosenhorcompara esse Piano Nacional com o piano mineiro feito pela CBE? 

Eram completamente diferentes. O piano da CBE nao chegou a fazer 
a discrimina?3o detalhada dos projetos, obra por obra, foi um piano de conceitos 
gerais. A definicao de um piano de obras a ser realizado num perfodo x foi um erro 
que veio da era daspiana, quando se dizia: "Temos que fazer um piano rodoviario 
para ser realizado em tantos govemos." E foi isso o que aconteceu com o Piano 
Nacional de Eletrifica?ao, que previa um certo niimero de obras preferenciais a 
serem executadas em u m ou dois decenios, obras essas em grande parte fantasiosas. 
Previa-se, por exemplo, a usina de Simplfcio - agora 6 que se esta falando na usina 
de Simplfcio aqui no Estado do Rio; usina de Sao Fiddlis - agora 6 que se est£ 
falando nisso; amplia?5o da usina dos Peixotos - esta 6 uma usina secundaria; 
usinas de Ribeira e Caraguatatuba - este era o grande projeto paulista, com algum 
estudo de engenharia, mas que foi abandonado porque seria preciso deslocar as 
£guas do rio Paralba para a vertente do AtlSntico, e isso causava polemica. Havia 
ainda a usina Anta-Benjamin Constant - at6 hoje nao foi feita; usinas do 
Paranapanema e do rio Grande - estas foram f eitas . M as havia uma porgaode coisas 
sem o menor realismo, como por exemplo a usina Florestal, em Minas. Eles 
souberam que as Empresas Eldtricas tinham estudado a usina Florestal e a meteram 
no piano, quando jS havia sido abandonada. A usina de Fecho do Funil em Minas 
tambdm jS havia sido abandonada por n6s como inexeqiifvel naquela dpoca, mas 
eles a puseram no piano. O mais engracado era a inf luSncia do Rdmulo Almeida: 
havia uma pdgina inteira de usinas na Bahia! Cabiam usinas em todos os riachos 
baianos. 

Em resumo, havia uma quantidade enorme de pequenas usinas que 
eram lan?adas no mapa sem qualquer pesquisa de campo, sem qualquer realismo 
politico. Era um piano que n5o tinha sentido algum como base para um programa 
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de desenvolvimento. Poderia ser publicado para ser abandonado no dia seguinte. A 
nossa tese era dif erente: 6 preciso fazer um piano de eletrificacjio que se ja revisto 
constantemente. Naohanecessidadede sefazerum piano rigido, hSnecessidadede 
programas peri6dicos com recursos alocados. piano de eletrificagao vai ser 
consequenci a do mercado, da evolucjio. Planinho de eletrif icagao no estilo de piano 
rodoviano nao tern sentido. 

Quando o Piano National de Eletrificacdo foi encaminhado to Congresso, 
Rdmulo Almeida esteve em Minas para tratarde divergencias com a Cemig. Na 
ocasido, foram-lhe explicados esses problemas? 

Nao lembro com detalhes, pois tenho a impressao de que Juscelino me 
poupou. Nao tive discussoes s6rias com o Rdmulo explicando que estava tudo 
errado porque ele inclusive nao era t4cnico em energia eldtrica. Apenas mostrei o 
que estavamos fazendo, o que havfamos pensado, e disse-lhe com toda a franqueza 
que nao era f avoravel a qualquer programatransf ormado em lei. Essa era a tese em 
que havia um conflito bSsico. Transformar projeto em lei 6 querer ter essa lei 
discutida todos os anos, com os deputados a barganhar uma verbinha aqui, outra 
acoia. piano tinha que ser resultado de anSlise, de estudos tdcnicos que seriam 
oferecidos ao Congresso como um todo: este 6 o caminho para se fazer determi- 
nadas obras. Mas nao indicar uma obrinha aqui, outra ali, como eles fizeram. 

O Piano Nacional de Eletrificagao tinha ainda outro inconveniente: 
estava prevista a criagao da Comissao Executiva do Piano, que seria subordinada 
diretamente ao presidente da Republica e seria composta de uma diretoria e um 
conselho consultivo. Isso 6 puro Jesus Soares Pereira! Ele seria certamente o 
sacretano desse conselho. N6s queriamos que houvesse uma EletrobrSs, uma 
holding, e nao um conselho consultivo! JS existia o Conselho de Aguas e Energia 
E16trica, um 6rgao normativo, que f ez o C6digo de Aguas e f iscalizava as empresas, 
para que criar uma Comissao Executiva do Piano Nacional? A Comissao Executiva 
do piano era a EletrobrSs! 

Na mensagem de Vargas, dizia-se, por exemplo, que o conselho 
consultivo deveria pronunciar-se sobre todos os assuntos relacionados com a 
execugao do piano que exigissem decisoes do governo dos estados, do Distrito 
Federal e dos municipios. Logo, as decisoes dos muniripios deveriam ir IS para 
cima, para o conselho do Jesus! Digo conselho do Jesus por causada personalidade 
de quern fez o projeto. A concepgao do projeto era totalmente centralizadora e 
autarquica. Competia a Comissao Executiva do Piano fazer tudo, mas o que era ela 
senao a EletrobrSs? 
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senhor portanto ndo concordava com o piano, mas era favordvel ao Fundo 
Federal de Eletrificacdo e a Eletrobrds. 

Sem duvida. E Juscelino tambem, tanto que em sua campanha para a 
presidencia ele se declarou favor&vel as id6ias-mestras do governo Vargas, que 
havia proposto ao Congresso estabelecer o Fundo Federal de Eletrificagao e criar 
a Eletrobr&s. 

NOTAS 

1 • A Lei n 9 5 1 , promulgada e m no vembro de 1 9 49, destina va 3 % da receita tributaria estadual, 

durante quinze anos, ao Fundo de Eletrif icacao do Estado. Ver Renato Feliciano Dias (coord.), 
Panorama do setor de energia etetrica no Brasil, op. cit., p. 157. 

2- Tancredo de Almeida Neves (19 10-1985), depois de uma curta experienciacomo vereador em 
Sao Joao del Rei ( 1935-37), foi eleito deputado estadual pelo PSD em 1947 e quatro anos depois 
iniciou seu primeiro mandato como deputado federal. De 1951 a 1953 ocupou a lideranca da 
bancada mineira do PSD naCamara Federal. Foi Ministro da Justi^a de Vargas (1953-1954); 
diretor da Carteira de Redesconto do Banco do Brasil (1956 -1958); secretario de Financas de 
Minas Gerais (1958-1960); presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico 
( 1 960); primeiro-ministro do governo parlamentarista de Joao Goulart (1961-1962); deputado 
federal (1963-1979); senador (1979-1983) e governador de Minas Gerais (1983-1984). Em 
1985 foi eleito indiretamente presidente da Republica, mas nao chegou a tomar posse, 
falecendo em 21 de abril desse mesmo ano. Ver DHBB, op. cit. 

3. ACentraisEletricasde Minas GeraisS.A.Cemig, foi constitui'daem22demaiode 1952como 
sociedade de economia mista por a^des, com participa^ao majoritSria do estado de Minas 
Gerais. Concluidos os atos legais de sua constituicao, em 30 de maio de 1952 a Cemig 
incorporou as acpes que o estado de Minas possuia nas seguintes empresas: Companhia de 
Eletricidade do Medio Rio Doce.Companhia de Eletricidade do Alto Rio Doce, Companhia de 
Eletricidade do Alto Rio Grande e Centrais Eletricas do Piau S.A. Devido a este tipo de 
constituicao, a Cemig foi identif icada como holding, f igura do direito norte-americano. Ver 
Boletim Cemig, ano 1, n 9 l, e ano 2, n s 3, set. 1953. 

4- Estelivro, publicado em 1936, faz parte da trilogia U.S.A. , quecompraendea\nda42nd Parallel 
(1930) e 1919 (1932). Cada volume e composto de uma sequencia de textos narrativos sobre 
personagens ficticias, entremeados de noti'cias de jornais, notas de carater sub jetivo e biografias 
de personagens reais, como poh'ticos, sindicalistas e industrials. Entre estas biografias consta 
a de Samuellnsull, magnata que atrelou inumeras companhias a uma holding e construiu um 
amplo monop61io nas areas de eletricidade, gas e carvao. Perscguido pelo governo Roosevelt, 
Insull acabou sendo submetido a julgamento por suas aqoes desonestas. 

Carreiras rapidas como esta, baseadas no poder do dinheiro para comprar leis e politicos, 
levaram a identif icacao entre monop61io e operacoes desonestas. No Brasil, a idSia de holdings 
e monop61ios privados foi bastante combatida na decada de 1950 pelos nacionalistas, que viam 
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na ac3o de empresas como a Amforp e a Light um exemplo de abuso do poder econdmico na 
area dos services publicos. 

5. No momento de sua cria?ao a Cemig contava com quatro diretores: Pedro Laborne, John 
Cotrim, Mario Bhering eMauroThibau. O conselho consultivoera formado porRenatoFalci, 
Nilton Antfinio daSilva Pereira, Nelson Cesar Pereira da Silva, Caetano Vasconcelos eEmilio 
Curtiss Lima. Do conselho fiscal faziam parte Alvaro Cardoso, Edison Alvares da Sil vae Joao 
Eveiton Quadros. 

6. Sobre as carreiras de Mauro Thibau, John Cotrim, Mario Bhering e Leo Pena, ver os 
depoimentos poreles concadidos aoCPDOC dentro do projeto "Mem6ria do setor de energia 
eletricano Brasil",realizadoem convSnio com o Centro de Mem6ria daEletricidadeno Brasil. 
Ver tambem Centro da Mem6ria da Eletricidade no Brasil, Programa de histdria oral da 
memdria da eletricidade: caldlogo de depoimentos, Rio de Janeiro, CMEB, 1990. 

7. No f im de 1954, o quadro de funcionarios da Cemig e companhias associadas somava 511 
empregados, enquanto as empreiteiras mantinham, incluindo horistas e mensalistas, um 
contigenteque oscilava de 3 .500 a 4.620. Ver ' 'Relat6rio da Diretoria - 1 954", Boletim Cemig, 
ano 4, n 9 7, marco 1955 (separata da Revista Mineira de Engenharia, n 2 64, marco 1955). 

8. As duas primeiras unidades de Salto Grande do Santo Antdnio foram montadas no inicio de 
1955, mas a usina s6 foi oficialmente inaugurada em dezembro daquele ano. 

9. A ideia do aproveitamento da cachoeira de Itutinga data de 1 9 2 1 , quando o engenheiro Antonio 
Melo e Silva, da Rede Mineira de Viacjio, realizou os primeiros estudos. Em 1949, a firma 
Servix Engenharia elaborou um anteprojeto por encomenda da Secretaria de ViacSo e Obras 
Publicas de Minas Gerais, entao chefiada por Jose Rodrigues Seabra. O contrato para a 
execuc^o da obra foi assinado em 8 de abril de 1952 com a Morrison-Knudsen do Brasil S.A. 
A usina foi inaugurada em 3 de fevereiro de 1955. Ver Boletim Cemig, ano 1, n s 2, 1952 
(separata da Revista Mineira de Engenharia, n s 58, nov. 1952). 

10. A constru?ao da barragem de Cajuru teve inicio em 1952. Como se tratava de obra que 
interessavaao piano deregularizac^o do regime fluvial da baciadoSaoFrancisco.cercade 50% 
dos recursos necessarios foram fornecidospelaComissSo do Vale do S3o Francisco. Projetada 
pela Setvix Engenharia e construida pela Morrison-Knudsen do Brasil S.A., Cajuru foi 
inaugurada em I s de fevereiro de 1954. Ver Boletim Cemig, ano 2, n s 3, 1953 (separata da 
Revista Mineira de Engenharia, n B 59, set/out. 1953). 

11.0 Banco Mundial concedeu um emprestimo de 7.300.000 d6lares para a construct da usina 
de Itutinga, e o Eximbank deu um financiamento de 15.916.000 d6lares para Salto Grande do 
Santo Antdnio. Ver "KW — simbolo da presen?a de Minas Gerais na era industrial", 
Observador Econdmico e Financeiro, ano XX, n s 231, mai. 1955, p. 19-20. 

12. Pode-se citar ainda as firmas Sit-Mantiqueira e Cavalcanti, Junqueira S.A., responsaveis, 
respectivamente, pela construct das usinas de Tronqueiras e Piau. 

13. A servigo da Light, o engenheiro Asa W. K. Billings projetou e dirigiu a construc3o, em 1 933, 
do reservat6rio do Rio Grande, posteriormente chamado de reservatorio Billings, com o 
objetivo de aumentar a potencia da usina de Cubatao. Concebeu igualmente o desvio Paraiba- 
Pirai visando a ampliacjio do reservatorio de Ribeirao das Lajes, obra concluida em marco de 
1952. Ver Renato Feliciano Dias (coord. ), op. cit., p. 102-103 e 175. 
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14. John Cotrim, "Solucao para urn problema crucial", Observador Econdmico e Financeiro, 
ano XX, n 2 236, out. 1955. 

15. Em janeiro de 1963, ainda no governo Joao Goulart, foi concluida a barragem da usina de 
Fumas, e em setembro do mesmo ano entrou em funcionamento a primeira unidade geradora. 
Ate julho de 1965 mais cinco unidades entraram em operacao. Ver Renato Feliciano Dias 
(coord.. ), op. cit., p. 238. 

16. Em janeiro de 1951, o govemo de Sao Paulo criou a Centrais Eletricas de Urubupunga S.A., 
que foi encarregada deexplorar o potencial hidraulico do salto do Urubupunga, norio Parana, 
entre Sao Paulo e Mato Grosso. O projeto previa a instalacao de duas usinas: ade Jupia, iniciada 
em 1962 e inaugurada em 1969, e a de Ilha Solleira, iniciada em 1965 e concluida por etapas 
ao longo da decada de 1970. O complexo hidraulico Ilha Solteira-Jupia e urn dos maiores do 
mundo em potencia instalada. Ver Renato Feliciano Dias (coord.), op. cit., p. 163 e 259. 

17. Para mais detalhes sobre a escolha do canyon de Furnas, ver John Cotrim, Depoiment 0-1988, 
Centro da Mem6ria da Eletricidade no Brasil - FGV/CPDOC. 

18. Duranteo governo JKemMinas.DnarMendese Ultimo deCarvalhoeramdeputadosestaduais, 
o primeiro da UDN e o segundo do PSD, e tinham como base eleitoral acidade de Rio Pomba, 
situada na Zona da Mata. 

19. Tratava-se das usinas de Salto Grande do Santo Ant6nio, Itutinga, Tronqueiras, Piau e Cajuru. 

20. Ver Cemig, Centro de Representacao Empresarial, Projeto Memoria, Memdria da Cemig: 
depoimento de hisidridoral - Lucas Lopes, 1986 (entrevistadores: Bernardo Mata Machado e 
Jussara Frizzera). 

21. Julio Soares foi nomeado presidente da Companhia de Eletricidade do Medio Rio Doce, 
encarregada de construir a usina de Tronqueiras. 

22. Vargas compareceu a inauguracao da Mannesmann, em Belo Horizonte, em 14 de agosto dc 
1954, dez dias anteaxJe suicidar-se. Sobre a instalacao da Mannesmann no Brasil, ver Werner 
Baer, Siderurgia e desemolvimento brasileiro, Rio de Janeiro, Zahar, 1970. 

23. O Conselho Nacional de Minas e Metalurgia, criado pelo Decrcto-Lei n ! 2.666, de 3 de outubro 
de 1940, como 6rgao subordinado a Presidencia da Republic.% incumbia-se, entre outras 
atribuicftes, de estudar os problemas relativos as industrias de minera^ao e metalurgia, propor 
medidas que rcgulassem o funcionamento das empresas de minera?5o e avaliar os precos de 
vendados produtos minerais. Em 1 960, o Conselho foi incorporado aorecem-criado Ministerio 
das Minas e Energia. Ver DHBB, op. cit. 

24. A entrada do grupo Light no Brasil ocorreu em julho de 1899, com o estabelecimento da Sao 
Paulo Light and Power. Em 1905 comecou a funcionar a Rio de Janeiro Tramway, Light and 
Power, e em 1 9 1 1 foi criada a Sao Paulo Electric Company, para atender o interior do estado. 
Em 1 9 1 2 f oi constituida a Brazilian Traction, Light and Power Co. Ltda, holding canadense que 
reuniu as trfis companhias. Controlando a partir de 1 930 o fornecimento de energia eletrica no 
vale do Paraiba f luminense e paulista, alem das cidades do Rio de Janeiro c Sao Paulo, a Light 
chegou a represcntar mais da metade da capacidade instalada no pais, com 53,7% em 1 940 e 
52,1 % em 1950. Ver Renato Feliciano Dias (coord.), op. cit., p. 36-42, 60, 172-176. 

25. Entre 1949 e 1954 a Light recebeu vultosos financiamentos do Eximbank (40 milhoes de 
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d61ares) e do Banco Mundial ( 1 08 .709.000 dolares), conf ormeatestao documento Brazil: Loan 
Administration Report, do International Bank for Reconstruction and Development (1954), 
masaindaassimem 1953 RioeSiSo Paulo sofreram racionamentosdeenergia. Coma suspensiSo 
dos financiamentos enlre 1955 e 1957, a Light passou a alegar crescentes dificuldades 
financeiras que a impadiam de atender a demanda de energia eletrica no eixo Rio-SiSo Paulo, 
como o demonstra a carta de seudiretor Henry Borden a Juscelino Kubitschek em 14 de marco 
de 1956, conservada no arquivo de Lucas Lopes. 

26. O projeto de criaciSo do Fundo Federal de EletrificaciSo foi elaborado pela Assessoria 
Econfimica da Presidfincia da Republica e encaminhado ao Congresso atraves da Mensagem 
Presidencial n a 219, de 25 de maio de 1953. Seusrecursos seriam provenientes da arrecadacao 
do Imposto Onico sobre Energia Eletrica, cuja instituiciSo estava prevista no artigo 15 da 
Constitui?iSode 1946. Tanto o Fundo Federal de EletrificaciSo quanto o Imposto Unico foram 
instituidos pela Lei n 2 2.308, de 3 1 de agosto de 1 954, promulgada ja no governo Cafe Filho, 
poucos dias apos o suicidio de Vargas. Em 8 de novembro de 1956, o presidente Juscelino 
Kubitschek sancionou a Lei n a 2.544, estabelecendo que ate regulamentacao posterior, as 
aplicacoes do Fundo Federal de EletrificaciSo seriam de responsabilidade do BNDE. Com a 
criaciSo da Eletrobras em 1962, o f undo passou para o controle da nova empresa estatal. Ver 
Renato Feliciano Dias (coord.), op.cit., p. 133. 

27. A Assessoria Econfimica da Presidfincia da Republica, 6rgiSo da Secretaria da Presidfincia 
criado por Vargas em 1951, foi responsavel pela formulaciSo e implementaciSo de diversos 
projetos de desenvolvimento econfimico (energia eletrica, petrbleo, indiistria automobilistica, 
BancodoNordeste.entre outros). Asua frenteestavamR6mulo Almeida, Jesus SoaresPereira, 
Inacio Rangel, Tomas Pompeu Acioli Borges eCIeanto dePai va Leite. Ver Maria Celina Soares 
D' Arau jo, Osegundo governo Vargas: 1951-1954; democracia, partidos ecrise poli'tica,R\o 
de Janeiro, Zahar, 1982, p. 136-137. 

28. Por iniciativa do governo fluminense, em 1939 foi iniciada aconstiucSo da usinade Macabu, 
mas a primeiraetapados trabalhos so foi concluida em 1 950. A barragem de Salto foi construida 
pela Light em 1 908- 1909 parapermitir o abastecimento de agua necessario a operaciSo da usina 
de Fontes. Ja a usina de Salto, projetada para atender as necessidades de energia da Estrada de 
Ferro Central do Brasil, que desejava ter uma usina propria, foi combatida pela Light, que a 
partir de 1936 passou a atender as demandas da ferrovia. Ver Renato Feliciano Dias (coord.), 
op. cit.,p. 39, 105 e 167. 

29. Formado em engenharia civil, Lucas Garcez atuou no setor de energia eletrica como 
superintendente da usina hidreletricade Avanhandava, norioTiet6.de 1940 a 1941. Govemou 
o estado de Sao Paulo de 1951 a 1955. Ver DHBB, op. cit. 

30. O emprestimo de 25 milhdes de dolares do Banco Mundial a ComissiSo Estadual de Energia 
Eletrica do Rio Grande do Sul (CEEE) foi autorizado em junho de 1952. O engenheiro 
nacionalista Noe de Freitas, autoridade no estado no setor de energia eletrica e presidente da 
CEEE no governo Ildo Meneghetti, desde o inicio se op6s a esse emprestimo, que niSo chegou 
a ser desembolsado pelo Banco Mundial e acabou por ser cancelado durante a gestiSo de 
MarcondesFerraz no Ministerio da ViaciSo (abril a novembro de 1 955). Ver IBRD, Brazil Loan 
Administration Report, out. 1954, e Renato Feliciano Dias (coord ), op. cit. 
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O ministdrio Caf6 Filho e a candidatura JK 



Como foifeita sua nomeacdo para o Ministtrio da Viagao e Obras Piiblicas do 
governo Cafi Filho? 

Trtsdias ap6s o suicldio de Vargas, fui nomeado ministro da Via?ao 
por forca de circunstancias pollticas totalmente a margem dos meus desejos. 
Toraei-me ministro porque o presidenteCaf 6 Filho insistia em ter urn representante 
do PSD no ministferio, a fim de que seu governo nao fosse cem por cento udenista. 
Como ele queria algufem que nao fosse politico, nao tivesse ambicOes politicas, nao 
viesse a trazer problemas, e como eu era urn tecnico disponlvel, fui nomeado. 1 

Como foram suas relagoes com Cafi Filho? No ministtrio, o senhor carreou 
recursos para Minas? 

Devo dizer que tive urn relacionamento muito bom, muito simpatico 
e leal com Caf t Filho. Ele sabia que eu era urn homem de Minas, que tinha os meus 
problemas, mas nao tinha nada de i mportante a lhe pedir. De modo que nunca houve 
qualquer atrito entre n6s, nem qualquer interrupcao na relacao do governo com 
Minas Gerais. 

Mas ha uma hist6ria interessante que merece ser contada. Urn dia 
houve urn acidente, uma grande inundacao, e rompeu-se uma barragem na 
Pampulha. Foi uma tristeza para Belo Horizonte, porque a Pampulha, com o pro jeto 
do Niemeyer, era a sala de visitas da cidade. Verifiquei que havia disponibilidade 
de recursos no Departamento Nacional de Obras e Saneamento para ajudar Minas 
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a reconstmir a barragem, e procurei o Caf£: "Presidente, Belo Horizonte esta 
sofirendo urn trauma danado, a Pampulha ficou com uma cratera horrorosa, e todo 
o mundo que desce no aeroporto vfi aquilo. Acho que o senhorf aria u m gesto muito 
simpStico se oferecesse urn auxflio do Departamento Nacional de Obras e Sanea- 
mento para a judar na reconstruct da barragem. O departamento dispOe de verbas 
paraseremusadasnessas situagoesnoBrasilinteiro." Ele respondeu: "Entao esta 
bem. Mas vamos fazer uma barganha: vocfi refaz a Pampulha, mas flea tamb6m 
obrigado a mandar fazer o derrocamento da pedra do Picao, na entrada do porto de 
Natal." Havia uma imensa rocha que impedia a entrada dos navios, e havia anos 
Caf6 Filho vinha pelejando para arranjar verbas para poder destruf-la. Eu disse: 
"Assumoo compromisso dedartodo o meu apoio a eliminacao do Picao em troca 
da Pampulha!" Nem sei se o Picao foi eliminado ou nao, porque depois saf do 
minist£rio. Mas esta foi a unica barganha que fiz em favor de Minas. 

Caf£ Filho sempre foi muito limpo em materia de politica na minha 
area, nunca permitiu interferftneias polfticas na administrate Logo de inicioeu Ihe 
fiz uma sugestao: "O Ministferio da Viagao e Obras Publicas tern uma porcjio de 
6rgaos extremamente politizados, como por exemplo o Departamento de Correios 
e Telegrafos. Af, como em outros departamentos, ha urn empreguismo muito 
grande. Vou encaminhartodos os expedientes desses departamentos por intermfe- 
dio do Jos6 Monteiro de Castro - era o meu amigo udenista da Casa Civil -, mas 
aqueles que eu achar quedevem ser tratados seriamente, sem intervencao polftica, 
encaminharei por interm£dio da Casa Militar." De modo que eu sempre despa- 
chava diretamente com Caf£ ou com a Casa Militar, que encaminhava os meus 
expedientes para decisao. Deixei Jos6 Monteiro urn pouco livre naquela area de 
politicalha, de que eu nao tomava conhecimento, nem a favor nem contra. Ele, alias, 
naquela correria do governo, tampouco tinha tempo para fazer politica. 

governo Cafe - Filho foi curto, mas sua permanencia no ministe'riofoi mais curia 
ainda. A que se deveu sua saida? 

Minha saida do Minist6rio da Viagao f oi mais ou menos automatica, 
em conseqiifincia da posigao que Caf6 Filho tomou, apoiando o manifesto de urn 
grupo de generais que desaconselhava a candidatura d e Juscelino a presidfincia sob 
a alegacao de que ela poderia vir a criar disturbios e dificuldades polfticas. Como 
urn homem que tinha sido nomeado ministro exclusivamente por designagao do 
Juscelino, achei que nao tinha o direito de permanecer no ministferio no momento 
em que o presidente concordou em vetar sua candidatura. Transmiti ao Caf6 meu 
pedido de demissao, que foi reconhecido por ele como perfeitamente justo, e nos 
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despedimos em muito bom relacionamento. : Eu me havia tornado grande amigo de 
toda a Casa Militar do Caffi, e seu subchefe, Rodrigo Otavio, fez tudo para eu 
continuar. Mas eu sal, e Rodrigo Otivio acabou sendo designado ministro da 
Via?ao. 3 

A candidMtura de Juscelino nao sofreu oposigao apenas de militares. Dentro do 
prdprio PSD houve uma dissidencia, e outros nomes foram indicados, entre os 
quais Etelvino Litis, Nereu Ramos e Lucas Lopes. Como o senhor recebeu essa 
indicagao? 

Esse episodio foi uma manobra pr6-eleitoral que aconteceu no momento 
em que Juscelino estava se preparando para a convencjio do PSD. Ele tinha a seu 
lado a maioria esmagadora do partido, mas tamb6m enfrentava alguma oposigao, 
lideradamaisdiretamente por Etelvino Lins, de Pernambuco. Havia ainda Peracchi 
Barcelos, do Rio Grande do Sul, e Nereu Ramos, de Santa Catarina, 4 que era urn 
candidato nato mas nunca tinha tido a oportunidade de se candidatar porque os 
mineiros sempre se opunham. Nereu achava que os mineiros eram contra ele, mas 
nao era bem isso, os mineiros queriam a presidencia para seu grupo. 




O president? Cafe Filho e o ministro Lucas Lopes na inauguracdo da Estrada de Ferro Brasil- 

BoKxia, em Janeiro de 1955. 
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A sugestaodo meu nome surgiu quandoeu ainda era ministro do Cafe. 
Eu me ha via tornado um elemento ligado ao governo Cafe Filho, especialmente aos 
militares do governo, como Juarez TSvora e Rodrigo OtSvio, e minha indicagao foi 
uma tentativa de dividir as forgas do Juscelino. Telefonaram-me perguntando se eu 
podia passar na casa do Amaral Peixoto, J na avenida Rui Barbosa, para conversar 
com ele e com o pr6prio Juscelino. Sal do ministerio, passei la, e eles me disseram: 
"Esta sugestao da sua candidatura tern consistencia. Esta sendo trabalhada por um 
gmpo importante, com o apoio da UDN. O que voce acha disso?' ' Respondi: ' 'Ora, 
Juscelino, voce acha que eu vou sair candidato traindo voce, que me trouxe para o 
ministerio? No dia seguinte me tiram o tapetedebaixo dos pes e eu fico esborra- 
chado no chao! Nao sou candidato em hip6tese alguma!" 

Outro nome citado nessa ocasiao era o do Capanema, que tinha um 
bom ambiente no Congresso. Era Hder do PSD, mas tambfem era amigo da UDN. 
E foi ate engragado, porque estavamos na sala do Amaral Peixoto quando 
Capanema chegoue foi informado: "Seu nome esta citado para eventual candidato 
numa composigao national.' 1 Ele levou um choque e comegou a andar de um lado 
para outro: "Bern, o Brasil esta realmente vivendo um momento perigoso, temos 
queter muito cuidado... Amanha darei minha opiniao." Nao disse logo que nao 
queria ser candidato. Ficou a noite inteira deixando a possfvel candidatura no 
espago, a mosca azul zunindo em seus ouvidos... 



O ministro Lucas Lopes 
visita o Tronco Principal 
Sul do sistemaferrovi&rio 
em companhia do 
general Rodrigo Otdvio 
JordSo Ramos. 
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Essa manobra do Etelvino e outros para criar um racha no PSD foi 
levada at6 a convengao. Na convengao Etelvino propds o meu nome, o do 
Capanema e o dele proprio. Nao lembro de detalhes, mas sei que isso foi fato. 
Apenas, essas indicates nao tinham qualquer consistencia. Eu nao tinha qualquer 
prestlgio politico para ser candidato, nao levaria um voto em Minas Gerais al6m do 
meu pr6prio. Nunca tive participagao poHtica eleitoral em lugar algum. De modo 
que este foi apenas um episodio de manobra dentro do PSD para permitir o 
rompimento de uma parte do partido, que se afastou do Juscelino. A mim nao me 
causou nenhuma emogao, pois eu ja estava muito maduro. 



A campanha de JK e o esboco do Piano de Metas 



Em que momento o senhor se engajou efetivamente na campanha presidencial de 
Juscelino e comegou a colaborar em seu Piano de Metas? 

Ao ser nomeado ministro da Viagao do governo Caf6 Filho, apos a 
morte do presidente Getulio Vargas, a campanha de Juscelino para presidente ja 
estava em marcha. Havia sido criado um pequeno nuclio de trabalho em Belo 
Horizonte, tentando reunir inf ormagoes e dados que ajudassem Juscelino a definir 
seu programa de governo. Era um grupo pequeno, fluido, sem uma atividade 
permanente. Trabalhando em carater permanente estavamos eu, que era presidente 
da Cemig - um posto-chave, pois todo o mundo sabia onde era o meu escrit6rio - 
e Julio Soares. 

Comegamos a tentar reunir algumas id6ias que eram normalmente 
def inidas pelos programas de governo anteriores, programas ciassicos da burguesia 
local. Esse trabalho foi sendo realizado, datilografado duas, tres vezes, e quase 
sempre uma parte era entregue ao Juscelino. Elerecebia esses documentos ao pegar 
o aviao para o Rio, voltava e esquecia de nos devolver, mas dizia que estava muito 
bem. Nos prossegufamos, mas ainda sem muita consistencia. 

Quando vim para oMinistferio da Viagao, fiqueinumaposigaodemais 
destaque, porque era o unico mineiro com fungao ministerial. A miriha volta 
comegaram a aglomerar-se alguns bons elementos que procuravam influir na 
formulagao de poHticas. Naturalmente o PSD era um partido forte, que se reunia 
sempre, mas nao tinha a priocupagao de estar propondo programas de governo . Por 
seu lado, Juscelino, que sempre teve uma vida muito ativa, tinha um grande numero 
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de amigos e auxiliares que lhe forneciam sugestoes, chamavam-lhe a atencao para 
os problemas nacionais e procuravam levS-lo a pensar sobre esses problemas. Isso 
tudo foi se aglutinando em torno de algumas id6ias, e, no perfodo em que deixei o 
goverao Caf6 Filho e voltei para Belo Horizonte, resolvi pdr no papel uma 
formulacao bSsica de programa de governo, para que Juscelino pudesse discuti-la. 



Esse trabalho chegou a ser publicado? 



Sim. Chamava-se Diretrizes gerais do Piano National de 
Desenvolvimento, e era assinado por Juscelino. A primeira edi?ao, de mil exem- 
plares, f oi paga por mim, Julio Soares e Sebastiao Dayrell de Lima, pai desse rapaz 
do Itamarati, Paulo Tarso Flecha de Lima. Esgotou-se rapidamente, e o sr. Oscar 
Nicolai, urn editor de Belo Horizonte, resolveu fazer uma segunda edicao. 



PLANO DE METAS DO GOVERNO JUSCELINO KUBIT8CHEK 




Grdjico do Piano de Met as publicado em 1955 no livro Direlriz.es gerais do 

Piano Nacional de Desenvolvimento. 
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Esse livrinho nao era um documento que.pudesse ser levado a praga 
publica, nao tinha qualquer sabor demag6gico ou educativo para o povo. Era um 
programa de governo para governantes. Comegava com um grafico muito interes- 
sante, que mostrava como havia sido concebido o programa. Previa-seque no ano 
de 1955 se desenrolaria a campanha e se procederia a elabora?ao preliminar do 
Piano de Metas, at6 se atingir o momento da elei?ao. A partir da elei?ao, formar- 
se-iam as equipes para a elabora?ao de projetos de leis. Em 1956, jS empossado, 
Juscelinodeveriaemprimeiro lugar continuar o combate a inf lacaoque vinha sendo 
desenvolvido pelo governo Caf6 Filho, e dar initio a um perfodo de plane jamento 
de detalhe dos projetos. A execu?ao real dos grandes projetos deveria se iniciar no 
printipio de 1957, para terminar no ultimo ano de governo. 

Esse grSfico tinha a intencjio de mostrar que o governo sabia que iria 
ter de desenvolver gradativamente a sua atividade, sem f azer grandes gastos de uma 
s6 vez. Havia uma curva prevista de investimentos no Piano de Metas, com um 
perfodo de expansSo de investimentos externos. A experiencia da ComissSo Mista 
e do BNDE havia mostrado que nao se deveria sair num atropelo de projetos, e sim 
fazer uma gradacjio das atividades. Isso de certa forma foi seguido, mas foi um 
pouco atropelado pela angustia do Juscelino de querer fazer tudo o mais depressa 
possivel. Ele ficava angustiado de nao ver as obras come?arem imediatamente e 
percorria o Brasil prometendo isso e aquilo, sem muita preocupa?ao com o que 
estaria ou nao dentro do quadro geral. 

Esse programa inicial nao continha portanto a def ini?ao especlf ica de 
grandes projetos — alguns eram referidos de forma sintdtica, mas muito poucos, 
porque ainda nao havia estudos detalhados. Havia alguma coisa sobre estradas, e, 
no setor de energia, havia indicates gerais sobre a conclusao das obras da Cemig, 
do Rio Grande do Sul, de Paulo Afonso. Juscelino foi muito precavido quanto a 
def inigao de obras nessa fase em que ainda era candidato, mas sempre defendeu o 
prosseguimento do programa de eletrif icacao proposto por Vargas. 

Ainda que nao contivessem projetos detalhados, as Diretrizes deviam apontar os 
objetivos principals do Piano Nacional de Desenvolvimento. Quals eram eles? 

Em primeiro lugar, expansSo dos services bSsicos de energia e 
transposes. Em seguida, industrializa?ao de base, racionaliza?ao da agricultura, 
valoriza?ao do trabalhador, educaeao para o desenvolvimento e planejamento 
regional e urbano. 
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O senhor contou com a colaboragdo de uma equipe na preparagdo dessas 
Diretrizes? 

Nao existiu uma equipe, existiu urn dossifi de papdis que a meu pedido 
me eram entregues, e dos quais eu retirava urn resumo que depois submetia aos 
autores. Esse programa era muito sintfetico, nao te ve qualquer valor em si, a nao ser 
o de ter representado uma ordenagao de id6ias num determinado rumo. Foi a base 
de urn esforgo subseqiiente que foi muito mais importante. 

Eleito Juscelino, n6s tivemos urn perfodo, entre a eleigao e a posse, 
para elaborar pro jetos e pianos mais precisos. Nessa 6poca fui novamente nomeado 
ministro da Viagao do governo Nereu Ramos, 6 ja estava convidado a participar do 
governo Juscelino que vinha pela firente, e mobilizei uma equipe no BNDE, que era 
a minha casa, para atualizar as possfveis metas, quantificar aquilo que havfamos 




Em atmogo comemorativo, o ministro da Viagao Lucas Lopes (2 s da esq.), o ministro da 
Marinha almirante Antdnio Alves C&mara (3 ! ), o presidente Nereu Ramos {4°) e o ministro da 

Guerra Henrique Lot! (5 s ). 
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imaginado que pudesse ser meta. Foi feito entao um balan?o de tudo o que se 
conhecia no BNDE sobre industrias de cimento, aicalis, construct naval etc., e as 
metas foram sendo caracterizadas. No fim de um mfis e tanto de trabalho, 
praticamente na dpoca da possede JK, tivemos algumas reunifies e definimos quais 
seriam realmente as metas a serem atacadas. Indicamos trinta metas, as quais mais 
tarde veio se somar a meta-slntese, que era Brasilia. 7 

Tanto as Diretrizes gerais do Piano como essa defini?ao das metas, 
que mais tarde seria publicada como o Documento n 9 3 do Conselho do Desenvolvi- 
mento, representavam um programa de governo sem qualquer anSlise macroe- 
conomica, sem qualquer preocupagao com indices etc. A formula?ao macroeco- 
nomica estava sendo feita por Celso Furtado, em acordo com a CEPAL. 8 Esse 
trabalho do Celso Furtado era de conhecimento da maior parte dos economistas, 
mas nao do meu conhecimento, pois nunca fui macroeconomista, sempre fui 
engenheiro. Era um trabalho paralelo, que nao tinha influfcncia na elaboragao 
especffica do Programa de Metas. Mais tarde, na medida em que foram se 
desenvolvendo as virias metas, cada programa se baseou em projecfies e natural- 
mente foi buscar seus Indices nas projegoes economdtricas da CEPAL. 

Hd um documento do ISEB que tambim foi encaminhado a Juscelino antes da 
posse, contendo diretrizes para seu governo. 9 O senhor o conhecia? 

S6 conheci esse documento do ISEB, que era um projeto para o 
discurso inaugural do presidente, atravds do pr6prio Juscelino, depois que este o 
submeteu ao general Mourao Filho, que era seu amigo e fez uma crftica bastante 
severa. Esse documento nao era um programa de governo, com metas a serem 
alcan?adas. Continha muito mais uma defini?ao de filosofias ou polfticas a serem 
seguidas, como o ISEB sempre fez. O ISEB sempre foi mais doutrinador do que 
planejador, era uma institui?ao formada por fil6sofos e soci61ogos, que nao 
plane javam no estilo de engenheiro. De modo queo ISEB f icou um pouco a margem 
da execu?ao do Programa de Metas. 
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O Conselho do Desenvolvimento e o BNDE 



Como se iniciou o processo de detalhamento do Piano de Metas? 

No dia seguinte ao da posse, Juscelino convocou as sete horas da 
manha uma reuniao que ficou c61ebre, para apresentar seu programa de governo. 
Reuniu todo o ministferio, alguns convidados, e leu um texto que escrevi com muita 
precisao, dentro da minha linha ideologica, indicando as trinta metas, ainda sem 
f alar em Brasilia. Nessa reuniao foi criado o Conselho do Desenvolvimento, que 
iria coordenar o detalhamento e a execu?ao do Programa de Metas. 10 O Conselho 
do Desenvolvimento era formado por todos os ministros, os chef es das Casas Civil 
e Militar, o presidente do Banco do Brasil e o presidente do BNDE, que era o 
secretario nato do 6rgao. O conselho nao te ve presidente nem vice-presidente, e sim 
um secretaYio executive que foi incumbido de tocar para a f rente o Programa de 
Metas. Como fui nomeado presidente do BNDE, tornei-me automaticamente 
secrettirio do Conselho do Desenvolvimento. 

Por que foi necessdrio, para implementar o Programa de Metas, criar o Conselho 
do Desenvolvimento? 

A ideia foi criar um conselho de nfvel ministerial para tomar as 
decisOes bSsicas, que nao fosse semelhante ao Conselho de Seguranca Nacional ou 
ao Conselho Nacional de Economia, que se reuniam uma vez por m£s para fazer 
discursos. Era preciso haver um conselho capaz de dar benepiacitos, de aceitar ou 
nao as decis5es fundamentais, com uma secretaria executiva capaz de formular 
programas ob jetivos que seriam le vados ao presidente. Eo presidente poderia entao 
recorrer aos membros do conselho na proporgao em que precisasse do apoio de cada 
um deles. E foi isso o que foi feito: quando Juscelino precisava discutir uma meta 
ligada ao setor de transportes, trabalhava com Lucio Meira, que era o ministro da 
Via?ao; quando se tratava de agricultura, trabalhava com Ernesto Dornelles, 
ministro da Agricultura. 11 

O Conselho do Desenvolvimento seria portanto o drgdo central de plane jamento 
do governo. 

Seria para quern tivesse uma visao estatizante do pals, coisa que 
Juscelino nao tinha. Ele queria um conselho que fosse uma plataforma onde se 
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discutissem algumas coisas que depois seriam postas em execu?ao diretamente. 
Juscelino nunca teve a prwcupagaodefazerdo Conselhodo Desenvolvimento algo 
semelhante aos conselhos ciassicos dos regimes fascistas ou comunistas. O 
Conselho do Desenvolvimento nunca teve uma estrutura muito grande. Foi 
chamado de Conselho, assim como poderia ter sido chamado de ComitSdo Piano. 
Atraves dele, Juscelino quis centralizar algumas decisOes sem atingir, ou sem 
chocar os seus ministros. Muitas vezes, quando avan?ava uma idfeia ou urn 
programa, Juscelino poderia estar atropelando urn ministro qualquer, senao agisse 
de uma forma elegante. E ele resolvia o problema atravfes de urn mecanismo de 
consulta ao Conselho do Desenvolvimento, que reunia todos os ministros. Con- 
vidava o ministro, seus assistentes, o Conselho do Desenvolvimento e o BNDE para 
trabalharem juntos. Desse modo, o conselho nao teve formalismo. Nao existem 
sequer atas de reunifies do conselho, a nao ser da primeira, que foi mais urn press 
release. 

O senhor atribui isso a personalidade de JK? 

A personalidade, a visao e ao objetivo que ele tinha em mira, de fazer 
urn governo com uma certa participacjio de seus auxiliares, mas com uma grande 
concentracao de decisOes fundamentals. O governo JK nao deixou os ministros 
livres para fazerem o que bem quisessem. Juscelino participou muito, atravfes 
desses mecanismos de conselhos e de apresentagao de documentos de trabalho. 

De toda forma, como secretdrio executivo do Conselho do Desenvolvimento, o 
senhor parece ter exercido a fitncdo de ministro do Plane jamento. 

Gra?as a Deus nao existia isso ainda. Eu tinha sido ministro, era 
chamado de ministro pelos porteiros, mas nao tinha fungao ministerial, o que era 
muito bom. Na verdade, o Ministferio do Plane jamento t uma pasta muito dificil de 
ser exercida por quern quer que seja. Ao menos, tern sido uma desgra?a para quase 
todos os ministros, que passam la algum tempo e nunca conseguem fazer muita 
coisa. Celso Furtado foi urn excelente ministro e nao conseguiu p6r em pratica seu 
Piano Trienal, pois quando chegou no segundo ano o governo Goulart tinha 
acabado. 12 A idfeia de Ministdrio do Plane jamento me parece urn pouco distorcida. 
Tern que existir junto ao presidente da Republica urn 6rgao de cupula, que tome 
decisOes fundamentals e de orientacao geral, mas nao sei se seria urn Minis tferio do 
Planejamento. 



172 



Memdrias do Desenvolvimento 



Lucas Lopes 

Como transcorreram os trabalhos do Conselho do Desenvolvimento? 

O Conselho do Desenvolvimento teve uma ou duas reunifies no 
paiacio do Catete, e depois passou a sereunir noedif fciodo BNDE. Consegui alugar 
um andar a mais no prddio daruada Quitanda, esquina de 7 de Setembro, que diziam 
pertencer aos gar?ons e maUres da Colombo, ali nos instalamos e come?amos a 
formar as equipes que iriam trabalhar no detalhamento do Programa de Metas. O 
conselho nao teve equipes grandes, mas teve o BNDE trabalhando a seu lado: as 
secretanas eram requisitadas ao BNDE para fazer services de datilografia ou de 
pesquisa, o conselho pedia ao BNDE que contratasse estatlsticos para fazer 
levantamentos, e assim por diante. O BNDE naquela dpoca ainda estava numa f ase 
inicial, nao tinha muito dinheiro para aplicar, nao tinha muitos projetos a fazer, de 
modo que houve uma fusao interessante: o BNDE e o Conselho do Desenvolvi- 
mento formaram uma unidade. 

A estrutura do Conselho do Desenvolvimento, como ja disse, era 
muito informal. Inicialmente organizaram-se grupos de estudo -esta era a expres- 
sao usada -, cada um com seu coordenador. Para as metas que se referiam ao setor 
de transportes, ou seja, as metas ferroviaria, rodoviaria e de marinha mercante, 
conseguimos uma aquisigao muito boa, que foi Lucio Meira, ministro da Via?ao. 
Ele ficou responsSvel pela coordena?ao dessas metas e mais tarde, como tinha 
interesse na industria automobilfstica, coordenou tambdm o grupo de trabalho 
ligado a ela. Na area agrfcola, tivemos uma certa colabora?ao do Dornelles, que 
levou para IS um rapaz para sero elemento de ligagao . Os grupos de estudo variaram 
de tamanho. Alguns foram relativamente simples, reuniram um numero pequeno 
de pessoas que detinham os elementos de inf ormacao, outros foram mais amplos, 
pois tratavam de areas que exigiam decisOes de virias entidades. Em alguns casos, 
quandosedefiniam osprogramas, os grupos desapareciam. Emoutros, nao podiam 
ser desmembrados porque era necessirio que exercessem fun?Oes normativas. Esse 
foi o caso do grupo da industria automobiltstica, que se transformou em grupo 
executive 13 

Desde os primeiros meses de trabalho conseguimos montar uma 
equipe de economistas que foram sendo trazidos da Sumoc, da Cacex, 14 da es- 
troturaf inanceira do goverao. Em rela?ao aquelas metas que tinham maior interesse 
de ex§cu?ao e dependiam de determinados 6rgaos do governo, procuramos colocar 
em cadagrupo d e estudo um representante desses 6rgaos. Assim, todas as metas que 
dependessem de cambio e exportagao tinham em seu grupo de estudo um repre- 
sentante da Carteira de CSmbio do Banco do Brasil. Foi assim com a industria 
automobilistica, com a industria siderurgica, que contaram com a participa?ao de 
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elementos da Cacex, da Carteira de Cambio, da Sumoc. Esses elementos traziam 
das repartigOes a que pertenciam uma contribuigao fundamental. Cito entre eles 
Casimiro Ribeiro, DSnio Nogueira, Paulo Poock Correia, que mais tarde foram 
diretores e presidentes do Banco Central." Eram rapazes de formagao executiva, 
que contribufram muito para a definigao mais especffica de cada estagio do 
Programa de Metas. 

Houve tamb6m urn grupo de colaboradores que veio do Itamarati, 
como por exemplo Joao Batista Pinheiro, que al6m da formagao diplomatica tinha 
uma boa formagao de economista. Veio tambdm OtSvio Dias Carneiro, que ficou 
como principal coordenador da meta de energia nuclear. Vieram ainda Miguel 
Os6rio de Almeida, uma das melhores cabegas queo Brasil jS teve, e Lindemberg 
Sette, que depois se tornou grande embaixador. Toda essa turma trabalhou muito 
no Conselho do Desenvolvimento e no BNDE. 16 

Essas pessoas do Itamarati foram recrutadas diretamente pelo senhor? 

Nao diretamente por mim. Muitos deles, sobretudo os que estavam 
trabalhando no exterior, eu nao conhecia. Roberto Campos trouxe alguns, Miguel 
Os6rio trouxe outros, e assim foi indo. Quando assumi a presidencia do BNDE, 




Lucas Lopes, presidente do BNDE e secretdrio do Conselho do Desenvolvimento. expde o Piano 
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Roberto Campos tornou-se superintendente do banco. Pelo estatuto do banco, o 
superintendente tinha poderdecis6rioat6um certo limite de f inanciamento. A partir 
dai, as decisoes teriam que ser levadas a conselho. Havia na verdade tr&s degraus: 
urn em que o superintendente podia decidir sem discutir com ningudm; outro em 
que ele convocava a diretoria para decidir, e urn terceiro, em que o presidente do 
banco era consultado. A f ungao de gerir e comandar a casa ficou muito em cima do 
Roberto Campos, que era quern recebia todos os que iam pedir recursos. 

Estando no Conselho do Desenvolvimento e no BNDE, podemos supor que o 
senhor tinha o poder tanto de plane jar as met as quanto de executd-las. 

Sim. N6s sempre tivemos uma preocupagao grande de somar forces. 
A experiencia de ter sido ministro por duas vezes me ensinou que nao se fazia nada 
no Brasil sem ter a colaboragao de muitos 6rgaos. Na pr6pria experiencia como 
presidente do BNDE ti ve urn momento im portante, quando precisei ir ao Congresso 
para pedir o prolongamentoda vida do banco. Fomos submetidos a uma sabatina 
tremenda para explicar que o BNDE era necessSrio, tinha feito tais e tais coisas e 
precisava de tanto. Comparecemos perante a Comissao de Economia da Camara, 
presidida por Daniel Faraco, 17 e os inf ormamos sobre tudo o que queriam saber. Isso 
deu ao BNDE mais prestigio ainda, porque permitiu a mim, a Roberto Campos, 
Dias Carneiro, Joao Batista Pinheiro e a uma ponjao de pessoas sentar no banco dos 
r6us e esclarecer. Geralmente, quando eu ia ao Congresso, levava uma equipe, ia 
com dois ou tres do meu lado. Os deputados ficavam fazendo perguntas, e n6s 
respondendo. Em toda essa fase Juscelino tevemuita conf ianga na nossa equipe. O 
BNDE e o Conselho do Desenvolvimento formaram uma equipe muito boa, que 
deu muita tranquilidade ao Juscelino. 

O senhor se inspirou no Piano Monnet' s para desenvolvero Programade Metas? 

Conheci o piano frances quando passei em Paris em certa dpoca. Sua 
caracterlstica mais importante, a!6m de definir metas a serem cumpridas em prazos 
especlficos, era abrir o debate para a participagao dos empres&rios e das pessoas 
interessadas. Monnet reunia o empresariado frances para que eles elaborassem o 
programa de governo junto com o governo. Na medida do possfvel, n6s tambdm 
trouxemos empresanos expressivos para participar da definigao das metas. Trou- 
xemos o Luis Dumont Vilares, o representante da Belgo Mineira, para discutir o 
setor siderurgico, trouxemos o pessoal da Alcan para tratar de aluminio e assim por 
diante. 
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Os diferentes grupos de estudo do Conselho do Desenvolvimento certamente 
produziram trabalhos e documentos. Em algum momento esses trabalhos foram 
sistematizados? 

Nao. Mas aqui vou fazer uma intriga contra dois amigos meus, Lucio 
Meira e Cleantode Paiva Leite, 19 que tentaram fazer um programa paralelo ao Piano 
de Metas. Na medida em que n6s iamos trabalhando no BNDE e no Conselho do 
Desenvolvimento, eles publicavam no Ministdrio da Viagao um folhetinho chamado 
U m piano em marcha. Ora, aquele f olheto era o Piano de Metas! Num determinado 
momento esse trabalho que eles faziam perdeu substantia, porque no BNDE n6s 
est&vamos ocupados nao apenas em definir metas, mas em buscar dinheiro 
emprestado, alocar fundos, definir participates e negociar com entidades. A 
fungaodo BNDE edo Conselho doDesenvolvimentoera executaro programa, num 
trabalho detododia. Nao importavao que estava sendo escrito. Pecamos muito em 
nao ter um escritor ao nosso lado, escrevendo dia-a-dia o que se estava f azendo. De 
toda forma ha via grandes contributes intelectuais, que eram os documentos mais 
i mportantes do conselho, preparados por homens como Ot&vio Dias Carneiro, Joao 
Batista Pinheiro e outros, que gostavam de escrever. Devo dar aqui um destaque 
especial a excelentecolaboragao do jovem advogado do BNDE, Jos6 Luis Bulhoes 
Pedreira, 20 que deu forma juridica aos nossos documentos e contribuiu com o brilho 
de sua imaginacao em quase todos os nossos trabalhos. 

O BNDE sempre foi o banco do Minist6rio da Viacao, pois n6s 6 que 
famos bancar os projetos que o ministfirio iria realizar. De modo que tinhamos um 
relacionamento muito bom, mas um dia, quando vimos aquele f olheto Um piano 
em marcha, ficamos espantados. Eu disse: "Isso 6 uma brincadeira! E um 
documento para fins de propaganda, e nao vou fazer questao. Naovou me aborrecer 
por isso." Na verdade, foi uma tentativa de buscar paternidade para aqueles 
programas que nao tinham dono. Nunca assinamos nenhum documento do Pro- 
grama de Metas. Ningu6m procurou ser dono do programa. 

Existeum relatorio interno, que foi publicado em 1959 edescreve em 
que p6 estavam as metas at6 o ano de 1958. Vitor Silva foi quern coordenou a 
preparacjio desses documentos, que foram escritos pelos respons&veis por cada uma 
das metas . Naquela 6poca o Programa de Metas ja estava bastante maduro, de modo 
que esse relatorio est& proximo da realidade e descreve o que de fato se realizou. 21 
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£sabido que na implementacdo do seu Programa de Metas Juscelino contou com 
recursos piiblicos externos, sobretudo norte-americanos. No entanto, como o 
senhor mesmo nos contou, tres anos antes do initio do governo JK, na ipoca da 
dissolucdo da Comissao Mista, os empre'stimos americanos ao Brasil haviam sido 
suspensos. E tudo isso aconteceu no initio do governo de Eisenho\i>er nos Estados 
Unidos. 22 

O governo de Eisenhower realmente se iniciou com a mensagem 
Mandate for change , que significa "mandato para mudar' 1 - alias, este 6 o titulo 
da sua biograf ia. Eisenhowerf oi eleito pelos republicanos para acabar com o New 
Deal, para eliminar os investimentos estatais dosdemocratas nosgovernos Roose- 
velteTruman, pararestabelecera velhadoutrinadaeconomiade livreempresa. Esta 
era a tese do Partido Republicano, como atd hoje 6. Logo de initio, Eisenhowerquis 
fechar o Eximbank. O Eximbank s6 nao foi fechado porque John Foster Dulles, 23 
que era o secretario das RelacOes Exteriores, percebeu que aquele era urn instru- 
mento importante para f azer polltica nos palses subdesenvolvidos e insistiu na sua 
sobrevivfcncia. 

O Eximbank tambim era importante para vender os produtos industrials dos 
Estados Unidos. 

Naquele momento isso era secundario. Os Estados Unidos naquela 
dpoca eram o unico pals que nao vendia, e sim dava de presente. Era a fase da 
reconstruct, do Piano Marshall, 24 de modo que o problema nao era vender, e sim 
aplicar bem. E bem verdade que no primeiro momento, o Eximbank teve interesse 
em financiar importances e exportacOes, mas poucacoisafinanciou de exportacSo, 
a nao ser aviOes pequenos e outros equipamentos. Para os projetos da Comissao 
Mista o Eximbankf oi importante, porque estavamos precisando de equipamentos 
americanos, os unicos que havia no mercado, ja que a Europa tinha se desmantelado 
durante a guerra. Os europeus nao tinham capacidade para competir com o 
Catterpillar, o ttator americano basico. Os americanos tinham maior capacidade de 
competicao, e o Eximbank foi o instrumento de financiamento para que pudfesse- 
mos comprar esses equipamentos de constru?ao. 



E o Banco Mundial? 
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O Banco Mundial estava na fase inicial de estruturagao, e teria 
interesse em tratar dos problemas brasileiros na proporgao em que o Brasil 
apresentasse projetos adequados. Na 6poca o Banco Mundial ainda nSo tinha urn 
grande mercado deoperagao. Foi o sucessordo Piano Marshall e das aplicagoesd 
fond perdu que haviam sido feitas na Europa. 

Mas o fato 6 que mesmo tendo sido mantido o Eximbank, a Comissao Mista se 
dissolveu em 1 953 e os financiamentos cessaram. 

Sim. Tenho a impressSo deque a Comissao Mista realmente comegou 
a cair, a se desmanchar, no momento em que surgiu uma onda muito forte de 
nacionalismo no Brasil. Surgiram acusagoes, publicaram-se inf ormagoes de que as 
empresas estrangeiras no Brasil faziam grandes remessas de lucros, e com isso 
criou-se urn mal-estar grande. Quern de certa forma capitalizou politicamente essa 
situagao foi Jos6 Soares Maciel Filho^que era urn homem de grande poder pessoal 
junto ao Getulio, era seu comensal. Maciel Filho era urn jornalista brilhante, que 
insistiu em ser superintendente do BNDE quando este foi criado, contra inclusive 
a opiniao do ministro Horacio Laf er e de Ari Torres, que foi o primeiro presidente 
do banco. Maciel Filho foi o elemento dedisc6rdia. Uma ocasiao ouvi numa roda 
pequena urn balango do poder que ele detinha: era o dono da Superintendencia da 
Moeda e do Crddito, era o dono da Cacex, era o dono do BNDE, era o dono da 
economiainteira.Osoutros falavam, masquem mandavamesmoera ele. Isso pode 
ser uma mera anedota, mas da iddia do clima que se criou. Tenho a impressao de 
que a ida do Maciel para o BNDE criou o elemento de conf lito, e em pouco tempo 
forgou Roberto Campos e Glycon de Paiva a pedirem demissao. O BNDE perdeu 
a capacidade de negociar emprdstimos externos e teve uma fase de decadencia 
muito grande. 

Einteressanteessa sua informagdo, porque hd estudoshistdricos sobre o periodo 
1953-1954 que tendem a enfatizar a interferencia da mudanga de governo nos 
Estados Unidos no colapsoda Comissao Mista. 26 

Foram duascoisas simultaneas. Houvetambdm uma mudanga politica 
no Brasil. Na hora em que o Lafer saiu do Ministdrio da Fazenda e entrou Osvaldo 
Aranha, mudou o lado brasileiro. 27 Mas tambdm t certo que o governo Eisenhower 
comegou com urn mandato para mudar. E no Brasil, na fepoca, nao se compreendeu 
bem isso. Quando Gudin foi aos Estados Unidos como ministro da Fazenda do 
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governo Caf6 Filho, encontrou a situacao completamente mudada. Verificou que 
nSo havia mais o clima anterior, que havia sido prometido ao Joao Neves da 
Fontoura, de se criar um segundo Piano Marshall para o Brasil, pois essa id£ia havia 
sido superada nas urnas. 

Mas no infcio do governo Juscelino essa situagdo mudou novamente, jd que os 
financiamentos foram retomados. 

Sim. Logo depois de eleito, Juscelino f ezuma vi agem f antasticamente 
ef iciente aos Estados Unidos e a Europa. Visitou Eisenhower, que estava em Kay 
West, e depois foi para a Inglaterra, Holanda e Franca para discutir seus pianos. 
Quando Juscelino tomou posse, Eisenhower , numa demonstracjio de carinho e 
confianga, mandou para cS uma missao chefiada pelo vice-presidente Nixon. 
Naquele momento, n6s jS estfivamos com um grupo no BNDE trabalhando no 
Programa de Metas, preparando uma listagem de projetos que iriamos negociar 
logo de infcio com o governo americano em busca de recursos. Durante essa visita 
de Nixon, Juscelino, numa conversaqualquer, disse que gostaria que ele tomasse 
conhecimento dos objetivos do Brasil em termos de associagSo para projetos de 
desenvolvimento econdmico. Nixon tinha na agenda uma visita a Volta Redonda 
para inaugurar uma expansao, Juscelino levou-o at£ la no DC- 3, acompanhei-os, e 
durante a cerimdnia Nixon fez um discurso dizendo que o governo americano 
estaria sempre apoiando o governo brasileiro em projetos importantes como aquele. 

Durante as festividades da posse que estavam ocorrendo aqui, bailes 
etc., tentamos promover um encontro entre o Alkmin, que era o ministro da 
Fazenda, eo presidente do Eximbank. Af inal esse encontro nao se realizou, mas n6s 
preparamos um memorando com todos os recursos e financiamentos que tfnhamos 
em mira obter, e esses documentos foram entregues pelo Alkmin ao sr. Henry 
Holland, que assessorava Nixon e os levou para os Estados Unidos. O passo 
seguinte foi a visita do vice-presidente Joao Goulart 28 aos Estados Unidos. Goulart 
foi convidado a f azer uma visita de cortesia, de contato pessoal, e foi extremamente 
bem recebido. E teve como assistente nessa viagem o diplomata, depois embaixador, 
Joao Batista Pinheiro, que preparou um relat6rio muito interessante sobre as 
conversagoes mantidas. 29 

Naquele momento, os americanos estavam com um problema, porque 
Eisenhower havia sofrido um enfarte do miocardio e estava em processo de 
recuperagao. Goulart teve uma longa entrevista inicial com o secretario Foster 
Dulles e o subsecretario assistente para Assuntos Americanos, sr. Holland, e em 
seguida foi recebido por Eisenhower. A entrevista com Eisenhower foi de pura 
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cortesia e simpatia, e nao se chegou a tratar de nenhum problema especffico. Isto 
levou o sr. Holland a procurar Goulart e Joao Batista Pinheiro para agradecer-lhes 
por nao ter sido levantado nenhum problema ticnico que pudesse agravaro estado 
de tensao que Eisenhower vi via naquele momento. Nessa visita, o sr. Holland disse 
tamb£m que o governo americano estava pronto para iniciar negotiates de 
financiamento com o Brasil e solicitou que Joao Batista Pinheiro permanecesse em 
Washington paradar mais informagoes. 

Como ja estava trabalhando no Conselho do Desenvolvimento, Joao 
Batista Pinheiro estava inteiramente a par dessas informagoes. Permaneceu por- 
tanto nos Estados Unidos, teve longas conferfincias com o sr. Holland e foi 
encaminhado ao Eximbank. Os documentos que haviam sido entregues durante a 
visita de Nixon para a posse de JK estavamsendo estudados pelos varios6rgaos do 
governo americano, e o Eximbank ha via assumido uma posigao de lideranga nesses 
estudos. De modo que na reuniao do Eximbank, houve uma ampla troca de 
informagOes. Joao Batista Pinheiro trabalhou especialmentecomo vice-presidente 
executivo do banco, o sr. Sauer, que era urn grande conhecedor dos problemas 
brasileiros e chegou a conclusao de que eles estavam preparados para comegar a 
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financiar o Brasil. Dependiam entretanto da luz verde de um 6rgao que eles 
chamavam de National Advisory Council, que deveria dar as diretrizes gerais para 
os financiamentos. Outra informa?ao interessante do relat6rio de Joao Batista 
Pinheiro 6 que o Eximbank tambfem considerava que havia chegado o momento de 
o Banco Mundial retomar os projetos elaborados pela Comissao Mista Brasil- 
Estados Unidos. 

O relat6rio de Joao Batista Pinheiro continha evidentemente suas 
impressOes pessoais, mas era uma interpretagao muito correta do recado que o 
Eximbank estava dando inf ormalmente ao negociador brasileiro que acompanhava 
o vice-presidente. A escolha de Joao Batista Pinheiro para acompanhar Goulart f oi 
excelente, especialmente por sua capacidade de expor o que estava aconticendo. 
Ele era um dos homens da equipe central do Conselho do Desenvolvimento, estava 
a par do Programa de Metas e mais tarde foi secretano executivo da meta de 
exportagao de minferio de ferro. Foi um excelente colaborador, extremamente 
prStico, extremamente objetivo. E esse seu relat6rio mostra realmente o inScio da 
retomada dos contatos com o Eximbank, que vieram dar motiva?ao tambfem ao 
Banco Mundial. 

Como prosseguiram as negociagdes? 

Depois dessa visita de Goulart e Joao Batista Pinheiro, o Eximbank 
solicitou que o Brasil enviasse aos Estados Unidos um grupo de representantes 
credenciados para abrir de fato as negociacOes. Nesse momento, eu, como presi- 
dente do BNDE, fui incumbido de chefiar o grupo que negociou com o Eximbank 
a reabertura dos financiamentos. 

Quern mais fazia parte desse grupo? 

Roberto Campos, que era o superintendente do BNDE, OtSvio Dias 
Carneiro, Joao Batista Pinheiro e alguns outros. Eramos cinco ou seis. 

E que resultados foram obtidos? 

Chegando Id, sentamos a mesa com a turma do Eximbank, que na 
epoca ja era presidido pelo Samuel Waugh, um excelente banqueiro, um homem do 
Oeste, que nao tinha politicalha na cabeca. O outro negociador era o Hawthorne 
Arey, representante democrata no governo republicano, um tdcnico muito bom. 
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Tivemos alguns dias de negociagao e colocamos o problema de forma muito 
simples: "Nao temos nada a apresentar al6m dos projetos que os senhores ja 
conhecem, encaminhados pela Comissao Mista Brasil-Estados Unidos. O que 
queremosfeuma decisao: vocftsvao financial- os projetos aprovados pela Comissao 
Mista? Depois n6s apresentaremos outros." Eles ficaram realmente encurralados, 
porque nao poderiam dizer que nao conheciam aqueles projetos, se ja os haviam 
estudado. Urn dos projetos mais importantesera a dieselizagao das estradas de ferro, 
a substituigao das maria-fumagas por locomotivas a diesel. A16m desse da Rede 
Ferroviaria Federal, havia os projetos de Paulo Afonso e outros tantos. 

Essa negociagao com o Eximbank teve uma repercussao muito 
grande. Estavamos realmente preparados e demos urn show. Fizemos urn press 
release, urn comunicado oficial, assinado por mim e pelo Samuel Waugh, extre- 
mamente objetivo, explicando as metas do govemo brasileiro. Avancei minhas 
posigoes de forma muito rfgida. E o efeito foi muito salutar para que as pessoas 
entendessem o que era o Brasil depois da posse de JK. 

Quer dizer que no governo JK for am retomados o s projetos da Comissao Mista ? 

Sim. A partir daquele momento foram todos financiados. Nossa 
estrat6gia foi singela: "Temos muita coisa a pedir emprestada aos senhores, mas 
no momento, o que temos pronto e acabado, em condigoes de financiamento 
imediato, sao os projetos da Comissao Mi sta, que os senhores ja discutiram durante 
anos." Eles nao puderam fugir a negociagao e anunciaram a aprovagao, com a 
condigao de que nada fosse anunciado antes do t6rmino da Conferfincia do 
Panama. 30 La estariam todos os presidentes americanos, e Juscelino ia ser o unico 
a receber uns tantos milhOes ded61ares de financiamento, enquanto os outros iam 
ficar de pires na mao. Eu fui ao Panama tamb6m, a pedido do Juscelino. Ele 
convidou o grupo que havia negociado com o Eximbank para acompanha-lo, la 
fizemos uma festanga e depois voltamos, numa linda viagem, no primeiro aviao 
Super Constellation da Varig. Voamos sobre a cordilheira dos Andes, deixando os 
presidentes do Equador, Peru, Chile e Uruguai; o da Argentina estava com uma 
revolugao e nao foi. 31 Foi af que se fechou, de certa forma, o financiamento da 
Comissao Mista. 

Em toda essa histdria da reabertura das negociagoes com o Eximbank hd uma 
contradigdo inter essante. O governo Cafi Filho, que por sua prdpria composigdo 
era simpdticoaosEstados Unidos, ndoconseguiu nada em materia deempristimos 



182 



Memorias do Desenvolvimento 



Lucas Lopes 

e financimentos. Jd o governo JK, que para muitos era a restauragdo do governo 
Vargas, conseguiu. Isso tern uma explicagdo especial? 

Isso tern muitas explicates, e a mais importante esta na personalidade 
dos dois presidentes. O governo Caf 6 Filho f oi marcado por urn choque traumatico 
grave que o Brasil sofreu. Durante algum tempo houve duvidas, no Brasil e no 
mundo, sobre o que seria o pals apos a morte de Vargas. A ascensao de Caf 6 Filho 
trouxe uma certa tranqiiilidade, pois era urn homem brando e equilibrado, ou ao 
menos o foi at6 o momento das crises militares, com o discurso do Mamede, a 
tentati va de golpeetc. Mas isso nao alterou em nada a linha de trabalho de Juscelino, 
que tratou de f azer seu programa para a presidfincia da Republica sem se preocupar 
com problemas externos. 

Juscelino signif icou de f ato a esperanga de urn processo de renovagao 
da economia brasileira, porque ele estava sabendo formular programas objetivos, 
isentos de tendfincias extremistas, nacionalistas, xen6fobas. Era urn homem que 
queria construir, fazer, e estava demonstrando isso no seu trabalho em Minas 
Gerais. Quando elef eza Cemig, quando atraiu a Mannesmann para Minas, mostrou 
aos empresSrios que ia lutar pelo desenvolvimento econdmico, sem se preocupar 
com decretos e polfticas ideol6gicas. Juscelino era urn grande promotor, tinha 
id6ias claras de economia de livreempresa, com o governo intervindo apenas dentro 
dos limites que fossem necessanos. 

E foi isso que o tornou confidvel? 

Certamente. Era urn homem que def endia a economia de mercado e o 
respeito a lei, a estrutura constitucional vigente. Tinha feito uma campanha 
altamente liberal, em busca de novos recursos, novas empresas, convocando os 
empresSrios a luta. Nao tinha sido demagogico, nao tinha feito polftica nacionalista 
contraria a este ou aquele setor. Juscelino era urn lfder empresarial mais do que 
qualquer outra coisa. Era urn homem que mobilizava confianga nos projetos que 
fazia. 

Mas hd ainda umoutro paradoxo: dquela altura, muitos opositores de JKno Brasil 
jd tachavam seu Programa de Metas de inflaciondrio. 32 No entanto, os organismos 
internacionaisde cridito, como o Eximbank, sempre tdo sensiveisao problema da 
inflagdo, nao parecem ter levado esse perigo em consideragdo. 
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No Brasil se dizia que o programa de Juscelino seria inf lacionario de 
uma forma um pouco primSria. Havia uma id6ia pr6-concebida sobre Juscelino, de 
queele seria o grande "fomentador" - para usar a expressao do livro de Marshall 
Berman, Tudo que 6 sdlido desmancha no ar, no capftulo sobre Goethe. Havia uma 
expectativa de que ele iria assumir o poder e iniciar imediatamente um volume 
grande de obras, e que isso traria o agravamento de um processo inflacionSrio que 
o Brasil ja vivia. Existia realmente esse sentimento em homens da oposigao e 
possivelmente em outras categorias, como as classes produtoras. Havia desconfi- 
anca de que ele nao estivesse preparado para, em seu governo, realizar um esf orgo 
de desenvolvimento economico e ao mesmo tempo levar em conta o problema do 
controle da inf lagao. Daf todo o trabalho queeu pessoalmente fiz ao desenhar aquele 
grafico, sobre o qual ja falamos, que esta na primeira pagina das Diretrizes do 
Piano. Essegrafico mostraquehaveriauma gradacao de atividades,efoi feito para 
responder as pessoas que achavam que JK logo no primeiro ano iria fazer 
investimentos altlssimos. Nos sabfamos que nao seria assim, e transmitimos isso 
aos banqueiros, a todo o mundo. Creio que nos Estados Unidos nao havia 
dificuldade em imaginar que o Brasil poderia sair da crise inf lacionaria que vivia 
naquele momento, e que a colaboracao de capitais externos de longo prazo seria um 
auxflio para se fazer um esforgo de desenvolvimento que nao iria se basear na 
emissao pura e simples de papel moeda. 

Tenho a impressao de que nossa missao nos Estados Unidos junto ao 
Eximbankf oi muito mais importante do que senoticiou aqui na 6poca. O noticiario 
do acordo que fizemos foi muito coniraditorio. Alguns jornais disseram que 
tfnhamos ido de pires na mao e so havfamos trazido alguns poucos milhOes de 
dolares. E na verdade, o sentido dessa negociacao foi que um banco s6rio, de alta 
responsabilidade, examinou os projetos brasileiros e chegou a conclusao de que 
eram parte de um programa exeqiifvel. Logo que se caracterizou que o Brasil era 
bancavel, assim que o Eximbank deu a luz verde para o acordo, o Banco Mundial 
comecou a se mexer e pouco depois estava f inanciando Furnas. De modo que nao 
houve la nenhuma preocupagao de que o programa de Juscelino pudesse ser 
descontrolado ou inf lacionario. Eles tiveram uma visao objetiva, e nos apresenta- 
mos projetos que nao eram mirabolantes ou fantasiosos. Durante as negotiates, 
declaramos com a maior insistfincia e a maior clareza que o governo iria fazer um 
esforgo para mantero equilfbrio da moeda, para evitar o processo inf lacionario, para 
regularizar a polltica cambial, que reconhecfamos estar distorcida. 

O press release que fizemos, eu e Samuel Waugh, era extremamente 
positive Naquele comunicado assumimos realmente uma s6rie de posigoes que 
eram aquelas que achavamos que o Brasil devia tomar. Talvez at£ pudfessemos ser 
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acusados por termos f alado em nome do Brasil sem ter procuracao em cart6rio . Mas 
na verdaderepresentSvamos urn grupo de policy makers, 6ramos n6s que estiva- 
mos tracando a polftica de investimentos. Eramos o grupo do BNDE, que vinha 
desde a Comissao Mista, e n6s 6 queestivamostomando as decisOes fundamentais 
de polftica econdmica. 

Os demais poises da America Latina tinham equipes de policy makers tao 
competentes quanto a brasileira? 

Nao. Nessa 6poca n6s tivemos urn avan?o substancial sobreos outros 
palses. A Argentina, por exemplo, estava saindo do peronismo, estava totalmente 
afastadado mundo internacional. Nao lembro qual era a situacjio do Mfexico, mas 
sei queo Brasil assumiu a dianteira. Pouco mais tarde Juscelino sugeriu a Operacao 
Pan-Americana, que depois foi transformada por Kennedy na Alianga para o 
Progresso, uma continua?ao do esf orco de financiamento para o desenvolvimento 
econOmico da America Latina;" 

E quanto aos investimentos externos privados feitos no Brasil no governo JK? 
Qual a sua origem? 

Como acabei de contar, logo depois de eleito Juscelino fez uma 
viagem muito eficiente aos Estados Unidos e a Europa. Levou com ele Roberto 
Campos e Edmundo Barbosa da Silva, 34 que era chef e do Departamento EconOmico 
do Itamarati e coordenou a preparacao de urn documento chamado Position Pa pers . 
Era urn documento que continha a posi?ao do Brasil em rela?ao a virias questOes, 
a temas de eventuais conversances ou negotiates com virios palses. Foi uma 
viagemmuito bem preparada, e alfemdissohaviao charme pessoal de Juscelino. Ele 
viu queo momento psicol6gico erabom, teve uma grandecapacidade de expor seus 
pontos de vista nao s6 agovernantes como a empresanos, e convidou pessoalmente 
estes ultimos a virem ao Brasil. Urn deles foi Carlos Schneider, o grande 
metalurgista francos, que depois se transformou em grande amigo nosso. Juscelino 
encontrou-o numa recep?ao em Paris, e Schneider veio para o Brasil fazer indtistria 
pesada. 

Juscelino teve uma a?ao pessoal grande junto a banqueiros e empre- 
sanos, americanos e europeus. Os americanos ]& vinham para c& diretamente, 
porque conheciam bastante o Brasil, mas os europeus nao, pois ainda estavam 
terminando sua reconstruct. E Juscelino tinha contatos . Nao era desconhecido na 
Alemanha, porque a Mannesmannja estava em Belo Horizonte. Os belgastambfem 
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estavam na Belgo Mineira. Juscelino soube polarizar muita gente, criou uma 
espdcie de desafio entre os investidores. Insistiu para que os franceses viessem 
montar uma fabrica de autom6veis, dizendo que os americanos tambdm vinham. 
Convidou a Simca, qued efato veio, durante alguns anos produziu autom6veis aqui, 
mas depois quebrou. Os unicos que tentamos atrair e nao conseguimos foram os 
espanh6is. Tentamos trazer um estaleiro espanhol, mas nao deu em nada. Franco 
nao deu oportunidade as empresas espanholas de virem para o Brasil. 35 



O setor de energia 

Pode-se considerar que em relagao a energia eUtrica houve uma continuidade 
entre o segundo governo Vargas e as metas do governo JK? 

A indiistria de eletricidade tern uma caracterfstica linica: ela tera 
sempre continuidade. E uma indtistria que nao pode parar para pensar, tern sempre 
que estar criando novas fontes de gera?3o, novas redes de distribui?ao. Nao pode, 
como a indiistria sideriirgica, parar num determinado momento enquanto o 
mercado absorvea produ?ao. A indiistria eldtrica 6 uma indiistria cumulativa, que 
cresce mais ou menos conforme a disponibilidade de recursos e de demanda, mas 
nao pode ser programada em degraus. Tern que ter continuidade e tern que estar a 
frente do consumo. 

Mas ao lado disso, pode haver poUticas energiticas diferentes: o senhor mesmo 
disse que se em vez de JK, Ademar de Barros tivesse ganhado a eleigao, os 
caminhos teriam sido outros. 

Ele iria provavelmente caminhar para a construct de usinas menores, 
com acumulo de dificuldades, atd paceber que as grandes usinas saiam fundamentais. 
Estamos vivendo hoje uma situa?3o relativamente parecida: estamos com medo da 
usina nuclear. Mas o problema 6 que o Brasil ainda tern um potencial hidreldtrico 
suficiente para mais vinte ou trinta anos, quando se poderi buscar energia na bacia 
amazdnica, no rio Tapaj6s, e depois acabou, pois ha um limite fisico. A energia 
nuclear, ao lado do carvao, 6 a linica que parece atd agora nao ter limite ffsico. N3o 
temos a felicidadedepossuir carvao em grande escala, mas se amanha aparecerem 
reservas mais ricas e mais ficeis de usar, talvez possamos avan?ar sem precisar da 
energia nuclear. Talvez possamos recorrer a energia solar, a energia do mar, mas o 
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certo 6 que esta na hora de se pensar em outras solu?6es, pois a energia hidrel6trica 
tem um limite. 

O Fundo Federal de Eletrificagao, sancionado em 1954 poucos dias ap6s o 
suictdiodopresidente Vargas, ati sercriada a Eletrobrds, em 1962,/oigeridopelo 
BNDE Como era aplicado esse fundo no periodo em que o senhor era presidente 
do banco? 

O mecanismo do Fundo Federal de Eletrificagao era o seguinte: o 
Banco do Brasil arrecadava os impostos sobre energia el6trica e, em vez de 
depositi-los na conta geral do Tesouro, depositava-os numa conta especial do 
Fundo de Eletrificagao. Esses recursos depois eram transferidos para o BNDE na 
propor?ao em que este os solicitava para aplica?ao em projetos especificos. Na 
6poca em que fui presidente do BNDE, nenhum recurso do Fundo Federal de 
Eletrificagao era alocado sem a prdvia aprova?ao de um projeto, que se fazia 
segundo a roti na do banco: os 6rgaos competentes examinavam o dossie completo 
dos projetos, com previsao de custos, e s6 entao o aprovavam, em alguns casos 
depois de consulta ao presidente da Republica. 

O BNDEcriou uma mentalidade tdcnica, baseada no examede projeto 
por projeto, e com isso se libertou daquela mentalidade bancSria que o Banco do 
Brasil ha via implantado ao longo de'sua hist6ria, baseada no cr6dito pessoal. E certo 
queo Banco do Brasil continuou a fi nanciar, mas nao no estilo do BNDE, que exigia 
a def ini^ao de projetos e a discrimina?ao da origem de fundos. No Banco do Brasil, 
bastavaseramigo IS dentro ou ter o apoio de 6rgaos importantescomo a FIESPpara 
ter acesso a financiamentos. 

Mas nao havia nenhuma ingerencia politico na alocagdo dos recursos do Fundo 
Federal de Eletrificagao pelo BNDE? 

Se houve, nao teve bom resultado, porque o essencial, que era execu- 
tar os projetos f undamentais do Piano de Metas, f oi atingido. 36 N6s olhSvamos, por 
exemplo, para aquele Piano Nacional de Eletrificagao que estava no Congresso e 
dizfamos: amplia?ao de Paulo Afonso -muitobem, 6um projeto fantSstico, vamos 
fazer. Furnas era a obra capaz de salvar a regiao Centro-Sul de uma crise decisiva 
- lutamos para que a maior parte dos recursos do fundo fosse alocada ao projeto. 
Sabfamos que, enquanto o Piano Nacional de Eletrificagao estava dormindo na 
C&mara, com os deputados lutando por verbinhas aqui, verbinhas ali, estSvamos 
fazendo aplica?5es muito corretas e satisfat6rias, no sentido de que nao tinham 
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implicates regionalistas. Fiz um esforco enorme para dar a essas aplicagoes um 
carater nacional. 

Pode-se dizer portanto que ati a criagdo da Eletrobrds era o BNDE quern 
executava a politico de energia eUtrica do pais? 

Sim. Mas vamos ser objetivos: o BNDE nao executava a seu bel- 
prazer. Atravfes da Cemig ja tfnhamos estabelecido um estreito relacionamento com 
o Conselho Nacional de Aguas e Energia Elfetrica, e mantlnhamos com ele contato 
permanente. E nunca tivemos conf litos graves, a nao ser com a Comissao d e Aguas 
e Energia Elfetrica de Sao Paulo, do Catulo Branco."Erao grupo mais a esquerda 
da polltica paulista de eletricidade, que queria fazer Caraguatatuba e perdia um 
tempo enorme discutindo polltica tarifSria. Os grandes trabalhos deles eram 
volumes e mais volumes sobre como fazer uma polltica tarifaria para a Light. Pouco 
me incomodava naquele momento a tarifa da Light, eu precisava que ela nao 
parasse, que existisse energia! Pode parecer estranho o meu modo de falar, mas 
quero que com isso vocfes sintam minha honestidade. Eu nao tinha vinculagao 
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Lucas Lopes apresema aJKa primeira diretoria da Centrais Elgiricas de Furnas. Da esq-, 
JoSo Monteiro. Lucas Lopes, Juscelino, John Cotrim, Fldvio Lira e Benedito Dulra. 
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alguma com a Light, naoestava interessado em saber se ela tinha ou nao tinha lucro, 
o que eu precisava era apenas que ela nao parasse de distribuir energia aos 
consumidores. 

O Programa de Metas tambim se preocupou com a distribuicdo de energia 
eUtrica, ou apenas com a expansdo da producdo? 

Tenho a impressao de que nao havia recursos previstos no programa 
de govemo para a distribute Esses recursos viriam das empresas existentes, 
enquanto n6s concentrarfamos os nossos nas usinas. Nossa grande sortefoi aquele 
Piano Nacional de Eletrif icagao ter f icado encalhado na C&mara. Foi isso o que nos 
deu tempo para coricentrarmos uma boa dose de recursos em projetos de grande 
respeitabilidade. 

O fato de a Eletrobrds tambe'm ter ficado tanto tempo parada no Congresso nao 
prejudicou o avanco da industria de energia eUtrica no Brasil? 

Acho atdque ajudou! Como ja disse anteriormente, o BNDEnao era 
contra a EletrobrSs, mas tambdm nao tinha o menor interesse em apressar o 
Congresso para aprovS-la enquanto nao houvesse condigoes realmente adequadas. 
Tfnhamos muito medo de que o Fundo Federal de Eletrif icagao fosse entregue a 
uma organizagao despreparada em termos de administragao e pudesse ser pulve- 
rizado devido a pressors polfticas entre projetos para o Triangulo Mineiro, para a 
Bahia, Pernambuco ou Maranhao. Temfamos que nada pudesse segurar a distri- 
buigao de recursos pela EletrobrSs se ela nao tivesse desde o inicio urn corpo firme. 
Quando concentramos nossos recursos em muito poucos projetos, atd esgota-los, 
nao demos chance aos polfticos de apresentar outros. Nisso talvez tenha havido urn 
pouco de maHcia poHtica de nossa parte. 

Com que recursos foi iniciada em 1957 a construgao de Tres Marias? 

Trfis Marias foi construfda atravdsdeumacombinagao muito interes- 
sante, nao digo maliciosa, mas engenhosa, da qual participei de perto. A Comissao 
do Vale do Sao Francisco, desde o tempo do governo Dutra, tinha interesse em 
construir a barragem para reter as enchentes do Sao Francisco. Por seu lado, a Cemig 
sabia que Tres Marias iria gerar energia, mas nao queria construir a usina sozinha, 
porque era caro demais. Combinou-se entao uma montagem: a barragem seria 
construfda com recursos da Comissao do Vale, enquanto a Cemig construiria a casa 
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deforcanop6dabarragem,comprariaasmaquinaseficariadonadaenergia.Depois 
acertaria com o governo federal a amortizacao do valor da barragem. Digo 
"acertaria", porque nunca acertou. A barragem acabou sendo incorporada a 
Cemig, e nunca ningudm cobrou nada. Foi mais ou menos assim! 

Tres Marias foi uma obra realizada em condicOes muito boas, porque 
o rio apresentava facilidades para a construcao. Interligou-se ao anel em torno de 
Belo Horizonte, que j£ contava com as usinas de Salto Grande, Sa Carvalho e 
Itutinga, e ao qual iria se acrescentar Furnas. Tres Marias permitiu que a energia de 
Furnas chegasse a Sao Paulo e Rio sem nenhum problema para Minas. 

Tambimem 1 957 foi criada a Central EUtrica de Furnas S.A., que noano seguinte 
deu inlcio a construq&o da usina. O controle aciondrio da empresa era exercido 
pelo governo federal, os governos estaduais de Minas e Sao Paulo, a Light, a 
Amforp... 

E mais Lucas Lopes, Maurfcio Bicalho, John Cotrim e alguns outros. 
Eramosseteacionistas adicionais, porque a Lei das Sociedades Andnimas assim o 
exigia. Lembro que urn dia ficamos felicissimos, porque saiu uma manchete 
enorme num jornal dizendo: "Poucas vezes pessoas tao pobres foram donas de 
riqueza tao grande - com uma ac5o cada, Lucas Lopes, John Cotrim e outros s5o 
s6cios de Furnas." At6 hoje sou s6cio de Furnas e tenho uma procuracao 
permanente na m5o do presidente da companhia, porque n5o participo do detalhe. 
Somos os s6cios "dormentes" de Furnas. 

Na 6poca da criacao da Central E16trica de Furnas, como presidente do 
BNDE, fui realmente o articulador na busca dos associados. Pessoalmente sempre 
fui muito f avoravel a que Furnas ri vesse como associados, al6m do governo federal, 
os governos de Minas e Sao Paulo, e tamb6m a Light, que seria indiretamente 
beneficiada por n5o precisar fazer pro jetos novos para abastecer seus consumidores. 
Insistimos muito em que a Light participasse, e assim foi feito. Eu via nessa 
participacao urn simbolismo: ' 'E indispensivel que este seja urn projeto coletivo, 
n5o urn projeto para Minas, para Sao Paulo ou para o Rio, mas para toda a regiao 
Centro-Sul." E foi entendido desta forma. 

Como foi organizada a empresa? 

Furnas foi uma empresa que nao teve uma assembl6ia geral ordiniria 
de criacao, foi uma sociedade criada em cart6rio. Inicialmente, havia um conselho 



190 



Mem6rias do Desenvolvimento 



Lucas Lopes 

de administrate), que era chefiado pelo presidente da companhia - o primeiro foi 
John Cotrim , e um conselho consultivo, chefiado pelo presidente do BNDE — eu. 
Mas logo depois achei que, com as mudancas de governo que iriam ocorrer, era 
importante que o presidente da companhia fosse tambfem presidente do conselho 
consultivo, para evitar possi veis conflitos. O presidente do conselho consultivo era 
uma figura decorativa, mas ainda assim o presidente da companhia, que tinha 
grandes responsabilidades, devia prestar-lhe contas. Acabamos com essa dualidade, 
e esta foi uma mecanica boa, que evitou o que hoje estSoconendo em grande escala 
nessas brigas das empresas estatais. 

O conselho de administracSo de Furnas era f ormado por representantes 
dos acionistas. Marcondes Ferraz representava Sao Paulo, Candido Holanda Lima, 
que foi meu sucessor na Cemig quando vim para o Ministerio da ViacSo, 
representava Minas. Pessoas muito significativas representavam os vSrios 
consumidores. Mas ha um outro aspecto desses primeiros tempos de Furnas que 
pouca gente conhece e t da maior importancia, pois constitui a razao de ser da 
tranquilidade e da eficiencia dos sistemas el6tricos que existem hoje: John Cotrim 
percebeu que precisa va criar uma elite de engenheiros com experiencia de operacSo 
de sistemas elfetricos de alta capacidade, o que era uma coisa totalmente nova no 
Brasil, e fez um excelente trabalho. Formou dois grupos de cinqiienta engenheiros 
e rhandou-os fazer dois anos de estigio nos Estados Unidos e na Europa, em dois 
tipos de organizacao, uma universitiria e outra empresarial. Essa equipe que o 
Cotrim formou — equehoje perdeu boa partedeseus engenheiros, roubados pela 
iniciativa privada - t que esta fazendo funcionar Furnas de forma precisa. John 
Cotrim teve a visSo de promover a formacao maci?a de tfecnicos para operar e 
preparou uma das melhor es equipes do mundo. NSo era possi vel pensar que irfamos 
sairda experienciadooperadordausinade PonteQueimada,daLight,paraItaipu... 

A const rugdo de Furnas foi financiada pelo Banco Mundial? 

Em parte pelo Banco Mundial, em parte pelo Fundo Federal de 
Eletrificacao.-Mas o primeiro recurso importante que veio dar forca e impulso a 
Furnas foi realmente o apoio espontaneo e carinhoso do Burke Knapp, que veio ao 
Rio para medizerqueo Banco Mundial, do qual na 6pocaera vice-presidente, abria 
novamente as portas ao Brasil e, como demonstracao de confianca, escolhia o 
projeto de Furnas. 

Houve empreiteiros brasileiros em Furnas? 
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Fumas contava com recursos extemos d e financiamento, de modo que 
tinhaque ser apresentada como uma obra de alto padrao tecnico, a ser executada por 
uma firma credenciada intemacionalmente em obras daquele tipo. Abrimos entao 
uma concorrencia para escolher o grande empreiteiro de Fumas, em que exigimos 
firmas ou cons6rcios estrangeiros credenciados, que deveriam se associar a Armas 
ou cons6rcios brasileiros, a quern transfeririam sua experi&ncia e tecnologia. 

Essa concorrencia foi das mais interessantes ja havidas, pelo numero 
de firmas que compareceram. Quern ganhou foi uma firma inglesa, a George 
W impey, que tinha urn grande curriculo de obras hidrSulicas na Africa, de obras no 
aeroporto de Londres etc. Eles ganharam limpamente e tiveram como associada a 
Construtora Nacional, que era uma firma pequena e boa, mas infelizmente nao 
soube crescer - quando acabou Fumas, ela tamb£m desapareceu. 

Mas a George Wimpey tampouco se fixou no Brasil. Eles acabaram 
se revelando muito ruins, muito pouco preparados, e deram algum trabalho. Em 
determinado momentoteve-sequetomarprovidenciaseretirarpartedasobras deles 
e entrega-las aoutras empreiteiras brasileiras. Foi quando surgiu a Mendes Junior, 
que entao comegou a trabalhar em grande escala, com equipamentos pesados. 
ForamJos6eMurilo Mendes Junior que fizeram urn esforgoesalvaramo prazode 
construgao de Fumas. 

Em determinado momento, houve urn temor de que Fumas atrasasse 
muito, e ao mesmo tempo uma preocupagao de vincular JK aquele projeto. Cotrim 
entao inventou de f azer uma operagao que 6 muito bonita, que tamb6m foi f eita em 
Itaipu e foi transmitida pela televisao: o desvio do rio para que a barragem possa 
ser construfda. Juscelino foi convidado a assistir a operagao, ficou no maior 
entusiasmo e foi de vfespera com a famflia. Foi urn espeticulo do qual se fez muita 
propaganda, pois a televisao mostrou, o radio transmitiu etc. Ali nao era apenas 
conversa fiada, era o rio Grande sendo deslocado do seu leito natural para dois 
tuneis pelos quais iria passar durante a construct da barragem. 

Ainda na drea de energia, o que foifeito em relacao a energia nuclear no governo 
JK? 

Tenho urn folheto muito bonito, do primeiro projeto de usina atfimica 
no Brasil, que foi apresentado ao governo de Sao Paulo. Era uma adaptagao das 
usinas inglesas, que trabalhavam com urftnio natural, urn projeto pequeno, de cerca 
de 40. 000k W, mas muito bem apresentado, com desenhos coloridos. Juscelino 
vibrou quando viu aquilo: " E uma maravilha, construir isso sera como comprar u m 
Cadillac para o meu govemo ! " Fui eu quern jogou agua fria nele, pois j a tf nhamos 
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estudos sobre o assunto e n5o 6ramos simpaticos a iddia f azer uma usina nuclear. 
Alias, quem teve a iddia de estudaristo f oi Roberto Campos. Ele decidiu trazer para 
o Conselho do Desenvolvimento Otivio Dias Cameiro, que servia como secretano 
na nossa embaixada em Londres, e pediu que ele estudasse a situac5o da energia 
nuclear nalnglaterra.DiasCameirofez uma pesquisa, visitou varias entidades e f ez 
urn relat6rio em que descrevia os diferentes tipos de usinas e apontava a inconsis- 
tencia dos projetos em curso, a falta de consolidacao de uma tecnologia pr6pria. 
Deixou-nos muito reticentes. 

A16m desserelat6rio do Dias Cameiro, pedi a John Cotrim, que ia aos 
Estados Unidos para tratar do projeto de Furnas, que visitasse as firmas de energia 
que estavam desenbando usinas nucleares, e tamb6m as f abricas de equipamentos. 
E a conclusao f oi que n5o deverfamos tentar coisa alguma at6 que o res to do mundo 
desen volvesse a tecnologia. Eles que quebrassem a cabeca para descobrir como se 
fazia o motor do Cadillac. 

Notembem que estou f alando em energia nuclear para fins de geracao 
de eletricidade. Mas fez-se tamb6m naquele 6poca urn esforco grande para a 
producao de minerais atomicos. Ha via acdlebre Orquima, organizada porum grupo 
de amigos de Augusto Frederico Schmidt, 38 que produzia terras raras. Houve uma 
certa vinculacao entre a id6ia de radioatividade em Araxa e Pocos de Caldas e a 
possibilidade de producao de recursos at6micos. Pocos de Caldas f oi o local onde 
se fez a primeira pesquisa, e hoje 6 o lugar onde mais se produz urSnio em escala 
industrial no Brasil. 



Trens, autom6veis e navios 



Um dos primeiros financiamentos concedidos pelo Eximbank ao governo JK 
destinava-se a dieselizagdo da Rede Ferrovidria Federal. 3 " Como o senhor via o 
conftito existente na ipoca entre os defensor es da dieselizagdo e os adeptos da 
eletrificagao? 

Isso me f az lembrar um dos primeiros conf litos que tive em minha vida 
de engenheiro, quando ainda estava na Rede Mineira de Viac5o. Entre Angra dos 
Reis e Lavras havia um sistema el6trico de linhas relativamente leves, de capaci- 
dade limitada de geracao, mas que apesar disso funcionava. Devido a virias 
circunstSncias, entramos numa grande discussao para saber se deverfamos ou n5o 
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misturar energias diferentes - o trem etetrico e o trem a vapor - para completar o 
sistemaexistente. Interessei-me pelo assunto, comecei a estudar, e preocupei-me 
muito com o problema do dimensionamento de trafego que torna possfvel ou 
justif icavel a traeao el6trica. O investimento 6 alto, e s<5 se justif ica construir uma 
linha de transmissao com subesta?oes para urn traf ego acima de urn certo limite. 
Nao tern sentido eletrificar uma linha singela de trafego pequeno. 

No tempo da Rede M ineira, a discussao era, como n<5s dizlamos, entre 
"eletrofrenicos" e "vapordfilos". As locomotivas a diesel ainda nao tinham 
adquirido importSncia, o que s<5 f oi acontecer depois daguerra, quando se construiu 
uma quantidade enorme delas. Quando se comparava o custo de uma locomotiva 
el6trica mais urn sistemadetransmissao com o custo do diesel, este ultimo tornava- 
se realmente menos expressivo. At6 hoje, em qualquer lugar do mundo, a tra?ao 
el6trica s6 tern significado quando existeuma densidadede traf ego suf icientemente 
grande para manter usinas eletricas com demandas mais ou menos constantes. No 
tempo do JK, mesmo que o Brasil nao produzisse diesel, os custos comparativos 
mostravam que, para fazer progredir nosso sistema ferroviSrio, nao era viSvel 
esperar que se construfssem linhas de transmissao. At6 hoje a eletrif ica?ao nao tern 
sido muito atrativa. E urn problema de economia. 

De toda forma, o transporte ferrovidrio nao parece tersido prioritdrio no governo 
JK. Juscelino parece ter optado claramente pelas rodovias. 

Mas isso j£ vinha de longe. Ainda em seu primeiro governo, Vargas 
havia criado o DNER para por ordem nos pianos rodoviSrios. Todo o programa de 
expansao rodoviana foi feito naquela 6poca, quando passou a haver maior dispo- 
nibilidade de recursos em f un?ao do Fundo RodoviSrio. Ao assumir o governo de 
Minas em 5 1 , Juscelino viu com clareza que era o momento de fazer a integra?ao 
do estado atrav6s do sistema rodoviano. Nao tinha possibilidade de faze-lo atrav6s 
do sistema ferroviSrio, pois todas as estradas de ferro estavam decadentes, jS que 
nao haviam recomposto seu material rodante nem reconstruido suas linhas desde 
a guerra. A verdade 6 que a mentalidade era rodoviSria, naquela 6poca coipo hoje. 
Estamos hoje com uma economia completamente distorcida em termos da rela?ao 
entre transporte rodoviano e ferrovidrio. Estao sendo transportadas em rodovias 
massas que normalmente deveriam ser transportadas em ferrovias, apenas porque 
a mentalidade 6 rodoviana. 

Portanto, desde seu governo emMinasJKhavia pref erido as rodovias 
porque nao tinha o que f azerem mat6ria de f errovia. Desde aquela 6poca ele tamb6m 
deu uma certa enf ase ao transporte a6reo. Tinha uma mentalidade aeronautica, de 
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modo que procurou construir campos de aviaclo em vSrios lugares de Minas. Era 
o usuario n Q 1 desses campos, pois tinha um pequeno teco-teco e com ele circulava 
pelo estado inteiro. Deu apoio tambem aos contratos das companhias de aviaclo 
que tinham linhas para Belo Horizonte, Po?os de Caldas, Araxa, Montes Claras. 

Como ficou o trans porte adreo no periodo presidential de JK? 

Uma das decisoes que tomamos no BNDE foi a de financiar a 
importagao de aviOes, o que na epoca era um tabu. Achava-se que o banco n3o devia 
financiar aviao porque aviao cai. Mas n6s estudamos o assunto econsideramos boas 
as informacOes que nos foram dadas pela Varig, a primeira companhia que nos 
pediu financiamento. Eu mesmo tive uma participate grande na decisao de 
financiar os primeiros Constellations para a Varig, uma decisao importante, porque 
a partir daS o financiamento de aviOes se tornou rotina, como acontece at6 hoje. 

No caso dos automdveis, o ob jetivo nao era importar e sim nacionalizar gradati- 
vamente a producao de modo a fortalecer a industria automobilistica. Como foi 
feito isso? 

Realmente, discutimos muito o problemada substituigao das impor- 
tances, pois em geral os automdveis vinham para o Brasi 1 CKD, ou seja, com pletely 
knocked down - vinham em pecas que eram montadas aqui. Como se criou um 
mecanismo de incremento a importaclo para aqueles que se comprometessem a 
nacionalizar gradativamente o automdvel, e como era preciso haver um controle 
sobre esse processo de nacionaliza?3o, o grupo que estudou a meta da industria 
automobilistica logo transformou-se em grupo executive Lticio Meira presidiu o 
GEIA, deu-lhe grande prestfgio e teve tambfem um auxiliar excepcional que quase 
nunca 6 lembrado, chamado Eros Orozco, um grande metalurgista do Instituto 
Nacional de Tecnologia. Foi ele quern elaborou toda a substituigao de pecas da 
industria automobilistica, foi ele quern negociou um por um os programas de 
nacionalizac3o gradativa das industrias, pois era o unico que conhecia o assunto, 
sabia o volume de pe?as necessario. Infelizmente, um dia o Time Magazine 
publicou um artigo com uma foto do Eros Orozco dizendo: "O czar da indtistria 
automobiHstica no Brasil". Dias depois Lucio Meira mandou-o embora. Sem 
comentarios. Eros Orozco foi vitimado por um artigo do Time. Depois disso ele 
trabalhoucomo consultor independente e morreu jovem, muito magoado. E pouco 
lembrado, nias 6 um homem que merece uma grande homenagem de minha parte. 
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E quanto a industria de construgdo naval? 

Um dosobjetivos sempre presentes entreasautoridades brasileiras foi 
a recuperagao da frota naval, que foi muito abandonada, destruida, e praticamente 
nao existia depois da Segunda Guerra. Houve um esf orgo para a obtencjio de navios 
americanos, e em decorrfcncia de um contrato sugerido pela ComissSo Mista, f oram 
postos a disposigao do goverao brasileiro, por um prego nominal, doze navios 
Cimavi, que passaram a f azer transporte cargueiro em nossa costa. Outros esf orgos 
foram feitos, mais no sentido de reequipar a frota do que de construir navios no 
Brasil. Essa idtia so ganbou maior consistSncia no decorrer do Programa de Metas, 
na medida em que surgiram possibilidades de producao de chapas largas e 
apareceram industrias que se propuseram a fazer navios aqui. Participei de uma 
dessas negotiates de forma muito direta, quando, em viagem ao Japao, entrei em 
contato com a Ishikawagima. 

Qual a razdo de sua viagem ao Japao? 

Fui convidado a ir ao Japao para visitar as empresas que iriam 
participardo projeto siderurgico da Usiminas, que foi o projeto mais importantedos 
japoneses no Brasil. Essa hist6ria da Usiminas esta hoje muito bem contada nao so 
no livro de Demerval Pimenta, como no livro de Magalhaes Gomes, da Editora 
Itatiaia. 40 Resumindo, toda a siderurgia japonesa havia sido reconstruida depois da 
guerra com equipamentos americanos, mas por volta de 1956-57 eles ja estavam 
construindo equipamentos pr6prios em grande estilo e estavam decididos a mostrar 
ao mundo que eram capazes de fazer grandes projetos industrials. Mandaram entao 
uma missao ao Brasil, com a intengao de fazer um investimento siderurgico que 
servisse de test-case, pois nao tinham credenciais conhecidas. Essa missao, 
constitufda de lfderes empresari ais de grandes f abricas de equipamentos, e apoiada 
pelo governo japonfcs, foi muito mal recebida em Sao Paulo, onde havia o projeto 
da Cosipa. 41 Talvez tenham achado que ja havia japoneses demais em Sao Paulo, 
e mandaram-nos para o Rio de Janeiro. 

Nesse momento, o embaixador japon&s me procurou dizendo que nao 
se tratava de um grupo de vendedores de maquinas, mas de uma missao de alto nfvel 
interessada em financiar no Brasil uma grande industria siderurgica. Pedi-lhe que 
me desse um tempo, falei com JK, telefonei ao Bias Fortes 42 e perguntei-lhe se 
estava disposto a receber os japoneses em Minas, ondehaviasido langada a semente 
da Usiminas, que iria competir com a Cosipa. O fato 6 que a missao foi a Belo 
Horizonte, foi bem recebida, e a partir dessa visita nos nos dispusemos a mandar 
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um grupo brasileiro ao Japao para conhecer as empresas que participariam do pool. 
Nesse momento, eutrouxe para liderar ticnicamente as negotiates meu cunhado 
Amaro Lanari Jr., que era professor da Universidadede Sao Paulo, um dos nossos 
melhores siderurgistas. O grupo brasileiro foi ao Japao levando o secretirio de 
Finances de Minas, Tristao da Cunha, que f alava alemao, e fez um enorme sucesso. 

Essa missao esclareceu bastante qual era a ideia dos japoneses, mas 
assim mesmo insistimos em que eles estudassem melhor e f izessem uma proposta 
concreta. Veio uma segunda missao japonesa, ja com mais capacidade de trabalho, 
n6s dissemos que o BNDE estava disposto a f inanciar a parte brasileira do projeto, 
e demos a eles liberdade para escolher a localiza?ao da usina. Eles escolheram o 
local no vale do rio Doce onde hoje esta a Usiminas, e depois de algumas idas e 
vindas, apresentaram um projeto bastante detalhado. Estudamos o projeto no 
BNDE, com a colabora?ao de Lanari e Eros Orozco, e disso resultou um acordo 
formal, que pos em marcha o empreendimento. 

Nesse momento, surgiu a oportunidade de uma visita minha ao Japao. 
Como secretario do Conselho do Desenvolvimerito, que era um 6rgao com status 
ministerial, fui convidado a conhecer de perto as empresas que iriam participar do 
projeto da Usiminas. Embarquei no final de mar?o de 1958 e fiz uma viagem 
extraordinaria, visitei junto com minha mulher o Imperador e a Imperatriz, visitei 
o primeiro-ministro, tive varias reunions de alto padrao. Durante essa viagem, 
praticamente fechei negocio para que a Ishikawagima viesseparao Brasil. 




Lticas Lopes e dona Ester ao lado do presidente da ishikawagima, sr. Doko {dir.). 

Tdquio, abril de 1958. 
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Como foifeito esse contato com a Ishikawagima? 

A Ishikawagima estava construindo trfis navios hidrogrSficos para a 
Marinha brasileira, havia la um grupo de oficiais da Marinha, fui visita-los e at6 
batizei um dos navios, o Canopus. Tive entao a oportunidade de ter uma conversa 
muito agradavel e muito interessante com o Doko, o presidente da empresa, que 
havia reconstruldo a Ishikawagima depois da guerra e iria se tornar um dos homens 
mais cfelebres do Japao como presidente do Keidanren por quarenta anos. 43 Doko 
ja linha feito estudos individuals, tinha contatos com grupos brasileiros que mais 
tarde f oram seus socios, edesejava instalar um estaleiro para aconstrucao de navios 
no Brasil, desde que algumas condicCes fossem atendidas. Insistia em que o 
estaleiro fosse localizado na ponta do Caju, na extremidade do porto do Rio de 
Janeiro, queria energia el6trica e um ramal ferroviario. Eu sabia que a area do Caju 
nao era area de pref erfinci a para a expansao do porto, sabia que poderlamos f ornecer 
energia e acesso ferroviario, sabia que a Usiminas iria fornecer chapas largas, de 
modo que achei que tinha base para dizer que eles podiam vir ao Brasil para 
negociarmos. Marcamos uma data, o Doko veio ao Brasil e em pouco tempo fez- 
se o acordo, com o BNDE financiando a parte brasileira que entrou em associacao 
com a Ishikawagima. 

Ainda nessa viagem ao Japao visitei outras empresas, como a Toyota, 
e insisti em que estava na hora de eles virem para o Brasil . Mas eles estavam 
atrasados em materia de autom6veis, nao tinham ainda o autom6vel que hoje ttm 
para competir com os Estados Unidos, e nao se interessaram em vir. Visitei tambfcm 
uma industria de tecidos, Kanebo, que depois veio para ca. Quando sal de T6quio 
ainda fui a Nova Delhi, pois estava interessado em conhecer o planejamento 
qiiinquenal da India. Estive com o ministro das Financas, que era sobrinho do 
Nehru, e tive a oportunidade de conhecer a economia hindu, que vivia uma situacao 
muito diffcil. 

Minha viagem ao Japao foi da maior importSncia, porque coincidiu 
com os cinqiienta anos do initio da imigracao japonesa para o Brasil. Eles f icaram 
muito entusiasmados com minha visita, pois o Brasil tinha sido o primeiro pals a 
abrir seu territ6rio a imigracao japonesa, o primeiro a reatar relacCes diplomaticas 
depois da guerra, e eu era a primeira autoridade de nlvel ministerial a visitar o pals 
tambfcm depois da guerra. Eles estavam se preparando para mandar para ca o 
prfncipe Mikasa como representante do Imperador nos festejos dos cinqiienta anos 
de imigracao. Quando o prfncipe veio, eu ja era ministro da Fazenda e houve um 
banquete no Itamarati em que ocorreu um epis6dio muito engracado. Ele fez um 
discurso em japonfcs que ningufem entendia, mas de repentedizia "Lucas Lopes''. 
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Foi a unica expressao que foi entendida! Ele estava se referindo a importancia da 
rftinha visita ao Japao como presidente do BNDE. 



A exporta<?ao de minfcrio de ferro 



A exportagao de mine'rio de ferro foi outra meta do governo JKcom a qualo senhor 
se envolveu pessoalmente. Como foi esse processo? 

A meta de exportagao de mindrio de ferro foi uma das mais bem 
elaboradas, pois resultou de uma longa expertencia de debates sobre o tema: o Brasil 
ja tinha vivido anos e anos de discussoes sobre a conveni&icia ou nao de exportar 
minSrio atravfes do Farquhar e da Vale do Rio Doce, sobre a participagio ou nao do 
capital estrangeiro, de modo que era urn debate antigo. Em vista disso, propus ao 
Juscelino que se criasse urn grupo d eestudodo mais alto nivel para def inir a politica 
a ser adotada. Tambfcm por sugestao minha, esse grupo foi presidido pelo Alkmin. 
Nao participei do dia-a-dia dos trabalhos, mas sei que foram feitos estudos 
importantes, nos quais colaboraram Casper de Sousa, Mario Pinto, Jos6 Guilherme 
de Carvalho, Oscar de Oliveira, Dorr e outros. Entre os colaboradores talvez se 
encontre tambfem pela primeira vez o nome de Augusto de Azevedo Antunes, 44 
como representante do sindicato de mineradores. Antunes estava comegando a 
vender mindrio do Pico para a Companhia Sidenirgica Nacional, foi convocado e 
foi urn dos autores dos primeiros documentos de trabalho. 

O relat6rio final do grupo de estudo, que deveria trazer as conclus5es 
para a definigao de uma polftica de minferio de ferro, foi preparado e levado ao 
conhecimento dos interessados por Sidney Lattini. 45 Como eu tinha uma velha 
tradi?ao de conhecimento da questao do minferio, discordei completamente, pois o 
Lattini fugia dos problemas, nao era conclusivo e mostrava-se extremamente 
nacionalista. Ele assumia urn torn muito pouco realistaem face das possibilidades 
efetivas deseexportar mindrio atravfesda participa?ao deempresas estrangeiras que 
ja estavam aqui em grande mimero e precisavam exportar. 

Resolvientaoescrevereu mesmo o relat6rio final sobre exportacaode 
min6rio,queconstituioDocumento 18doConselhodoDesenvolvimento.Eu tinha 
amadurecido muito o que ja havia estudado, tinha nas mao todos os trabalhos 
anteriores do Mario Pinto, do Casper de Sousa e de varios tecnicos, de modo que 
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fiz urn relat6rio muito preciso e firme a favor de uma politica aberta para a 
exportacao, com prindpios gerais muito liberals. Encaminhei esse relatorio ao 
Alkmin em julho de 1957, e ele em seguida apresentou ao Juscelinouma exposicao 
de motivos, possivelmente redigida por mim, propondo a criacao de urn grupo 
executivo ligado a exportacao do mindrio de ferro. Eu achava que o problema do 
min6rio de ferro tinha tal importSncia que sugeri o Decreto 42.022, de 10 de agosto 
de 1957, que criou o Grupo de Exportacao de Mindrio de Ferro, o GEMF. Dele 
faziam parte o pr6prio ministro da Fazenda, como presidente, o secretano do 
Conselho de Seguranca Nacional, o secretano do Conselho do Desenvolvimento, 
os diretores da Cacex e da Carteira de CSmbio do Banco do Brasil, o diretor do 
Departamento Nacional de Producao Mineral, urn diretor da Rede Ferroviaria 
Federal e urn diretor do BNDE. Insisti que houvesse urn representante do BNDE, 
e o escolhido f oi Joao Batista Pinheiro. 

Que propostas concretas eram apresentadas no Documento 18 do Conselho do 
Desenvolvimento? 

Eu dava prioridade absoluta a modemizacao e a ampliacao da Vale do 
Rio Doce e recomendava que fossem concedidas verbas substanciais a companhia 
para que se chegasse a uma exportacao de vinte a trinta milhOes de toneladas. 
Insistia tambdm que houvesse outras alternativas de exportacao, especialmente 
pelo eixo da Central do Brasil, e recomendava que fossem dados recursos a Rede 
Ferroviaria Federal para a compra de 25 locomotivas. Propunha ainda que se 
estudasse o projeto da ferrovia Vale do Paraopeba-Angra dos Reis, que era o velho 
sonho da Rede Mineira de Viacao, desde o tempo de Jos6 Bretas Bhering. 

Outro dado importante desse meu relat6rio 6 que eu considerava que 
a iniciativa privada tamb6m devia participar da exportacao de min6rio, mas 
afirmava isso em termos muito gerais, pois nao havia a indicacSo de nenhuma 
empresa ou projeto especff ico. Os jornais f alavam, evidentemente, nos projetos de 
exportacao do grupo Jafet^de grupos alemaes, de varios outros grupos, mas n6s 
nao tfnhamos nenhuma formalizacao de projetos. Apenas dizfamos: "Vamos 
deixar que exporte quern tiver dinheiro para exportar e para executar grandes 
projetos, e, fundamentalmente, quern tiver mercado." Aquela altura, o mercado 
mundial de min6rio de ferro ja estava se caracterizando por urn estilo de comdrcio 
especial: o mindrio era todo comercializado entre as grandes mineradoras e os 
grandes consumidores, que faziam contratos de participacao. O grande projeto do 
Labrador, no Canada, porexemplo,foi feito pela Hanna Mining, uma companhia 
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de mineragao que em vez de trabalhar sozinha trouxe s6cios consumidores. Cada 
um deles participou do financiamento da construgao de uma estrada de ferro de 
setecentos quildmetros e de um porto, e fez um contrato para a compra do min6rio 
quando as obras estivessem conclufdas. Essa vinculagao de s6cios consumidores 
era o que estava em moda na 6poca. 

Essa sua atitude liberal em relagao a empresa privada causou polimica? 

Muita! A polemica ocasionada por essa atitude foi um pouco mais 
profunda e mais longa, e se acirrou quandorealizei um trabalho de consultoria para 
a Hanna Mining na Consultec, j& depois de ter deixado o Ministerio da Fazenda. 
Alias, o meu verbete no Diciondrio histdrico-biogrdfico do CPDOC est& errado 
nesse ponto, porque diz que trabalhei a favor da Hanna quando ainda estava no 
governo. Eu sequer conhecia a Hanna quando estava no governo! 

Na ipoca, seu relatdrio sofreu objegoes dentro do prdprio governo? 

Sim. Nao as tenho por escrito, mas lembro que na reuniao em que meu 
relat6rio foi discutido, o representante do Conselho de Seguranga Nacional achou 
que o assunto precisava ser examinado por eles. E no Conselho de Seguranga 
Nacional nunca mais se discutiu o assunto. Nao se tomou nenhuma decisao 
importante, e o assunto nao teve evolugao. 

Mas aconteceu o seguinte: diante dessa definigao de polftica, as 
empresas comegaram a trabalhar em projetos de exportagao de minferio aqui no 
Brasil. A Hanna, por exemplo — hoje sei disso - comegou a trabalhar em seu 
projeto, pesquisou toda a costa brasileira estudando a localizagao de um porto e 
acabou por se fixar em Sepetiba. O Antunes comegou a tentar montar um acordo 
com a United States Steel e a Bethlehem Steel. Jafet pretendia exportar por 
Itacurugi, os alemaes queriam exportar pelo Rio de Janeiro. Pelo porto de Vit6ria 
s6 surgiram grandes interesses no momento em que a Vale do Rio Doce sofreu uma 
revolugao humana, adquiriu uma equipe nova e capaz de percorrer o mundo e ver 
o que se estava fazendo ai fora. Porque a grande trag6dia foi que no tempo do 
Juscelino a Vale eradirigida pelo S& Lessa e outros administradoresfracos que nao 
viamo futuro da empresa. S6 no governo Janio 6que Joao Agripino nomeou Elieser 
Batista diretor da Vale, e as coisas mudaram. 47 A Vale tinha uma estrada de ferro 
com um lindo perfil de exportagao, era uma estrada que s6 tinha rampas no sentido 
de saida, com um tragado ruim mas facilmente melhor&vel . Tinha tamb6m o porto 
de Vit6ria, um porto insignificante, em que nao cabiam navios. Era preciso 
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abandon^ -lo e construir outro 1 a f ora. Elieser Batista e sua equipe retificaram a linha 
e construfram Tubarao, e dal veio o sucesso da Vale. 

O fato 6 que n6s insistimos em que era a hora de o Brasil entrar no 
mercado mundial de ferro, e hoje tenho a felicidade de ver que o min6rio 6 um dos 
itens de exportacjio mais importantes. Em 1989 exportamos 115 milhoes de 
toneladas de mindrio de ferro! A Vale do Rio Doce se modernizou e trouxe como 
s6cios para suas usinas de peletizacjio japoneses, italianos e vSrios outros. Basi- 
camente, nossas sugestoes foram cumpridas, e alguns projetos foram realizados. 
Fala-se muito na Hanna, mas o Antunes tamb6m foi muito importante. Um dos 
projetos mais importantes, mas muito pouco conhecido, 6 o de exporta?ao pelo 
porto de Ubu, no Espfrito Santo, feito por um grupo americano em associa?ao com 
um grupo brasileiro, a Samarco. Eles retiram o min6rio da mina, o pulverizam e o 
colocam num minerioduto que segue at6 o porto. E um dos maiores mineriodutos 
do mundo, construfdo pela Bechtell Corporation, que ainda hoje 6 uma das maiores 
firmas de engenharia americanas. 



Balanco do Piano de Metas 



A meta de educagdo, embora aparecesse no Piano de Metas, na verdade prati- 
camente inexistiu. 

Essa meta nz5o existiu nem nos primeiros momentos, mas na v6spera 
da divulga?ao do piano, C16vis Salgado, 48 que era muito amigo nosso, amigo do 
Juscelino, e havia sido escolhido ministro da Educa?ao, insistiu: "Nao 6 possfvel 
que n3o haja uma meta de educa?ao! " N6s respondemos: "Entao, C16vis, escreva 
a meta de educa?ao, porque estamos esgotados." 1 Nz5o sabfamos o que fazer com a 
meta de educa?ao, nzio tfnhamos preparo para isso. E ele fez um trabalho literario, 
escreveu dois volumes de literatura. 

E claro que tinhamos preocupa?3o em ter uma meta de forma?ao 
humana, sabfamos que a forma?3o era necessSria, muito mais no nfvel t6cnico, de 
prepara?3o de mzio-de-obra, e menos no nfvel de pesquisadores sofisticados, de 
PhD. Mas 6 preciso ver que o Piano de Metas nao foi um programa integral de 
salva?ao nacional. Ele deixou algumas areas a cargo de seus respectivos ministd- 
rios. N3o tratamos, por exemplo de saude publica. Nz5o tratamos do combate a 
malaria, que era uma das coisas mais importantes a serem feitas naquela 6poca. 
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Em seu trabalho sobre o Piano de Metas, Celso Lafer diz que a unica meta que nao 
deu certo foi a do trigo, incluida no setor de alimentacdo. 49 Segundo Celso Lafer, 
istoaconteceu pormd-ingerincia administrativa. Mas em nossa opiniao, esta meta 
nao deu certo porque o Acordo do Trigo nao estimulava a substituicdo da 
importacdo pela producdo nacional. 50 

Acredito que as duas coisas tenham ocorrido, mas nao creio que o 
Acordo do Trigo tenha sido mais importante, porque mesmo hoje, ap6s o fim da 
vigfincia do acordo, ecom grandes incentivos fiscais, o trigo continuaa seruma area 
muito negativa dentro da economia nacional. Nao conseguimos ainda produzir 
trigo a pre?os realmente compelitivos no mercado mundial, e isto 6 funcao de 
condi?6es ecoltigicas, econOmicas e sociais, e tambdm de uma estrutura de 
subsfdios e auxflios do governo que distorcem completamente a triticultura no 
Brasil. 

S6 para dar uma id6ia de como era descontrolado esse problema do 
trigo, certa ocasiao o dono de urn dos maiores moinhos do Brasil foi ao Juscelino 
dizer que estava quebrado porque eu tinha baixado uma instrucao normal - af eu 
ja era ministro da Fazenda - fixando a mecSnica de pagamento das importances. 
Eletinha uma simples vantagem: pagava o trigoque importavacom90dias de prazo 
e vend ia seu produto a vista, de modo que tinha urn enorme capital de giro. Quando 
insisii para que o pagamento das importacOes fosse feito a vista, ele achou que ia 
quebrar. Parece que at6 hoje existe esse mecanismo de subsfdios. A compra 6 feita 
pela Cacex, que transfere aos moinhos com prazo para o reembolso. O moinho 
vende a vista para o padeiro, mas compra a prazo. Esta era e 6 uma das distorcOes 
do trigo. 

Nunca me ocorreu examinar o que aconteceu com a meta do trigo. 
Celso Lafer acha que ela foi ruim, nao atingiu o limite previsto, mas tenho a 
impressao de que ele 6 otimista. Varias metas nao chegaram a ser totalmente 
realizadas. De qualquer maneira ha uma certa dificuldade em dizer se uma meta foi 
ou nao realizada, porque algumas implicavam obras que ultrapassavam o quin- 
qufinio. E o caso de Trfis Marias, que s6 foi inaugurada mais tarde. Furnas tambdm 
s6 foi inaugurada pelo presidente Castelo Branco, mas as duas sempre figuraram 
como obras do Piano de Metas. 

O Programa de Metas parece tambim te'r se concentrado muito mais no desen- 
volvimento da regiao Centro-Sul do que no resto do pais. O senhor concorda? 

Nao necessariamente. Estavamos preocupados com areas onde exis- 
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tia potencial para o surgimento de atividades industrials, e fizemos tamb6m um 
esforgo grande para criar industrias em torno de Paulo Afonso. Mas Paulo Afonso 
estava vivendo ainda aquele complexo que marcou mal a regiao Nordeste durante 
certa 6poca. Houve um caso tlpico, que pode at6 magoar algufem, mas que vou 
contar porque estamos fazendo hist6ria. Quando Paulo Afonso estava sendo 
construida, uma das' maiores empresas de alumlnio do mundo tentou montar o 
projeto de uma fabrica utilizando a energia da usina. O general Berenhauser at6 
escreyeu um livro mostrando a importancia de se fazer uma industria de alumlnio 
na regiao, pela possibilidade de gerar empregos e atividades secundarias. 51 Mas a 
Bahia tomou a frente de uma campanha violenta contra a construct da fabrica de 
alumfnio em Paulo Afonso. 

Quern tomou a frente da campanha foi Clemente Mariani, que julgava que esse 
pro jeto iria consumir quase inteiramente a energia de Paulo A fonso, impedindo a 
instalagao de outras industrias. 52 

MasamesmacoisafoialegadaemMinas,quandoinsistimosemlevar 
a Mannesmann para Belo Horizonte! E ainda que nao concordassemos em ceder 
metade da capacidade da usina de Salto Grande do Santo Antonio a um unico 
consumidor, nosso raciocfnio foi: se conseguirmos vender a energia de Salto 
Grande nos primeiros cinco anos, vamos dobrar a usina nos anos seguintes. A 
mesma coisa se aplicava a Paulo Afonso. Na 6poca ainda havia uma visao limitada 
de Paulo Afonso, que Tres Marias, mais tarde, alargou muito mais. Nao foi 
propriamente uma visao mesquinha, mas uma visao pouco atualizada da expansao 
do sistema elfetrico. Na medida em que um sistema caminha para o esgotamento, 
torna-se mais facil sua amplia?ao, porque ha recursos e pode-se obter novos 
financiamentos. Um sistema 6 mau tomador quando nao ha mercado, mas quando 
o mercado t ultra-abundante, ele pode buscar novos recursos. 

O fato 6 que Paulo Afonso perdeu a industria de alumfnio. Hoje a 
situa?ao mudou, a Alcan esta produzindo em Paulo Afonso, a Alcoa tern uma 
fabrica grande de produtos acabados em Recife. Mas uma grande produ?ao de 
alumlnio naquela 6poca teria sido um instrumento de vida para o Nordeste. 
Infelizmente, nao se conseguiu. Al6m da falta de iniciativa, havia lutas locais. Era 
aqui no Rio que eles combatiam Paulo Afonso, nao la na Bahia. 

O Programa de Metas privilegiou claramente a industrializagao e m detrimento da 
agricultura. Juscelino algum dia fez uma autocritica nesse sentido? 
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Nao. Juscelino tinha uma consciencia muito clara, como eu tenho, de 
que era preciso quebrar o tabu de que o Brasil era um pais agrfcola, condenado a se- 
lo indefinidamente, e nao tinha capacidade para desenvolver um processo de 
industrializagao progressive erro, ou seja, a decisao arriscada que tomamos 
conscientemente, foi a de aceleraro processo de industrializagao para demonstrar 
que o Brasil tinha capacidade de crescer. processo de expansao agricola seria 
muito bonito, mas nao teria qualquer efeito demonstrative antes de trinta ou 
quarenta anos. ja uma indiistria mecanica, uma indiistria automobilistica, uma 
indiistria sideriirgica teriam um efeito demonstrative imediato. De modo que n6s 
conscientemente demos enfase a esses setores que tinham um poder de demons- 
tragao rapido para marcar um take-off, o infcio de um processo cumulative Naquela 
dpoca lemos muito Rostow, de modo que sofremos sua influential 3 

Como o senhor se colocou diante de Brasilia, a meta-sintese que foi acrescentada 
ao Piano de Metas? 

Tenho uma conferencia que fiz no Memorial JK sobre o Programa de 
Metas, e ali f ago uma an&lise bastante detalhada da minha participagao no problema 
da mudanga da capital. Sempre fui muito favoravel.a mudanga. Lancei a iddia do 
Triangulo Mineiro, participei da Comissao Poli Coelho, e sempre considerei que 
a mudanga da capital era algo que o Brasil precisava fazer, para fugir um pouco da 
rua do Ouvidor e do J6quei Clube do Rio de Janeiro, onde se faziam todas as 
futricas da politica nacional. Sempre tive uma visao geopolitica, sempre olhei para 
o interior, pois sentia que ali havia um mundo novo a ser conquistado. 

Quando Juscelino decidiu construir Brasilia, disse-lhe que conside- 
rava um erro, pelo qual ele iria pagar caro, tentar realizar em cinco anos um projeto 
que a meu ver deveria ser feito em 15, mas que cabia a ele a decisao. Ele entendeu 
e de certa forma me poupou, pois nunca pediu dinheiro ao BNDE para Brasilia. 
Quando me convidou para o Ministdrio da Fazenda, Juscelino me fez um apelo - . 
"Lucas, voce sabe que estou empenhado na mudanga da capital e tenho a obrigagao 
de completar as obras. Espero que voce me ajude a obter recursos para isso." 
Respondi: "Juscelino, essa 6 uma obra irreversivel, nao ha mais nada a fazer. 
Mesmo que voce mude para uma barraca, tern queir para la. ' ' Masf iz uma sugestao : 
' 'Por que voce nao muda em etapas? Primeiro vai o Judiciario, depois o Legislativo, 
depois o Executivo. Faz uma alteracjio no esquema!" E ele me disse uma coisa 
muito singela: ' 1 A lei que me obriga a mudar a capital em 2 1 de abril de 1 960 foi 
aprovada por unanimidade de votos no Senado e na Camara. 54 Se eu hoje fosse ao 
Congresso pedir para alterar isso, eles iam adiar para 1980, tambdm por unanimidade. 
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N3o tenho alternativa. Vamos fazer como estS previsto na lei." A UDN tinha 
aprovado a lei porque achava que Juscelino nao conseguiria cumpri-la. Para 
desafiar o Juscelino, a UDN tinha aprovado uma data absurda para a mudanga da 
capital. 



NOT AS 

1 . O vice-presidente daRepublica Joao Caf 6 Filho assumiu a presidencia em2 4d e agosto d e 1954 
em virtude do suicfdio de Getulio Vargas. Seu ministerio f icou assim formado: Raul Fernandes 
(Relacoes Exteriores) e Jose Monteiro de Castro (Gabinete Civil), da UDN; Eugenio Gudin 
(Fazenda) e Juarez Tavora (Gabinete Militar), identificados com a UDN; Miguel Seabra 
Fagundes (Justi?a), Jose Costa Porto (Agricultura) e Lucas Lopes (Viacao e Obras Publicas), 
indicados pelo PSD; Aramis Ataide (Saude), do PSD; Candido MotaFilho (Educacao), do PR; 
Napoleao Alencastro Guimaraes (Trabalho), dissidente do PTB. As pastas da Aeronautica e 
Marinha foram entregues a adversarios de Vargas, o brigadeiro Eduardo Gomes e o almirante 
Edmundo Jordao Amorim do Vale, e a da Guerra ao general Henrique Teixeira Lott, 
desvinculado das correntes politicas do Exercito. Ver DHBB, op. cit. 

2. Os chefes militares que integravam o governo Cafe Filho, em sua maioria vinculados ao 
dispositivo de forcas que ocasionou o suicidio de Vargas, decidiram reagir contra acandidatura 
de JK a presidencia da Republica e para tanto redigiram um pronuncimento que viitualmente 
a impugnava, incumbindo o proprio presidente de divulga-lo. Cafe Filho cumpriu a missao, 
lendo na noite de 29 de janeiro de 1955, diante de ampla cadeia de radio e televisSo, o manifesto 
assinado pelo almirante Edmundo Jordao Amorim do Vale, ministro da Marinha; general 
Henrique Teixeira Lott, ministro da Guerra; brigadeiro Eduardo Gomes, ministro da Aero- 
nautica; marechal Mascarenhas de Morais, ainda na ativa pelo fato de ter comandado a FEB na 
Italia; general Canrobert Pereira da Costa, chef e do Estado-Maior das Forces Armadas; general 
Alvaro Fiiiza de Castro, chefe do Estado Maior do Exercito; almirante Salalino Coelho, chefe 
do Estado-Maior da Armada; brigadeiro Gervasio Duncan, chefe do Estado-Maior da Aero- 
nautica; e general Juarez Tavora, chefe do Gabinete Militar. Solidario com Juscelino, Lucas 
Lopes pediu demissao no dia seguinte. Ver Bento Munhoz daRocha, Radiografla de novembro, 
2' ed., Rio de Janeiro, Civilizacao Brasileira, 1961, p. 125. 

3. Rodrigo Otavio Jordao Ramos (1910-1980), militar e engenheiro, marcousuacurtapassagem 
pelo Ministerio da Viacao — de janeiro a abril de 1955 — com o projeto de criacao da Rede 
Ferroviaria Federal, convertido em lei em 1957. Foi ainda comandante militar da Amazdnia 
( 1 968), dirigiu a Escola Superior de Guerra (1971 ) e foi ministro do Superior Tribunal Militar 
(1973-1979). Ver DHBB, op. cit. 

4. Nereu Ramos ( 1 888-1958), depois de govemar Santa Catarina de 1935 a 1945, fundou o PSD, 
participoudaConstituintede46como senador e foi porestaeleito vice-presidente da Republica 
do governo Dutra. Teve sua candidatura a presidencia cogitada nas sucessoes de Dutra e de 
Vargas. Naqualidadede vice-presidente do Senado, assumiu a presidencia da Republica em 
1 1 de novembro de 1955, sucedendo a Carlos Luz, quepor suavezexerciainterinamenteo cargo 
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durante a ausfincia de Cafe Filho, afastado por motivo de saude. Sua investidura foi conse- 
qtlencia do movimento politico-militar deflagrado naquela data, sob a lideranca do general 
Henrique Lott, com o objetivo de assegurar a posse do presidente eleito em 3 de outubro, 
Juscelino Kubitschek. Com o impedimento deCafe Filho, decretadopelo Congresso Nacional, 
Nereu Ramos exerceu o governo at6 31 de janeiro de 1956, quando o transmitiu a JK. Ver 
DHBB, op. cit. 

5. ErnanidoAmaralPeixoto (1905-1989), intervener (1 937-1945) egovernador (1951 -1955)do 
Estado do Rio, foi presidente nacional do PSD de 1951 atea extincao do partido, em 1965. Urn 
dos sustentaculos da candidatura J K , tern minucioso depoimento sobre a convene, ao do PSD que 
a homologou emArtes da politico; didlogo comAmaral Peixoto, Aspasia Camargo et. a]., Rio 
de Janeiro, Nova Fronteira, 1986, p. 389-398. 

6. Lucas Lopes foi ministro da ViacSo e Obras Publicas do governo Nereu Ramos de 14 de 
novembro de 1955 a 31 de janeiro de 1956. 

7. As trinta metas pre vistas no Piano de Metas abrangiam os seguintes setores: 

- Setor de energia (43,4% do investimento inicialmente planejado): 1 - energia eletrica; 2 - 
energia nuclear; 3 - carvao mineral; 4 - petroleo (producao); 5 - petr61eo (refino); 

- Setor de transportes (29,6% do investimento): 6 - ferrovias (reaparelhamento); 7 - ferrovias 
(construc3o); 8 - rodovias (pavimentac3o); 9 - rodovias (constru^So); 10 - servico portuario 
e de dragagem; 1 1 - marinha mercante; 12 - transportes aeroviarios; 

- Alimentacao (3,2% do investimento): 13 - Irigo; 14 - armazens e silos; 15 - armazens 
frigorificos; 16 - matadouros industriais; 17 - mecanizac5o da agricultural 18 - fertilizantes; 

- Industrias de base (20,4% do investimento): 1 9 - siderurgia; 20 - aluminio; 21 - metais nao- 
ferrosos; 22 - cimento; 23 - alcalis; 24 - celulose e papel; 25 - borracha; 26 - exportacSo de 
minerio de ferro; 27 - industria automobilistica; 28 - industria de construct naval; 29 - 
industria mecSnica e de material eletrico pesado; 

- Educacao (3,4% do investimento): 30 - formac5o de pessoal tecnico. 

Ver Celso Lafer, "O plane jamento. no Brasil - observacdes sobre o Piano de Metas (1956- 
1961)", em Betty Mindlin Lafer, Planejamemo no Brasil, Sao Paulo, Perspectiva, 1984, p. 43 
48. 

8. Celso Furtado, nascido em 1920, advogado e economista, ingressou em 1949 na Comiss3o 
Econdmicapara a AmericaLatina(CEP AL) , o rganismo das Na;des Unidas criado em 1948 em 
Santiago do Chile e conhecido por seus estudos sobre o desenvolvimento econ6mico latino- 
americano. A partir de convfinio firmado no inicio de 1 953 entre a CEPAL e o BNDE, 
constituiu-se o Grupo Misto de Estudos BNDE-CEPAL, sob a presidfincia deFurtado. O piano 
de trabalho do grupo compreendia um "diagnostico" da situagao econdmica do pais, um 
"progndstico" das tendfincias euma serie de proje?oes baseadas em decisSes a serem tomadas 
pelo governo. As projecSes e os trabalhos do grupo BNDE-CEPAL, publicados em 1955, 
serviram de base a elaboracao do Piano de Metas. Ver Celso Lafer, The planning process and 
the political system in Brazil: a study of Kubitschek' s Target Plan (1956-1961), Cornell 
University, 1 970, p. 57-58 (tese de doutorado) e Celso Furtado, A fantasia organizada, Rio de 
Janeiro, Paz e Terra, 1985, p. 155 e 170. 

9. O Instituto Superior de Estudos Brasileiros - 1SEB, criado pelo Decreto 37.608, de 14 dejulho 
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de 1 955, como orgao do Ministerio da EducacSo e Cultura, destinava-se ao estudo, ensino e 
di vulgac3o das ciSncias sociais visando a compreensao da realidade brasileira e a elaboracao 
de instrumentos te6ricos que orientassem o desenvol vi mento nacional. Durante a campanha de 
JK, o ISEB encaminhou-lhe o documento intitulado "Proposta do grupo do ISEB para a 
plataforma de Juscelino Kubitschek" (1955), conservado no arquivo de Lucas Lopes. Ja no 
governo Juscelino, o ISEB adquiriu grande projecao, prestigiado pelo ministro C16 vis Salgado 
e pelo movimento nacionalista. Embora tenha sofrido uma cisao interna em 1958, formou uma 
geracao de intelectuais, publicando livros e realizando cursos e conferfincias. Foi fechado em 
abril de 1964 e submetido a Inquerito Policial Militar que incriminou, entre outros, o ex- 
presidente Juscelino Kubitschek. Ver Alzira Alves de Abreu, Nationalisme et action politique 
au Brisil: une itude sur I 'ISEB, Paris, Universidade de Paris, 1975 (tese de doutorado); Nelson 
Werneck Sodre, A verdade sobre o ISEB, Rio de Janeiro, Avenir, 1 978; Caio Toledo, ISEB, 
fdbrica de ideologias, S&o Paulo, Atica, 1977; e Frank Bonilla, "A national ideology for 
development: Brazil" em Kalman Hirsch Silvert (ed.), Expectant people; nationalism and 
development, New York, Random House, 1963. 

10. Criado pelo Decreto n s 38.744, de 1* de fevereiro de 1956, e diretamente subordinado ao 
presidente da Reptiblica, o Conselho do Desenvolvimento tornou-se o primeiro 6rgao de 
plane jamento de carater permamente instituido no Brasil. Foi extinto pelo Decreto n s 53.914, 
de 1 1 de maio de 1964, quedelineou a estrutura provis6riado Ministerio do Planejamento. Ver 
DHBB, op. cit., e Lucas Lopes, "JK e o Programa de Metas", mimeo (palestra proferida em 
Brasilia em 14 de maio de 1986). 

1 1 . Lucio Martins Meira, of icial de Marinha nascido em 1907, foi interventor federal no Estado 
do Rio de Janeiro de fevereiro a setembro de 1946. Designado representante da Marinha na 
Comissao do Desenvolvimento Industrial criada por Vargas em 1951, dirigiu o grupo 
responsa vel pela implantacao da indOstria automobilistica, denominado Subcomiss3o de Jipes, 
Tratores, Caminhdes e Autom6veis. Nomeado ministro da Viae, ao e Obras Publicas por JK em 
1956, nesse mesmo ano passou a presidir o Grupo Executivo da IndOstria Automobilistica 
(GEIA). Foi ainda presidente do BNDE (1958-1960) e da Companhia Siderurgica Nacional 
(1961-1963). 

Ernesto Dornelles ( 1 897-1 964), militar gaucho primo de Vargas, foi interventor no Rio Grande 
(1 943-1945), senador do PSD (1946-1951) e governador de seu estado, eleito pelo PTB(1951- 
1955). Ministro da Agricultura em Janeiro de 1 956, em setembro seguinte deixou a pasta para 
trabalhar na Companhia Urbanizadora da Nova Capital (Novacap). Ver DHBB, op. cit., e 
Luciano Martins, Pouvoir et dgveloppement iconomique - formation et evolutiondesstructures 
politiques au Bre'sil, Paris, Anthropos, 1976, p. 417-419. 

12. Nomeado em25 de setembro de 1962 ministro extraordinario para o Planejamento do terceiro 
gabinete parlamentarista do governo Joao Goulait, chefiado por Hermes Lima, Celso Furtado 
coordenou a elaboracao do Piano Trienal de Desenvolvimento Econfimico e Social, que entrou 
em vigor em 30 de dezembro seguinte. Com a demissao de San Tiago Dantas do Ministerio da 
Fazenda e o afastamento de Furtado do ministerio extraordinario em junho de 1 963, o piano foi 
abandonado. Ver Lourdes Sola, The political and ideological constraints to economic mana- 
gement in Brazil (1945-1963), Universidade de Oxford, 1982 (tese de doutorado). 

13. Enlreos gruposde estudo oudetrabalho do Conselho do Desenvolvimento, destacaram-se os 
de siderurgia, industria de material ferroviario, transposes aeroviarios, celulose e papel, e 
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borracha. O Grupo Executivo da Industria Automobilistica (GEIA) foi criado pelo Decreto n 
n s 39.412, de 16 de junho de 1956, sob a presidencia de LucioMeira. Delefaziam parte ainda 
Roberto Campos (superintendente do BNDE), Eurico de Aguiar Sales (diretor executivo da 
Sumoc), Joaquim InacioTostaFilho (diretor da Cacex), Paulo Afonso Poock Correia (diretor 
da Carteira de Cambio do Banco do Brasil) e Eros Orozco (secretario executivo). Alem do 
GEIA, os outros grupos executivos formados no governo JK foram: o GEMF, de exportacao 
de minerio de ferro ( 1 957); o Geicon, da industria naval ( 1 958); o Geimape, da mecanica pesada 
( 1959), e o Geampe.deassistenciaa media e psquena empresa ( 1 960). Ap6s o periodo JK outros 
grupos executivos foram criados, mas todos perderam progressivamente sua autonomia, 
vinculando-se aos diferentes ministerios. Ver Luciano Martins, op. cit., p. 417-425, e 
Programa de Metas. Relatdrio das atividades do Conselho do Desenvolvimento em 1 958, Rio 
de Janeiro, Jornal do Comercio, 1959. 

14. A Superintendencia da Moeda e do Credito (Sumoc), embriao do Banco Central, foi criada pelo 
Decreto n s 7.293, de 2 de fevereiro de 1945, por proposta de Otavio Gouveia de Bulhdes. Ver 
Otdvio Gouveia de Bulhdes, depoimento, Rio de Janeiro, Banco Central, 1990. 

A Carteira de Comercio Exterior do Banco do Brasil (Cacex) foi criada em outubro de 1953 
pelo ministro da Fazenda Osvaldo Aranha em substituicao a desacreditada Carteira de 
Exportacao e Importacao (Cexim), e tornou-se uma importante agenciagovernamental na area 
de comercio exterior e cambio. 

15. Denio Nogueira foi o primeiro presidente do Banco Central.de 1965 a 1967. No mesmo periodo 
Casimiro Ribeiro foi diretor da instituifao. Ver os depoimentos concedidos por ambos ao 
CPDOC em 1989 dentro do projeto "A criacao do Banco Central: primeiros momentos", 
realizado em convenio com o Banco Central. 

16. Joao Batista Pinheiro nasceu em 1914 e ingressou na carreira diplomatica em 1940. Foi 
professor de economia do Instituto Rio Branco e no periodo de 1956 a 1961 ocupou uma das 
diretorias do BNDE. 

Otavio Dias Carneiro (1912-1968) ingressou na carreira diplomatica em 1940. Doutor em 
economia pelo MIT em 1951, foi chefedo Departamento Econdmico do BNDE em 1953. Em 
1956 voltou de Londres, onde servia, para trabalhar no Consejho do Desenvolvimento, e ai 
permaneceu ate 1957. Ministro dalndustriae Comercio em 1962, no gabinete parlamentarista 
de Francisco Brochado da Rocha, foi diretor executivo da Sumoc de marco de 1 963 ate abril 
de 1964. 

Miguel Os6rio de Almeida nasceu em 1 9 1 6 e ingressou na carreira diplomatica em 1942. Em 
1959 voltou de Washington, onde servia, e passou a disposicao do BNDE. 

Lui's Paulo Lindemberg Sette nasceu em 1929 e ingressou na carreira diplomatica em 1954. 
Tambem retornou de Washington em 1959 para trabalhar no BNDE. Ver Ministerio das 
RelacSes Exteriores, Almanaque do pessoal, 1983, e DHBB, op. cjt. 

17. Daniel Faraco, nascido em 1911, foi constituinte pelo PSD do Rio Grande do Sul em 1946 e 
teve longa vida parlamentar como deputado federal. Em varias legislaturas esteve a flente da 
Comissao de Economia da Camara. Foi ministro da Industria e Comercio do governo Castelo 
Branco (1964-1966). Ver DHBB, op. cit. 

18. Jean Monnet (1888-1979), empresario frances, tornou-se conhecido por suas teses de cola- 
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boracao internacional que inspiraram grandes estadistas, como De Gaulle, Churchill e 
Roosevelt. Em 194S elaborou urn bem-sucedido piano de modernizacao e reequipamento da 
industria francesa, cuja implementacao introduziu mecanismos neocorporativos de negocia- 
cao, reunindo lado a ladoburocratas.empresarios eh'deres sindicais, Urn dos articuladores do 
Mercado Comum Europeu, inspirou e presidiu a Comunidade Europeia do Carvao e do A 50. 
Nos anos SO, sob a inspiracao do piano de 45, o govenio francos elaborou e aplicou o Deuxidme 
Plan de Modernization el d' Equipement; 1954-1957 (Paris, Imprimerie des Journaux 
Officiels, 1956). Ver Jean Monnet, Mimoires, Paris, 1977, e The Fonlana biographical 
companiomo modern thought (Alan Bullock e R . B. Woodings ed.), Fontana Paperbacks, 1 983 . 

19. CleantodePaivaLeite.nascidoem 1921, formou-seemdireitoep6s-graduou-seemeconomia 
em Londres e Nova York. No segundo go verno Vargas, trabalhou na A ssessoria Econdmica da 
Pres idSncia da Republica, atuou na organizac&o do Banco do Nordeste e foi diretor do BNDE. 
Em 1957 passou achefiaro gabinetedo ministro LucioMeira. Foi ainda diretor executivo do 
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e diretor do Instituto Brasileiro de RelacSes 
Internacionais da FG V. Ver DHBB, op. cit. e Cleanto de Paiva Leite, Depoimento-1988, Centro 
da Mem6ria da Eletricidade no Brasil - FGV-CPDOC. 

20. Jose Luis BulhSes Pedreira, advogado e tributarista, redigiu a lei do Imposto Onico sobre 
Combustiveis, foi o idealizador da correcao monetaria e o autor da Lei das Sociedades 
Anflnimas. 

21. Trata-sede Programade Metas. Relatdriodasatividadesdo Conselho do Desenvolvimento em 
1958, op. cit. Vitor da Silva Alves Filho participou da Comissao Mista Brasil-Estados Unidos 
e f oi diretor executivo do Conselho do Desenvolvimento de marcp de 1958 a julho de 1 959. 

22. Dwight Eisenhower (1890-1969), duas vezes eleito pelo Partido Republicano, governou os 
Estados Unidos de 1953 a 1956 e de 1956 a 1961. Em junho de 1953, pouco depoisdo inicio 
de seu primeiro mandato, os f inanciamentos do governo americano ao Brasil f oram suspensos, 
dentro de urn quadro de mudancas na politica econdmica externa norte-americana que 
restringiu os programas de emprestimo govemo-a-governo e fortaleceu a expansao dos 
in vestimentos privados no exterior atraves da diplom'acia, da acao militar e da poll tica fiscal. 
Entre 1 956 e 1 957 os investimentos diretos de empresas norte-americanas no exterior chega- 
ram a mais de quatro bilhSes de d61ares, tendo a America Latina recebido 40% desse total. 
Ver Blanche W. Cook, ITie declassified Eisenhower; a divided legacy of peace and political 
*wfare, New York, Penguin Books, 1984, e Dwight Eisenhower, Mandate for change: 
the White House years (1953-1956), Doubleday, 1963. 

23. John Foster Dulles (1888-1959) foi secretario de Estado de Eisenhower em seus dois periodos 
presidenciais. Inimigo iiredutlvel do comunismo, contribuiu para o acinamento da guerra ftia. 
Sob a administracao Eisenhower-Dulles, os Estados Unidos se envolveram em operacoes 
secretas de contra-insurgencia na Guatemala, no Ira, no Oriente Medio, naAsiaenaAfrica.no 
que constituiu uma grandecruzadaanticomunista. Ver Blanche W. Cook, op. cit. O filho de 
Foster Dulles, John Foster Dulles Jr., e historiador brasilianista e durante alguns anos foi 
representante da Hanna Mining no Brasil. 

24. O Piano Marshall, proposto pelo secretario de Estado do governo Truman, George Marshall, 
em junho de 1947, visavarecuperar a economia europeia abalada pela guerra atraves da injecao 
macicade capitals norte-americanos em 16 paises reunidos naOrganizacaoparaaCooperacao 
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EconOmica Europeia. 

25. Jose Soares Maciel Filho (1904-1975) fundou na decada de 1930 os jornais A Nagdo e 
Impartial com a f inalidade de defender o governo de Getulio V arga.% a quemera pessoalmente 
ligado. Entre 1952 e 1954 foi superintendente do BNDE e diretor executivo da Sumoc. Ver 
DHBB, op. cit. 

26. Esta e a posicao de Sergio Besserman Viana, que descarta a import&ncia das medidas 
nacionalistas do governo Vargas e aponta como causas do fim da Comissao Mistaas mudanc, as 
do governo Eisenhower, a tentativa mal-sucedida do Banco Mundial de influenciar a politica 
econdmica brasileira, o conflito que se estabeleceu na epoca entre o Banco Mundial e o 
Eximbank e a crise cambial do Brasil em 1952. Ver Sergio Besserman Viana, A poUtica 
econdmica no segundo governo Vargas (1951- 54), Rio de Janeiro, BNDES, 1987, e "Duas 
tentativas de estabilizacao: 1951 e 1954" em Marcelo Paiva Abreu (org.), A ordem do 
progresso: cem anos de politica econdmica republicana ( 1889-1989), Rio de Janeiro, Campus, 
1989 p. 131-133. 

Para uma analise queenfatiza a tensao entre o Banco Mundial e as medidas nacionalistas do 
governo Vargas (criajao da Petrobras, controledaremessa de lucros etc.), ver Edward Mason 
e R. Asher, The World Bank since Bretton Woods, Washington, The Brookings Institution, 
1973, p. 657-665. 

27. Nos meses de junho e julho de 1953 o presidente Vargas realizou uma ampla reforma 
ministerial com o objetivo dearrefecero animo dasoposi?6es . No dia 15 de junho Joao Goulart 
substituiu Jose de Segadas Viana no Ministerio do Trabalho, no dia 16 Osvaldo Aranha ocupou 
o lugar de Horacio Lafer no Ministerio da Fazenda, no dia 1 9 Jose Americo de Almeida 
substituiu Alvaro de Sousa Lima no Ministerio da Viacao, no dia 25 Ant6nio Balbino de 
Carvalho Filho sucedeu Ernesto Simdes Filho no Ministerio da Educajao e no dia 26 foi a vez 
do Ministerio da Justica, de onde foi afastado Francisco Negrao de Lima para dar lugar a 
Tancredo Neves. Finalmente, em 1 B de julho Vicente Rao substituiu Joao Neves da Fontoura 
no Ministerio das Relacdes Exteriores. 

28. Joao Goulart (1919-1 977) foi eleito vice-presidente da Republica ao lado de JK em outubro de 
1955, em chapa lancada pela coligafSo PSD-PTB. Em 1960 voltou a concorrer ao cargo pela 
mesma alianca, na chapa encabajada pelo marechal Henrique Lott. O marechal foi derrotado 
por Janio Quadros, mas Goulart foi eleito. Com a reniincia de Janio, assumiu a presidfincia em 
7 de setembro de 1961 sob o regime parlamentarista. Foi deposto pelo movimento politico- 
militar de 31 de marco de 1964, seguindo para o exi'lio no Uruguai, onde faleceu. Ver DHBB, 
op. cit. 

29. O memorando de Joao Batista Pinheiro sobre a viagem de Jd5o Goulart aos Estados Unidos, 
datado de 29 de maio de 1 956, encontra-se no arquivo de Lucas Lopes. 

30. . O Encontro dos Presidentes, como foi denominada aconfercnciarealizadana cidade do Panama 
no pedodo de 19 a 24 de julho de 1956, destinou-se a comemorar os 130 anos do Congresso 
do Panama, instalado por Simon Bolivar em 1826. Juscelino participou do encontro e la 
manteve varias conversacSes privadas com Eisenhower, obtendo para o Brasil um crMito 
especial no valor de 12 milhoes de d61ares. Ver Juscelino Kubitxchek, Meu caminho para 
Brasilia, Rio de Janeiro, Bloch, vol. 3, p. 61. 
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3 1 . O presidente d a Argentina n a ocasiao era o general Pedro Eugenio Aramburu, que assumira o 
poder gracas a um movimento militar em novembro de 1955, sucedendo ao general Eduardo 
Lonardi. Pouco antes, em setembro de 1955, Lonardi havia deposto Juan Domingo Per6n, que 
governou o pais por quase uma dAcada. Somente em fevereiro de 1958 realizaram-se eleicSes 
na Argentina, iniciando-se o governo de Arturo Frondizi (1958-1962). 

32. A oposicao ao PlanodeMetas partia principalmenteda UDN ,dos cafeicultores.deeconomistas 
f iliados a corrente liberal como Eugenio Gudin e Otavio Gouveia de Bulh5es e da imprensa de 
oposifao, representada por Globo e Tribuna da Imprensa. 

33. A ideiadaOperacaoPan-Americana(OPA) foi lancada por JK em junho de 1958como objetivo 
de obter a assistSncia norte-americana para o desenvolvimento econdmico da America Latina. 
O programa visa va nSo so alcancar melhores precos para as mattirias-primas vendidas aos EU A, 
como agilizar financiamentos. Apesar da criacao do Banco Interameficano de Desenvolvi- 
mento (BID), os resultados da OPA foram desanimadores. 

A Alianca para o Progresso, programa de assistfincia norte americana ao desenvolvimento 
s6cio-econ6mico da America Latina, resultou dareuniaorealizadaemagostode 1961 em Punta 
del Este, da qual participaram representantes das republicas americanas que faziam parte da 
OrganizacSo dos Estados Americanos (OEA). Alvo das crtticas tanto de especialistas, pela nao 
execucao das metas propostas, como de politicos latino-americanos, por uma denunciada 
subordinacao aos interesses dos EUA, a partir de 1970 os programas da Alianca passaram a 
responsabilidade da OEA. Ver DHBB, op. cit. 

34. Edmundo Barbosa da Silva nasceu em 1 9 1 7 e ingressou na carreira diplomatica em 1939. Em 
1954 assumiu a chefiado Departamento Econdmico do Itamarati, tendo participado durante o 
governo J K de missOes diplomaticas que negociaram as grandes quest des da economia externa 
brasileira da epoca. Ver DHBB, op. cit. 

35. Os investimentos privados que entraram no pais entrerf 955 e 1960 valeram-se basicamenteda 
Instruc So 113 daSumoc, baixada em 17 de janeiro de 1955 pelo ministro Gudin, queautorizava 
a impoitacao de equipamentos sem o pagamento de divisas, uma vez que esses equipamentos 
eram considerados investimento estrangeiro. Do total de 484.7 1 5 .000 d6lares de investimentos 
feitos no periodo via Instrucao 1 13, 73% destinaram-se as industrias de base (incluindo-se ai 
a industria automobilistica e de autopecas) e 27% as industrias leves; cerca de 43% eram 
amer icanos, 20 % alemaes e 7 % sufcos, distribuindo-se o restante entre canadenses, japoneses, 
franceses, ingleses e italianos. Ver Banco do Brasil, Relatdrio 1964, p. 298, e Celso Laf er, The 
planning process and the political system in Brazil, op. cit., p. 221. 

36. Em 1956, quando JK assumiu o governo, a potencia instaladadeenergia eletricano Brasil era 
da ordem de3. 148.000 kW. Em 1958 passou a 3.993.100 kW, chegando no final do governo, 
em 1960, a 4.777.000 kW. Ver Renato Feliciano Dias (coord.), Panorama do setor de energia 
elitrica no Brasil, op. cit., p. 140. 

37.0 engenheiro Catulo Branco, da Comissao de Aguas e Energia Eletrica do Estado de Sao Paulo, 
trabalhou nos projetos de Caraguatatuba e Barra Bonita, no rio TietS, e realizou minucioso 
estudo sobre tarifas. Foi eleito deputado estadual em 1947 e caracterizou-se por uma postura 
nacionalista, combatendo a presenca estrangeira no setor de energia el6trica. Ver Catulo 
Branco, Energia eUtrica e capital estrangeiro no Brasil, Sao Paulo, Alfa-Omega, 1975. 
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38. Augusto Frederico Schmidt (1906-1965), poeta e editor ligado ao pensamento cat61ico, 
empenhou-se na campanha presidencial de JK, obtendo recursos junto ao empresariado e 
neutralizando as resistSncias ao nome de Joao Goulart. Um dos mais prestigiados assessores 
de Juscelino, idealizou a Operac3o Pan- Americana (OP A), criada em 1958 com o objetivo de 
atrair investimentos norte-americanos para a America Latina sob a lideran;a do Brasil. 
Participou de empreendimentos nos setores de min6rios (Orquima), alimentacao (Supermer- 
cados Disco) e seguros (Meridional) entre outros. No inicio dos anos 60 pertenceu ao Instituto 
de Pesquisas e Estudos Sociais (IPES) e tomou parte na conspiracy que levou adeposicSo de 
Goulart em 1964. Ver Df/BB, op. cit., e Rene Armand Dreifuss, 1964: A conquistado Estado, 
Petr6polis, Vozes, 1981. 

39. O reaparelhamento do sistema ferroviario nacional, com a substituicdo das maquinas a vapor 
porlocomotivasdieseleletricas,foiaprovadopelaComiss5o Mista Brasil-Estados Unidos, mas 
nao foi levado a efeito no governo Vargas. Juscelino Kubitschek retomou o projeto e obteve 
do Eximbank um financiamento de 125 milhdes de d61ares. Ao mesmo tempo enviou ao 
Congresso projeto de lei unificando as ferrovias federals, origem da Lei n 2 3.115, de 16 de 
setembro de 1957, que criou a Rede Ferroviaria Federal S.A. Ver PresidSncia da Republca, 
Conselho do Desenvolvimento, Programa de Meias, tomo 2 (Energia e transportes), 1958. 

40. A Usiminas foi criada em 1956 na cidade de Ipatinga, em Minas Gerais, e comecou a operar 
em 1962. Seu principal acionista e o BNDE, mas entreos socios minoritarios destaca-se o gru- 
po japonfis Nippon-Usiminas Kabushiki Kaisha, com cerca de 20% do capital acionario 
(ver Werner Baer, Siderurgia e desenvolvimento brasileiro, Rio de Janeiro, Zahar, 1970, p. 
190). Os livros mencionados por Lucas Lopes sSo: Demerval Jose Pimenta, miniriode ferro 
na economia nacional, Rio de Janeiro, s. c, 1950, e Francisco MagaMes Gomes, Histdria 
da siderurgia no Brasil, Belo Horizonte, Itatiaia; Sao Paulo, EDUSP, 1983. 

41. A Companhia Siderurgica Paulista (Cosipa) foi fundada em 1953 por iniciativa do engenheiro 
Plinio de Queir6s com o apoio de poderosos grupos financeiros de Sao Paulo. Diante da 
impossibilidade de os capitais privados levarem adiante a construcao da usina, o BNDE, o 
governo do estado de SSo Paulo e o Tesouro Nacional tornaram-se acionistas da empresa, 
controtando respectivamente 58%, 23% e 6% das acfies. Ver Werner Baer, op. cit., p. 108. 

42. Jose Francisco Bias Fortes (1891-1971), politico mineiro com base em Barbacena e um dos 
fundadores do PSD, governou Minas de 1956 a 1961. 

43. Keidanrem, ou Federacao das Organizacdes EconSmicas, e a entidade maxima que congrega 
as diversas associates empresariais japonesas, como a FederacSo das Associates de 
Empregadores do Japao e a Camara Japonesade Comercio e Industria. Seus dirigentes provgm 
das grandes corporacfles e empresas monopolisticas (como e o caso de Toshio Doko, ligado a 
Ishikawagimae a Toshiba) e assessoram o governo na formulacao e implementacao da politica 
industrial c de comdrcio exterior. VerKoji Morioka, "Japan", em Tom Bottomoree R. Brym 
(eds.) The capitalist class: an international study, Londres, Harvester Wheatsheaf , 1989, p. 
140-176. 

44. Augusto TrajanodeAzevedo AntunesnasceuemSSoPauloem 1906. Iniciousuacarreiracomo 
empresario de minera?ao arrendando a jazida do Pico do Itabirito, pr6xima a Belo Horizonte. 
Em seguida organizou, em associacao com a Bethlehem Steel, a Industria e Comercio de 
MineriosS.A. — lcomi,paraexplorarasjazidasde manganSsdaserrado Navio.no atual estado 
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do Amapa. A fiente do grupo Caemi (Companhia Auxiliar de Empresas de Mineracao), 
associou-se em 196S a Hanna Mining, formandoa Miner acoes Brasileiras Reunidas S.A., que 
construiu o porto de Sepetiba para exportar minfirio de ferro. Em 1982 adquiriu o controle 
acionario do Projeto Jari, mantendo-se na chefia do grupo Caemi, que ho je engloba empresas 
de ramos variados, da mineracao a celulose e alimentos. Ver Veja, n s 696, 13/1/1982. 

45. Sidney Alberto Lattiniera f uncionariodo Banco do Brasila disposicao da Sumoc, onde dirigiu 
aDivisaode Investimentos e Pinanciamentos Estrangeiros. Foi secretario executivo do GEIA 
ap6s a saida de Eros Orozco, e secretariou tambem o grupo de estudo de exportasao de minerio 
de ferro. 

46. Ricardo Jafet (1907-1958), industrial paulista, fundou em 1936 a Mineracao Geral do Brasil, 
voltadaparaaexploracaodemineriode ferro, manganes,cromo,carvaoeouro. Foi presidente 
do Bancodo Brasil no segundogoverno Vargas.de 1951 a 1953, tendonaepocasedesentendido 
com o ministro da Fazenda Horacio Laf er e soft ido ataques pelo emprestimo que concedeu ao 
jornal governista tiltima Hora. Ver DHBB, op. cit. 

47. Elieser Batista da Silva ingressou na Companhia Vale do Rio Doce em 1949, tendo ocupado 
varios cargos ate ser nomeado presidente da empresa em 1961. Em setembrode 1962 assumiu 
o Ministerio das Minas e Energia do governo parlamentarista de Joao Goulart, onde perma- 
neceu ate junho de 1963. Em 1965 tornou-se diretor-presidente da MineracOes Brasileiras 
Reunidas S.A., pertencente a Augusto Trajano de Azevedo Antunes, e de 1979 a 1986 voltou 
a presidira Vale do Rio Doce. A partirdeentao passou adirigir a area internacionalda empresa. 
Ver Jornal do Brasil, 22/7/1990. 

Joao Agripino Filho foi deputado federal pela UDN da Paraiba del946al961, quando se tomou 
o primeiro titular do Ministerio das Minas e Energia. Voltou ao Congresso como deputado 
(1961-1963) e senador (1963-1966), e governou a Paraiba de 1966 a 1971. Ver DHBB, op. cit. 

48. CI6vis Salgado da Gama (1906-1978), eleito vice-governador de Minas ao lado de Juscelino 
em 1950, governou o estado de marco de 1955 a janeiro de 1956, quando tomou posse no 
Ministerio da Educacao e Saude. Em 1960 foi mais uma vez eleito vice-governador de seu 
estado, embora seu companheiro de chapa, Tancredo Neves, tenhasido derrotado pelo udenista 
Magalhaes Pinto. Ver DHBB, op. cit. 

49. Ver Celso Lafer, The planning process and the political system in Brazil: a study of 
Kubitschek's Target Plan (1951 1961), op. cit. 

50. O Acordo do Trigo, firmado pela primeira vez entre Brasil e Estados Unidos em 1955 e 
sucessivamente renovado, consistia numa complexa operacao de financiamento, na qual o 
pagamentobrasileiropelotrigonorte-americano importadoeraentregueaoEximbank,quepor 
sua vez o reaplicava no Brasil, sob a administracao do BNDE. Ver Aristoteles Moura, Capitals 
estrangeiros no Brasil, Sao Paulo, Brasiliense, 1959, p. 349-355, e DHBB, op. cit. 

51. Carlos Berenhauser Junior, engenheiro militar, foi diretor comercial da CHESF desde sua 
instalacao em 1948 ate 1961. Ver Afi aniode Carvalho, Pan/tM/o/jso e a integrac&o nacional, 
Rio de Janeiro, Forense, 1989. 

52. VerClemente Mariani, Depoimento - 1978, Rio, FGV/CPDOC - Hist6ria Oral. 

53. Walt Witman Rostow, economista norte-americano nascido em 1906, formulou uma teoria 
sobre o desenvolvimento segundo a qual seriapossivel enquadrar todas as sociedades.em suas 
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dimensOes econdmicas, dentro de cinco categorias: sociedade tradicional, pre-condi$Oes para 
o arranco, o arranco (takeoff), marcha para a maturidade e era do consumo em massa. Ver W. 
W. Rostow, Etapas do desenvolvimento econdmico ( urn manifesto nao comunista), Rio de 
Janeiro, Zahar, 1974 (edi^ao original, 1960). 

54. Em I s de outubro de 1957 Juscelino sancionou a Lei n s 3.273, do Congresso Nacional, que 
fixava a data de21 de abril de 1960 paraa transferSncia da capital para Brasilia. A lei resultou 
do projeto do deputado Emival Caiado, da UDN de Goias, que desejava fazer coincidir a data 
da mudanc. a da capital com o dia consagrado as homenagens ao martirio de Tiradentes. Ver 
Juscelino Kubitscheck, Pot que construi Brasilia, Rio de Janeiro, Bloch, 1975, p. 40. 



CAPITULO 7 



O Ministerio da Fazenda 



O ministro Gudin 



Em25de junho de 1 958 o senhor foi nomeado ministro da Fazenda em substituigdo 
a Jose' Maria Alkmin, com o objetivo de implementar urn piano de estabilizagao 
econdmica. No governo Cafe' Filho, Euginio Gudin havia feito tentativa seme- 
Ihante. Como o senhor via na ipoca a gestao de Gudin no Ministirio da Fazenda? 

iVaquela 6poca eu era ministro da Via?ao e, nas reuniOes de 
ministferio, sentava-me firente a firentecom Gudin -os lugares a mesasao marcados 
em funcao da data de criagao dos ministdrios, e os ministros da Fazenda e da Via?ao 
sentavam-se vis a vis. Assisti portanto Gudin fazer as exposigOes iniciais. As 
reunites de Caf6 Filho eram semanais, e Gudin falava horas, explicando qual era 
a situagao do pais. Ele tinha aquela disposi?ao de mestre, e nao havia muita gente 
para contesta-lo. Quern mais o contestava era o general Lott, que se sentava a sua 
direita e quase sempre tinha na mao urn numero da Conjuntura Econdmica para 
citar. Do meu lado sentava-se Raul Fernandes, ministro das Relates Exteriores, 
que com urn enorme senso de humor achava engragadfssima aquela discussao do 
Lott com o Gudin: de urn lado, urn grande general que nao entendia nada de 
economia, e, de outro, urn dos maiores economistas brasileiros. 

O que dizia o general Lott? 

Lott discutia os problemas apresentados por Gudin, que logode infcio 
mostrou que estSvamos vivendo uma crise gravissima em termos de recursos 
intemos, pois os orcamentos estavam completamente furados e os estados empo- 
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brecidos. Em termos derecursos externos, est&vamos atravessando momentos de 
baixa total. Nao tinhamos recursos para nada e a situagao era muito s6ria. 

Nao cabe aqui entrar no detalhe do que f oi a politica de Gudin para 
sobreviver naqueles primeiros momentos. Ele nao tinha urn piano de governo 
escrito, era urn homem anti-piano, sabia que regra de tres nao exige piano, e sim 
bom-senso e boa pr&tica, mas tinha uma def inigao de politica. E urn dos elementos 
fundamentals de sua politica era tentar evitar emissoes para cobrir o ddficit do 
governo, para comprar caf6 e estocar, todos esses procedimentos que resultam no 
aumento do poder de compra, que por sua vez pressiona a inflagao. 

Gudin insistiu muito junto ao presidente Caf 6 Filho que se fizesse urn 
programa de economia, e pediu que cada ministro desse uma contribuigao, 
aplicando esse programa ao orgamento de sua pasta para o ano seguinte, que aquela 
altura j& tinha sido aprovado pelo Congresso. Eu dei uma grande contribuigao no 
Ministdrio da Viagao, examinando o que era o nosso orgamento e verificando 
quantas verbas havia ali sem nenhum sentido. No orgamento elaborado pela 
Camara cada deputado tinha o direito de f azer as propostas que bem entendesse, de 
modo que eles combinavam as propostas, e com isso apareciam dezenas deramais 
ferrovianos eobras publicas semo menor cabimento. Nao havia sequer projeto. Na 
verdade era urn orgamento fantasioso, que nao ia ser gasto porque existia a verba, 
mas nao existia o projeto para consumi-la. De toda forma, Gudin insistiu que urn 
programa de economia daria urn sentido de responsabilidade aos gastos publicos, 
porque o Brasil estava caminhando para urn processo inf lacionaiio grave e estava 
vivendo uma crise s6ria de caf 6. Est&vamos saindo de uma politica de defesado caf 6 
f eita por Osvaldo Aranha no final do governo Vargas que tinha sido urn verdadeiro 
desastre. 

Gudin estava portanto diante de uma situagao quase insustent&vel. 
Como j& contei a voces, elefoi aos Estados Unidos com o pires na mao, precisando 
deduzentos milhoes ded61ares, eencontrou as portasfechadas. George Humphrey, 
que na 6poca era secretano doTesouro e mais tarde, quandoerapresidenteda Hanna 
Mining, tornou-se meu amigo, foi quern recebeu Gudin nessa sua viagem. Anos 
mais tarde, conversando com o velho Humphrey, contei-lhe queGudinha via ficado 
profundamente chocado, porque no momento em que precisou daquele dinheiro, 
uma insignificancia numa crise grave como a do suicidio de Vargas, nao encontrou 
uma unica porta aberta, mas apenas resistencias e dificuldades. Gudin voltou 
realmente desesperado. E o Humphrey entao me disse uma coisa muito simples: 
"N aquela 6poca eu tinha problemas tremendamente pressionantes, de modo que 
quando ia receber algufim, pedia aos meus auxiliares urn memorando dizendo qual 
erao assunto e qualdeveria ser a nossa sugestao. Antes de receber o ministro Gudin, 
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Em reuniao do ministerio Cafe Filho. os ministros Eugenio Gudin e 
Lucas Lopes ao I ado do presidente, sentados frente a frente. 



li o memorando e disse: voc£s estao querendo pedir que esse senhor imponha a seu 
pals urn remddio que n6s nao tolerarfamos! Nao podemos fazer isso, pois n6s, 
americanos, nao tolerarfamos uma medicina dessas!" Eles sugeriam um processo 
de recessao para evitar uma crise total de f al 6ncia, pois nao dispunhamos de recurso 
algum. 

Gudin foi obrigado a tomar medidas da maior importancia, e uma 
delas foi usar a reserva ouro do Brasil, o chamado tesouro de guerra, para fazer um 
empr6stimo no Federal Reserve Bank com uma negative pledge clause. Ele se 
comprometeu a manter esse ouro 13 e nao usS-lo para f inalidade alguma at6 pagar 
o emprdstimo. Teve tantas dificuldades que chegou a penhorar o ouro que o Brasil 
tinhaentesourado para poder pagar coisas fundamentals. Houve momentosem que 
at6 as contas de petr61eo eram penduradas pelo Brasil. 1 

Qual era exatamente a situacao do cafi quando Gudin assumiu? 

Gudin encontrou um caos na polftica do caf6, provocado pela defesa 
do Aranha, que foi conduzida principalmente por Marcos de Sousa Dantas e 
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representou uma aventura total. 2 Eles fixaram pricos completamente absurdos, e 
exatamente nesse momento houve urn colapso. Foi urn fen6meno tlpico de reacao 
psicol6gica. Quando houve aquele atentado da Toneleros, a bolsa de caf 6 de Nova 
York ref letiu esse fato com uma queda de duzentos pontos, que era o maximo 
permitido por dia, durante dias seguidos. Esses dados da queda dia-a-dia sao 
impressionantes como fenfimeno de reflexo politico. Que angustia deve ter vivido 
o Aranha, o proprio Vargas — se 6 que ele soube disso. Faco essa pergunta a mim 
mesmo: sera que Getulio sabia do que estava acontecendo com a bolsa de caf 6 em 
Nova York? Os jornais nao falavam muito nisso na 6poca, estavam presos a 
Republica do Gale5o. 3 Mas o que estava ocorrendo era urn colapso. E isso s6 cessou 
no momento em que, ja no governo Caf 6 Filho, Gudin adotou uma medida, nao de 
intervencao na bolsa de Nova York, mas de fixacao do preco minimo do caffe em 
Santos. 4 

A presenca de Gudin no governo foi da maior i mportancia, porque ele 
teve autoridade tecnica, era urn homem da maior capacidade verbal para convencer, 
para tentar veneer resistencias. Ele nao tinha a menor sensibilidade para os 
problemas polfticos. Caffe Filho teve que resolver seus problemas polfticos sem 
contar com a colaboracao de Gudin, recorrendo aClementeMariani, presidente do 
Banco do Brasil, que realmente lhe foi mais util sob esse aspecto. Nao tenho 
nenhum comentario que nao seja de elogio e admiracao por Gudin nessa fase. Mais 
tarde discordei de suas idfeias, apesar de concordar com seu liberalismo. 



Monetaristas e desenvolvimentistas 

Gudin realmente parece ter sempre optado por uma polttica de estabilizagao 
monetdria em detrimento do crescimento econdmico, enquanto o senhor parece ter 
dado prioridade ao crescimento, mesmo desejando cohter a injlacdo. 

Tenho lido ultimamente varios livros sobre iconomia brasileira, e 
vejo que os jovens historiadores se preocupam muito em classif icar: havia uma 
tendencia monetarista, havia uma tendencia desenvolvimentista... O historiador 6 
obrigado a classificar e a colocar os f atos numa seqiiencia, mas a vida 6 muito mais 
fluida, muito mais indefinida. Gudin tambfem lutava por algumas obras que ele 
sabia que eram da maior importancia, inclusive as da companhia a que pertencia, 
a Amf orp, que consU-uiu a usina de Ponte dos Peixotos. Gudin era engenheiro, era 



O Ministferio da Fazenda 



219 



u m homem que a vida toda tambem trabalhou em problemas de engenhari a. Era u m 
professor de economiaque tinha participado de Bretton Woods, da defini?ao da 
polftica monetaria e financeira de um mundo diferente, do mundo do p6s-guerra. 
Gudin era o grande mestre liberal da economia, um dos melhores economistas que 
o Brasil jS teve em termos de formula?3o para uso pratico. Ele nao f azia f6rmulas 
matematicas, n3o se perdia na macroeconomia, sabia dosar sua importSncia. 

Sinto que ainda hoje ha essa id6ia de classificar: f ulano era moneta- 
rista, fulano era desenvolvimentista. Eu fui um dos mais violentos monetaristas 
durante um certo perfodo, porque recebi o Ministferio da Fazenda num momento em 
que tinha que lutar para que sobrevivesse o valor da moeda, para que a inf la?ao n3o 
chegasse a um nfvel fora do controle. Tive que conviver com Juscelino, que era um 
desenvolvimentista d outrance, que pouco se incomodava com esses problemas. 
Erao efeito da deseducacao do politico brasileiro em termos de polftica monetaria 
e financeira. Os politicos brasileiros nao acreditavam em inf lacao, acreditavam em 
obras bem-f eitas. Pouco se incomodavam se essas obras resultavam ou nao de um 
processo inf lacionario, da emissao de recursos. 

A id6ia de Juscelino e de todo o universo politico em que vivfamos era 
que a execu?ao de obras criaria condicOes para que nos anos seguintes existissem 
elementos de recuperacao. Nao ha via julgamento se, ao executar essas obras, se 
estaria criando um processo perverso de inflacao que tornaria inviavel o prosse- 
guimento da polftica de desenvolvimento. Faltou sempre um senso de iquilfbrio, 
a no?3o de at6 que ponto era possf vel concord ar com uma pressao inflacionaria para 
no f uturo poder recuperar esse processo com o desenvolvimento economico. Dizia- 
se: "O desenvolvimento economico compensara as dif iculdades que estao surgin- 
do no excesso de inflacao ."A emissao de moeda, o gasto de recursos publicos para 
criar coisas novas sao muito agradaveis. E uma f ase 6tima a de f azer, a de gastar. 
E muito diffcil chegar num momento e dizer: "Agora nao se pode mais gastar 
porque a conseqiiencia sera um processo incontroiavel de inflacao." 

Houve realmente no Brasil um perfodo, nao direi de orienta?ao 
isebiana ou cepalina, mas de orienta?ao desenvolvimentista, em que prevaleceu a 
id6ia de que tfnhamos uma vocacao para crescer e era preciso crescer de qualquer 
forma. Todos n6s queremoscrescer, mas a partirde um certo momento, aqueles que 
convivem mais de perto com os problemas sabem que o crescimento 6 limitado por 
fatores inelutSveis. Um dos mais graves 6 um processo inf lacionario sem controle. 
A ausencia de recursos no balanco de pagamentos, o endividamento externo que 
absorve a capacidade de execucao, a morat6ria, tudo isso sao coisas que terfamos 
dado tudo para evitar se tivfessemos tido a responsabilidade de conduzir o processo 
desde o infcio. 
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No in(cio do governo JK o senhor estava no BNDE, que tinha uma estrutura 
prdpria de ca ptacao de recur sos, inde pendente de procedimentos inflaciondrios do 
governo, mas implementava uma politico de crescimento. Dois anos depois, ao 
assumir o Ministe'rio da Fazenda, o senhor procurou pdr em prdtica um piano de 
estabilizacao. Sem querer cair em classificacoes simplificadoras, ainda assim hd 
uma diferenca entre o senhor e Euginio Gudin: ele jamais aceitaria um ministe'rio 
do governo JK. 

Sua anaiise me leva a recordar o grSfico que preparei, ainda antes da 
eleicao de JK, para as Diretrizes gerais do Piano de Desenvolvimento Econdmico, 
sobreo qual ja falamos. EssegrSf ico teve um pouco a intencao dedar a Gudin a visSo 
do que o governo JK pretendia fazer. Eu imaginava que o ano de 1956, que 
corresponderia a fase em que os projetos estariam sendo detalhados, seria um 
perfodo de luta contra a inflacao. So entao se iniciaria uma curva crescente de 
investimentos. Esse graf ico era a forma que eu tinha de responder a Gudin e de dar 
uma visao geral da tendfincia do piano de governo. 

Como seria feito o controle monetdrio da economia nesse perfodo inicial? 

Ainda nao se pensava em como fazer o controle. A id6ia era tentar 
educar todos nos sobre a necessidade de haver uma sequfincia de estagios no 
governo. Um governo, ao assumir o poder, qualquer que seja o partido, tern uma 
fase de elaboracSo de projetos, de pianos, de leis, e uma fase de implementacao. 
Gudin nao acreditava num piano como esse e tinha razSo. Devia saber o que seria 
feito ou nao. 

Existe um outro documento, que foi preparado antes da posse de 
Juscelino, quando eu estava no Minist6rio da ViacSo do Nereu. Naquela 6poca 
convoquei um grupo de amigos para fazer um balanco sobre o estado da economia 
no Brasil. Eum trabalho pequeno, mimeograf ado, que tern acolaboracao depessoas 
que estavam naquele momento no governo, no BNDE, na Sumoc. Foi o primeiro 
balanco das tendfincias gerais de crescimento da inflacap, de aumento de custos, 
com uma analise da taxa de cambio. Esse primeiro documento jS esbocava um 
programa de busca de estabilizacao. 5 
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O ministro Alkmin 



QuandoosenhorviuoProgramadeMetasserimplementadoendoviuessapoHtica 
de estabilizagao se tornar realidade, qual foi sua reagao? 

Eu nao tinha nenhuma preocupacao polttica. Tinha uma missao a 
cumprir e procurei me desincumbir dela. Era um amigo e auxiliar modesto de 
Juscelino, e sabia que nao era experiente o bastantepara i mpor meus pontos de vista 
de forma dristica. Nuncacoloquei uma posicao junto ao Juscelino do tipo: ou faz 
assim ou vou embora. Nunca coloquei nada nesses termos. Sempre procurei dar a 
ele minha colaboracao, mesmo quando nao aceitava certas coisas que ele solicita va . 
Nesse caso eu dizia: "Isso eu nao faco porque esta errado, por isso e por isso." 
Havia uma liberdade muito grande de colaboracao. 

Noinlcio do governo tiveapenasumacrisesdria com Juscelino. Como 
presidentedo BNDE, fui convidado a fazer um discurso deparaninfo para a Escola 
Amaro Cavalcanti, do Largo do Machado. Fiz esse discurso correndo e, la pelas 
tantas, usei uma expressao queficouchocante. Disse: "N6s, que vimos tolerando 
de forma displicente uma inflacao galopante de 2% ao mes... 1 ' Atd hoje se usa essa 
expressao "inflacao galopante", mas quern a empregou pela primeira vezfui eu, 
por acaso. E no dia seguinte isso se transformou numa grande manchete. Aliomar 
Baleeiro s f oi para a Cftmara e disse o diabo, Geraldo Rocha escreveu uma sdrie de 
artigos enormes contra mim. Outros analisaram psicologicamente, dizendo que era 
um caso de angustia. Outros, que era o malogro da minha gestao no BNDE. 

Durante alguns dias o ambiente ficou quente, e Juscelino ficou 
magoado. Achou que havia sido uma traicao minha, uma impropriedade, sei la. Eu 
tinha dito uma verdade, e ele nao gostou. E passou alguns dias sem me telefonarou 
procurar. Normalmente eu ia para o escrit6rio do BNDE, e a primeira pessoa que 
mechamavademanhacedo eraJuscelino, paracomentar osassuntos.Suaatividade 
erarealmente excepcional, eletinha uma participacao muito maior do queo politico 
em geral. Nao se preocupava com o diz-que-me-diz politico, mas queria saber dos 
problemas que estavam ocorrendo. Diariamente nos faiavamos, mas depois do 
discurso da inflacao galopante ele silenciou por dois, tres dias. 

Geralmente, ao voltar para casa, eu passava no paiacio do Catete para 
visitar o Penido. 7 Disse ao Penido que tinha decidido nao pedir demissao, o 
Juscelino que me intimasse a faze-lo pelos jornais. Penido dizia que o Alkmin tinha 
ficado magoadlssimo, que aquilo era uma acusacao contra ele. Eu respondi: ' ""Se 
ficou magoado a culpa 6 dele, ele que conserte a inflacao, porque que ela esta ruim, 
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estl" Fiquei numa posicao meio teimosa, e Juscelino num silencio absolute At6 
que um dia recebo uns documentos sobre a minha mesa, um dossie com uma 
exposicSo de motivos e um pedido de autorizacao para a formacao da companhia 
de Furnas que havia sido preparado por mim e pelo Cotrim e enviado ao Juscelino. 
Pois ele devolveu aquilo com a seguinte mensagem: "Aprovo com entusiasmo. 
Obras como esta 6 que impedirSo que o Brasil caia numa inflacao galopante. 
Juscelino Kubitschek." Percebi evidentemente que era uma forma de alegria, 
peguei o telefone na mesma hora e disse: "0 Juscelino, recebi a aprovacao de 
Fumas, estou no maior entusiasmo, vamos tocar isso para a frente!" E nunca mais 
se falou no assunto. 

Realmente, fiquei sendo considerado um poucocomoo anti-Alkmin. 
N3o tinha intencao, mas era obrigado a se-lo porque ele era totalmente displicente 
em termos de inflacao e de controle dos gastos publicos. Era politico puro, nao 
pensava em gastos, e eu 6 que tinha a preocupacao de que nao se fizessem coisas 
demais, porque aquilo que fosse feito a partir de certo limite iria prejudicar o 
Programa de Metas. 

Fa em fiincdo dessas atitudes que o senhor passou a ser caracterizado junto a 
imprensa e d classe polUica como um homem que tinha apreco pela estabilidade 
econdmica. Talvez nao na mesma medida em que um Gudin ou um Otdvio Gouveia 
de Bulhoes," mas ainda assim... 

Lamento que nao fosse como Gudin ou BulhOes, mas na verdade eu 
nao tinha competencia para ter o apreco pela estabilidade que eles tinham. Fui 
disefpulo modesto, de leituras posteriores, do Gudin e do BulhOes. Mas estava 
trabalhando num programa de investimentos de uma escala enorme, quecobria toda 
a economia brasileira, e nao podia deixar de ter sensibilidade para o aumento dos 
custos inflacionarios que iria ocorrer ao longo de cinco anos de um programa de 
trabalho. 

Dentro do BNDE e do Conselho do Desenvolvimento, os economis- 
tas que foram trazidos de fora fizeram um trabalho muito bom. Dias Carneiro fez 
a primeira mattizdeinput-output no Brasil, um instrumento de investigacao econd- 
mica que nao existia antes. A preocupacao que tlnhamos com a economia do pafs 
no BNDE, assim como no Conselho do Desenvolvimento, era muito nftida. No 
conselho, tinhamos a participacao de homens da elite da Sumoc, da Cacex, da 
Carteira de Cftmbio, da Carteira Agrlcola do Banco do Brasil. Estavamos atentos 
aos problemas que iriam se refletir nos orcamentos que vinham pela frente. A 
preocupacao com o equillbrio orcamentano antecipou as discussOescom o Banco 
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Mundial eo Fundo Monetario. Desde o initio pensSvamos nisso, pois sabfamos que 
sem um ritmo definido de f luxo de caixa em cruzeiros, irfamos ser atropelados e 
pararfamos mais adiante por f alta de recursos. A obra mais cara t aquela que para 
no meio do caminho por f alta de recursos depois de terem sido f eitos in vestimentos 
enormes. Eu tinha realmente sensibilidade para esses problemas e procurava 
estuda-los. 

Mas ao mesmo tempo o senhor tinha sensibilidade para entender que JK iria 
realizar seu projeto de qualquer maneira, custasse o que custasse. 

Sempre apoiei muito Juscelino na sua fasemaluca e desapoiei nafase 
assertiva. Na f ase de lancar iddias eu estava quase sempre a seu favor, achava que 
era preciso fazer mesmo. Depois eu tinha que segurar um pouco, tinha que evitar 
que ele fizesse as coisas de forma errada. 

De certa forma, Juscelino foi puxadoporduas Jbrgasopostas: de umlado o senhor, 
e de outro Alkmin. 

Alkmin normalmente nao entrava na area de investimento, nunca 
participou do Programade Metas. Tudo o que Juscelino fez, foi feito independen- 
tementedo Alkmin. Ele se ocupava com a politica decaf 6, com a politica decambio. 
A parte construtiva, positiva, do governo, eraJK mesmo quern fazia pessoalmente. 
E nisso contava comigo, com Lucio Meira, com uma porcao de gente. Eu 
polarizava, porque presidia o BNDE e estava com uma boa parte do dinheiro na 
mao. Os outros tinham que fazer um pouco de agrado para receber esse dinheiro, 
ou ao menos me convencer de que o momento era adequado. 

Como foiafinal seu relacionamento com Alkmin na primeira fase do governo JK? 
Havia uma animosidade clara? 

Nao. Meu relacionamento com Alkmin foi sempre 6timo em termos 
mineiros. Ele talvez tivesse medo de que eu pudesse eventualmente fazer sombra 
a seus objetivos de ser govemador de Minas, mas eu nao tinha grandes ambicOes, 
queria apenas realizar os meus programas, era mais inocente do que ele. Alkmin 
nunca teve conf litos diretos comigo, mas nunca me tratou como o amigo ideal. 
Tamb6m nao dramos inimigos e sempre colaboramos. No momento inicial do 
governo JK, ele torpedeou a reforma cambial, e sempre considerei que uma das 
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faltas mais graves daquela fase foi nao se ter feito a reforma. Isto veio mais tarde 
a se refletir numa porgao de problemas s6rios. Opus-me a ele naquele momento, mas 
depois nunca mais tomei parte nos problemas que ele tinha na Fazenda e tratei de 
me concentrar exclusivamente nos problemas do BNDE. 

Alkmin tratava-me com muita cordialidade, mas evidentemente tinha 
medo de que eu pudesse ter ambigoes. Talvez pressentisse que eu viria a ser seu 
sucessor na pasta da Fazenda, como realmente ocorreu. Mas isso ocorreu por que 
motivo? Em determinado momento eu simbolizei o anti- Alkmin, quando ele estava 
entrando numa fase crltica da politica de caf6. Ele estava inteiramente perdido na 
fase final como ministro da Fazenda, enquanto eu estava mais protegido. Eu era urn 
homem que estava tendo sucesso no BNDE, obtendo f inanciamentos etc., e ele nao 
participava em nada disso. Se voces forem olhar as inf ormagoes de jornais dadpoca, 
vao encontrar coment&rios muito interessantes. A noticia do meu acordo com o 
Eximbank saiu em v&rios jornais, que o classif icaram de excelente, dizendo que o 
Brasil abrianovos horizontes. Mas o acordo foi extremamente criticado pelo jornal 
que era porta-voz do Alkmin, o Didrio Carioca, do Hor&cio de Carvalho.' Eles 
disseram que o acordo havia sido negativo, que tinhamos ido aos Estados Unidos 
buscar uma ninharia... Uma noticia inteiramente deformada, visivelmente inspira- 
da pelo Alkmin. 



A nova equipe economica 



Como transcorreu o processo de sua nomeagao para o Ministe'rio da Fazenda em 
substituigao a Josi Maria Alkmin? 

Alkmin tinha a iddia de ser deputado, e portanto deveria se af astar do 
minist6rio para poder concorrer a eleigao no mes de outubro de 1958. Como eu 
discordava de muitos aspectos de sua administragao, 1& pelo mes de mafgo, abril, 
senti que deveria fugir do Rio de Janeiro para nao ser envolvido em coment&rios ou 
acusagOes politicas, pois naquele momento ele estava sendo alvo de uma tremenda 
campanha dos jornais. Eles inventaram umas hist6rias de utsque a meio d61ar, de 
importagao de autom6veis, uma s6rie de coisas. 10 Alkmin vivia realmenteuma vida 
muito desgastante. Eu queria fugir do Rio, e naquele momento recebi o convite para 
ir ao Japao. Na volta do Japao, inha o compromisso de passar por Washington para 
uma reuniao, se nao me engano, de bancos de investimento. Deixei minha mulher 
em Paris com uns amigos, fui para Washington edel& voltei, depois deum mes fora. 
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Mas ao passar por Washington, ]& encontrei meu amigo OtSvio 
Paranagua, que era representantedo Brasil no Fundo MonetSrio, com a noticia de 
queeuestava sendo esperado aqui parasero ministro da Fazenda, pois Alkmin nao 
tinha mais nenhuma capacidade de sobrevivencia. ParanaguS era muito bem 
informado sobre os problemas do caf6 e estava bastante a par do que estava 
acontecendo la nos Estados Unidos. Voltei preocupado, nao lembro direito dos 
detalhes, mas o fato 6queemdeterminado momento Juscelino mecorivocou edisse 
que queria que eu assumisse o minist6rio. 

Ao assumir o Ministirio da Fazenda, o senhor foi substituido na presidincia do 
BNDE por Roberto Campos, que nao aprovava a aceleragao das obras do Piano 
de Metas. Essa mudanga na diregao do BNDEreduziu em alguma medida o (mpeto 
do programa de JK? 

A pergunta 6 pertinente, porque uma mudan?a no minist6rio ou na 
dire?ao de6rgaoscomoo BNDE poderealmenteacarretardiferen?asde visao sobre 
os problemas em marcha. No caso nao houve grande dif iculdade, porque Roberto 
Campos, como superintendente do BNDE durante o perfodo em que f ui presidente 
do banco, tinha posi?5es que se ajustavam bem com as dacisOes f inais do governo. 
Ele defendia posi?6es pessoais que muitas vezes nao eram as minhas, ou as do 
governo, mas era urn homem lucido, disciplinado, e sempre cooperou para que as 
decisOes do governo fossem adotadas. Durante muito tempo tivemos uma grande 
afinidade de opinioes, pois trabalhamos juntos na Comissao Mista Brasil-Estados 
Unidos, onde estud^vamos os mesmos problemas da economia brasileira. 

Os problemas que viemos a enf rentar, e que eu especialmente enfren- 
tei no Minist6rio da Fazenda, eram problemas que existiam 13 desde o tempo do 
Alkmin, sobre os quais eu tinha opiniOes divergentes. Eu tinha opiniOes que 
dif eriam das do Alkmin e do pr6prio Juscelino, que durante muito tempo o apoiou. 
Nao houve conflitos com Roberto Campos, e sim uma grande possibilidade de 
coopera?ao. Ele ficou com a responsabilidade de continuar com o Programa de 
Metas, e eu com a de formular as decisOes do Minist6rio da Fazenda, em torno do 
qual giravam a Sumoc, o Banco do Brasil, a Cacex e outros 6rgaos da administra- 
te 

Como era estruturado o Ministe'rio da Fazenda no governo JK? 

A estrutura dos 6rgaos ligados ao Minist6rio da Fazenda era muito 
mais compacta do que 6 hoje. Naquela dpoca o Minist6rio da Fazenda abrangia 
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basicamente o Tesouro, a Sumoc, o Banco do Brasil e a Receita Federal. Na 
elaboracao do orcamento, o ministerio era auxiliado pelo DASP. O 6rg5o mais 
importante, do qual o ministro da Fazenda era presidente e sobre o qual tinha grande 
ascendencia, era o Conselho da Sumoc, hoje Banco Central. Era a Sumoc que 
aprovava os emprestimos estrangeiros, ditava a legislacao bancana e concedia 
cartas-patentes aos bancos. Atravds de seu conselho, ela controlava a Carteira de 
Redesconto do Banco do Brasil, bem como a Cacex, responsavel pelas f uncOes de 
exportacao e importacao. Esses 6rg5os eram todos ligados diretamente ao ministro 
da Fazenda. 



E quern o senhor nomeou para chefiar esses drgaos? 

O primeiro cargo que eu tinha a preencher era a diretoria executiva da 
Sumoc. Tentei nomear o professor Otavio BulhOes, ja amigo nosso, que traria 
consigo a experiente equipe da Fundacao Getulio Vargas para nos ajudar, mas 
infelizmente, devido a urn conf lito de personalidade entre ele e Juscelino, n5o foi 
posslvel. Tive que procurar urn substituto e encontrei-o em Garrido Torres, que 
tfnhamos imaginado colocar na Cacex. Inicio Tosta Filho, entao diretor da Cacex, 
seria sacrificado na mudanca, mas f inalmente permaneceu e saiu-se muito bem. 
Tamb6m permaneceram o diretor da Carteira de Cambio, Paulo Poock Correia, e 
o presidente do Banco do Brasil, Sebastiao Pais de Almeida. 



chefe do Gabinete Civil da Presidincia 
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Ministe'rio da Fazenda em 25 dejunho de 
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Josi Maria Alldmin iransmile o cargo de minisiro da Fazenda a l.ucas tapes. 



O senhor tinha boas relacoes com a equipe de economistas da Fundacao Getulio 
Vargas? 

Muito boas. E OtSvio Bulhoes nunca deixou de colaborar conosco. 
Tenho a impressao de que ele nunca soube que f oi cogitado para a Sumoc naquela 
fepoca. Nao houve propriamente um vetode Juscelino, mas apenas um desencontro 
de opinioes. 

Por que Garrido Torres foi indicado para a Sumoc? Ele tinha experiincia 
suficiente? 

Ele havia trabalhado bastante no Conselho Nacional de Economia, 
havia feito estudos interessantes sobre produtos de exportacao, possula grande 
experiencia de economista e tinhamos um relacionamento de Irabalho muito bom. 
N5o era do Banco do Brasil, e eu tinha um certo desejo de ter na Sumoc um homem 
que fosse mais capaz de dialogar com os empresarios e o governo do que 
internamente no banco. 
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ministro Lucas Lopes em reuniao com a equipe econdmica do governo. Ao fimdo, & direita, 
Lticio Meira. Seguem-se Sebastiao Pais de Almeida, Garrido Torres e Viior Silva. 




JK discursa, tendo ao fimdo o ministro da Saiide Maur(cio de Medeiros. o marechal 
Mascarenhas de Morais e o ministro da Fazenda Lucas Lopes. 
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Como foi seu relacionamento com Sebastido Pais de Almeida no Banco do Brasil? 

Sebastiao Pais de Almeida era um banqueiro que veib de Sao Paulo e 
tinha uma visSo totalmente identificada com a da industria paulista. Era inf luen- 
ciado pelo investidor paulista, pelo especulador decaf 6, e sua sensibilidade para os 
problemas vinha dos contatos humanos que tinha com as organizacOes e as pessoas 
ligadas aodesenvolvimento economico de Sao Paulo. Era um bom banqueiro, com 
capacidadedecomandar, masum poucodesorganizado. Enquanto estiveno BNDE 
e ele no Banco do Brasil, n5o tivemos nenhum motivo para relacionamentos mais 
especfficos, pois dramos complementares. Mas ao passar parao ministerio,tiveum 
atrito violento com ele quando tentamos fazer pela primeira vez um balanco 
consolidado das autoridades monetSrias brasileiras. 

Esse fato ocorreu logo em outubro de 1958. Ao verificarmos de onde 
tinha safdo e para onde tinha ido o dinheiro, chegamos a conclusao de que tinha 
havido uma emissao de duzentos e tantos milhOes de cruzeiros e que isso equi valia 
exatamente ao que tinha sido a expansao de crddito do Banco do Brasil para as 
industrias de Sao Paulo. Nesse momento houveuma pequenacrise, porque Roberto 
Campos, queerapresidentedo BNDE e como tal fazia parte do Conselho da Sumoc, 
declarou: 4 'N5o assino mais nenhumarequisicao de papel moeda — era a Sumoc que 
pedia a Casa da Moeda para emitir - porque nao admito que se fa?a uma expansao 
de duzentos milhOes para se aumentar os financiamentos da industria paulista." 

De modo que esse foi um dos problemas de relacionamento que 
tivemos com SebastiSo Pais de Almeida. Nao foi um relacionamento muito feliz. 
Emcerto momento cheguei a pensaremsubstituf-lo. Juscelino autorizou-meafaze- 
lo, mas o problema era que eu nao tinha outras alternativas. Nao conhecia ningudm 
que pudesse ficar em seu lugar e achei que podia con vivercom ele dentro dos limites 
que eu estava impondo a minha missao. Depois que deixei o ministdrio, ele me 
substituiu, assumiu a responsabilidade total e fez o que bem entendeu. 

E quanto a sua assessoria no Ministdrio da Fazenda? Quern fazia parte dela? 

O Ministerio da Fazenda construiu ao longo dos anos uma estrutura 
humana muito boa e s61ida, que conquistou um alto conceito. Todos os assessores 
do ministdrio eram homens de alto padrSo: Otavio Gouveia de BulhOes trabalhou 
la, Casimiro Ribeiro era um dos que escreviam pareceres e f aziam os despachos do 
ministro,redigiaas minutasdas mensagens queo presidenteenviava ao Congresso. 
Havia uma assessoria altemente qualificada e f ormada por gente da prdpria casa. De 
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modo geral nao havia pSra-quedistas, nao havia gente que estivesse IS em fungao 
de amizade com o ministro. Eu, por exemplo, tive IS alguns assessores que eram do 
meu relacionamento pessoal, mas eram homens da casa: Ibere Gilson, quefoi meu 
chefe de gabinete, Raul Fontes Cotia, o contador geral, Nod Winkler, urn excelente 
fiscalista, o homem que fez toda a legislagao do Imposto de Renda, o homem-chave 
do ministdrio para a elaboracao de reformas fiscais. 

A equiped o Ministdrio da Fazenda era realmente muito s61ida e isenta 
de pressOes politicas. E tinha urn grande prestigio junto ao Congresso. Quando se 
desejava qualquer coisa importante do Congresso, quern ia atd IS negociar eram 
esses assessores diretos do ministro. De modo que nao era tao diffcil como d hoje 
a f ungao de ministro da Fazenda. Sei o que d hoje o Ministdrio da Fazenda porque 
tive a oportunidade de passar rapidamente em Brasilia quando Funaro assumiu e vi 
como o ambiente ficou mais dificil. 11 HS uma multiplicidade de orgaos, de 
atividades, uma sdrie de conselhos e entidades que f azem politica mas sao mais ou 
menos amorfos. Ao lado disso, existem assessores com capacidade de decisao 
muito grande que nSo ouvem os outros. N5o sei muito bem o que existe hoje no 
ministdrio, mas sei que no meu tempo ele era urn 6rgao bastante equilibrado. 
pr6prio Alkminteveumaexcelenteassessoria efezmuitas coisascorretas. Eleerrou 
em poucas coisas, porque nSo percebeu bem qual era o problema, errou mais por 
omissSo. Exceto, d claro, no caso do cafd, em que ele se deixou levar pelos 
cafeicultores e fez uma polftica de pregos totalmente suicida. 

Reforma cambial: uma decisao dificil 



Ao concordar emdeixar o BNDEpara assumir o Ministdrio da Fazenda, o senhor 
impds aJK algum tipo de condigao? 

No dia em que me convidou para o ministdrio, f oi Juscelino quern me 
disse que gostaria que eu assumisse o compromisso de nao parar Brasilia. 
Respondi: "EstS muito bem. Mas existe urn piano de estabilizagao monetana que 
vem sendo feito hS muito tempo e que acho que deve ser realizado, o que implicara 
urn ajustamento cambial. Temos que acabar com essas categorias que foram criadas 
pela reforma Aranha e hoje estao totalmente desa justadas ." Ele disse: ' 'EstS muito 
bem, concordo, contanto que voce concorde em nao provocar o aumento do preco 
do petr61eo, do papel de imprensa e do trigo. 1 ' Aceitei n5o mexer nesses tres itens 
para poder fazer a reforma ecriar urn cambio definido, claro, realista. Este foi mais 
ou menos o entendimento que tivemos. 
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A reforma Aranha a que o senhor se refere era a Instrugao 70 da Sumoc, que 
instituiu o sistema de cambios multiplos, com cinco categorias.' 2 

Sim. esquema Aranha, com os leilOes decambio, f uncionou atfe bem 
numa determinada fase, mas depois transformou-se numa luta entre lobistas para 
que determinados produtos passassem da primeira para a segunda categoria, da 
segunda para a terceira e assim por diante. A FIESP, por exemplo, queria que se 
promovesse tal produto da primeira para a quinta categoria, pois a mudan?a 
representaria urn cSmbio melhor. Essa 6 que passou a ser a luta, uma luta ingrata 
e desgastante. E era preciso eliminar isso. 

O senhor jd era favor dveld reforma cambial mesmo antes de entraremchoque com 
Alkmin no initio do governo JK? 

Era. Quando deixei o governo Caf6 Filho, logo depois Gudin tambdm 
saiu para dar oportunidade a uma reforma ministerial, e Josd Maria Whitaker foi 
nomeado ministro da Fazenda. 13 Whitaker insistiu para que eu voltasse para o 
conselhoadministrativo do BNDE.demodoquevolteielS acompanhei os estudos 
para a reforma cambial que ele propds ao Caf 6 Filho. Essa proposta foi enviada por 
Caf6 aos candidatos a presidfincia para que dissessem se a aceitavam ou nao. 
Juscelino disse que nao podia dar opiniao porque nao conhecia os fundamentos da 
reforma, e tenho a impressSo deque Juarez TSvora tampoucodeu parecer f avorSvel. 
fato 6 que a reforma nao foi aceita pelo minist6rio Caffe e foi transferida para o 
futuro governo. Quanto a mim, no perfodo de transicao em que fiquei como 
ministro do Nereu, continuei a acompanhar de perto o que estava acontecendo com 
os problemas economico-financeiros gerais do pais. 

O clima que se criou na posse de Juscelino era de que a reforma 
cambial seria fatal. Ela jfi havia sido proposta por Jos6 Maria Whitaker, urn dos 
homens mais respeitados do Brasil, sua justif icativa e seu texto ja haviam sido 
publicados, e o que se plane java nao era surpresa para ningufem. Pretendia-se criar 
uma taxa unica de cSmbio, mais ou menos flutuante, com ajustamentos bastante 
claros com a polltica tributana. Juscelino nao p6de se furtar a enfrentar esse 
problema. Alkmin gostaria muito de nao mexer com isso, de nao ter que tomar uma 
decisao, mas nao teve outra safda, porque todo o mercado de cUmbio para 
exportacao e importacao ficou virtualmente paralisado. De modo que poucas 
semanas ap6s a posse, Juscelino teve que convocar uma reuniao do ministdrio com 
o Conselho da Sumoc, do qual faziam parte o ministro da Fazenda, o presidente do 
Banco do Brasil e o presidente da BNDE entre outros. 
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Essa reuniao foi realizada no dia 17 de margode 1956, portanto um mis e meio 
depots da posse, e dela participaram, aUm de Juscelino, Alkmin, o senhor, 
Sebastido Pais de Almeida, Paulo Poock Correia, Tancredo Neves, Roberto 
Campos, Casimiro Ribeiro, Inar Figueiredo, Otdvio Paranagud, o diretor do 
Departamento de Pesquisas do FMI, Edward... 

Bernstein.Isto t o que consta dolivrodeJK. 14 Mas eu, po r exemplo, 
nao me lembro do Inar Figueiredo . Tambfem acho que Casimiro Ribeiro nao estava 
presente.TenhocertezadequeTostaFilho participou. Quando escreveuo seu livro, 
JK naturalmente procurou se informar, consultou muita gente. Alguem deu essas 
informagoes a ele. Nao creio que tivesse os nomes anotados. 

O fato t que depois de uma longa discussao, Juscelino chegou a 
conclusao de que ali estavam os "sabios da Republica" em materia de polltica 
economica, e que diantedo empate existente, pois a metade era a favor e metade era 
confa a reforma, seria ele, um mfedico do interior sem experifcncia na area, quern 
teria que decidir o que f azer. E ele nao via outra alternativa senao entregar a decisao 
ao ministro da Fazenda, que seria o responsivel pela execugao da polftica 
econOmica. Alkmin, com o apoio do Sebastiao Pais de Almeida, dicidiu nao fazer 
a reforma, e n6s, que dramos favoriveis, pusemos a viola no saco, pois nao havia 
mais o que dizer. 

Quern votou a favor da reforma, aUm do senhor? 

Roberto Campos, Paulo Poock Correia, Edmundo Barbosa da Silva, 
que estava presente como observador do Itamarati. . . O Bernstein, porexemplo, nao 
tinha voto. 

Em seu depoimento ao CPDOC, Casimiro Ribeiro disse que Otdvio Paranagud, 
que era o representante do Brasil no FMIe eraa favor da reforma cambial, chegou 
na reuniao e votou contra... 15 

Eu sei. E que o prazo dele como representante do Brasil no Fundo se 
esgotava meses depois, e cabia ao Alkmin autorizar ou nao a sua permanencia la. 
Outro dia, tiveumaconversa muito agradavelcom Walter Moreira Sales sobre esses 
assuntos, e ele me dizia que o Paranagua tinha o maior entusiasmo pelo Piano de 
Estabiliza?ao que apresentamos ja quando eu estava no Ministerio da Fazenda. Eu 
disse: "Olha, Walter, t estranho, porque o Paranagua votou contra a reforma 
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cambial naquela reuniao." Ele respondeu: "NSo diga!" Eu lhe contei sobre a 
hist6ria da renovagao do prazo en o final disse: ' 'Foi uma coisa humana, nao foi urn 
voto representative do pensamento do Fundo." 

E o fato 4 que Juscelino naquele momento endossou a decisao de Alkmin. 

Sim. Ele pr6prio achava que a reforma cambial seria uma desgra?a. 
Nunca entendeubem oqueera a reforma cambial, enquanton6ssentfamosque, sem 
urn ajustamento no sistema de cambio, iriamos sempre ter desequilibrios que 
levariam a inf]a?ao. 
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Mesmoassim, em 1 957, ainda no perlodo Alkmin, a Lei de Tarifas estabeleceu uma 
alteraQdo cambial, reduzindo as cinco categorias de imponagdo existentes para 
duas.' 6 Ao assumir o ministe'rio em junho de 1 958, o senhor pretendia uniftcar de 
vez o cambio? Naquela ipoca as atengoes estavam voltadas para a Copa do 
Mundo, e talvez a ocasiao fosse propfcia para implantar discretamente uma 
reforma tdo polimica... 

Quando assumi o ministdrio, comecei a trabalhar num esquema para 
fazer a reforma cambial, e esse esquema era o chamado Piano de Estabilizacao 
MonetSria, que foi publicado e 6 conhecido. 17 Foi urn trabalho para o qual 
convoquei todo o mundo e recebi vSrias colaboragOes. Eu mesmo pouco trabalhei, 
porque o ministro assume a responsabilidade mas nao tern tempo para escrever 
coisa alguma. Tern que tomar decisOes. 



O Piano de Estabilizacao Monetaria 

O Piano de Estabilizagdo Monetdria foi encaminhado por Juscelino ao Congresso 
em outubro de 1958, poucos meses apds sua posse no Ministe'rio da Fazenda. O 
senhor mencionou que esse piano jd vinha sendo preparado hd mais tempo. Quern 
estava trabalhando nisso? 

Creio que jS falei a vocfts sobre urn documento que foi preparado 
durante a campanha do Juscelino pela mesma equipe que me ajudou na elabora?So 
do Programa de Metas. Era urn trabalho que reproduzia o tipo de relat6rio que o 
Carlson, do Banco Mundial, fazia anualmente sobre a economia brasileira. Esse 
trabalho foi o g6rmen, foi a semente do Piano de Estabilizacao Monetaria. 

Ja nos primeiros dias do governo JK, foi feita uma proposta, coor- 
denada pelo Conselho do Desenvolvimento e o BNDE, de urn programa de 
estabilizacao. 18 Era urn documento que propunha o controle do crddito, uma s6rie 
de polfticas, mas que nunca foi levado a s6rio e caiu no vazio. As pessoas que o 
elaboraram eram provavelmente as mesmas que haviam trabalhado naquele rela- 
t6rio inicial: Paulo Poock Correia, Casimiro Ribeiro, Dfinio Nogueira, Garrido 
Torres, Roberto Campos, Nod Winkler, Cotia... De modo que quando fui para o 
ministdrio, essa equipe ja estava trabalhando, ja estava com a mao na massa, e nao 
foi necessario criar urn grupo de trabalho especffico para fazer urn piano de 
estabilizagao. 
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A mensagem atravis da qual JK encaminhou o piano ao Congresso era um tanto 
ambigua, porque falava em estabilizagdo, mas ao mesmo tempo sabia-se que ele 
era favordvel ao crescimento a qualquer custo... 

Juscelino nao tinha nenhuma simpatia por esse piano. Essa mensagem 
foi escrita por n6s, pela turma que vinha trabalhando desde o documento de 56. 

O Piano de Estabilizagdo foi encaminhado ao Congresso logo apds as eleigoes 
legislativasde 1958. Houve aiuma intengdo politico, dedeixarpassar as eleigoes? 

Creio que nao. Eu havia tido uma participa?ao importante junto ao 
Congresso no primeiro ano do governo Juscelino, quando fiz um esfor?o para 
prolongar a vida do BNDE. Fui ao Congresso, tive reunioes com a Comissao de 
Economia, participei diretamente. Eu e Roberto Campos ficamos na linha de frente. 
Ao mesmo tempo, come?amos a lutar por uma legislacjio que considerSvamos 
fundamental: a corre?ao do Imposto Onico sobre Combustfveis, que foi da maior 
importancia. Tudo isso precedeu o Piano de Estabiliza^ao MonetSria, que foi na 
verdade uma tentativa de p6r ordem na estrutura global do or?amento. 

Piano de Estabiliza?ao continha uma s6rie de reformas tributirias: 
alteramos o Imposto de Renda e o Imposto de Consumo, acabamos com o Imposto 
do Selo, modificamos uma s6rie de tributes federais, e tudo isto foi estudado e 
aprovado pelo Congresso. O unico problema eraque nao se tocava no ponto crucial, 
que era a reforma cambial. E sem a reforma cambial, o Piano de Estabiliza?ao nao 
iria fechar. Mas eu nao tinha como fazer uma proposta de reforma cambial para o 
Congresso. Eu dizia ao Juscelino: "Essas medidas queestamostomando sao meras 
adapta?5es f iscais, nao sao um piano de estabiliza^ao completo, porque sem uma 
politica cambial definida nao teremos uma polftica fiscal." 

O Piano de Estabilizagdo Monetdria continha em resumo as seguintes diretrizes: 
controle monetdrio, com redugdo da expansdo e do cridito; controle do deficit 
publico — mesmo sem prejudicar Brasilia; aumento da receita atravis de uma 
reforma fiscal... 

piano era uma reforma fiscal. Eu disse ao Juscelino: "O piano nao 
existe. Existe uma reforma fiscal." 

Mas hd tambim mengdo a uma politica salarial. 
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Na epoca n6s f izemos referenda a polftica salarial para ressaltar sua 
importancia para a estabilizacao monetaria. Se uma polftica salarial for descontro- 
lada, a economia entra em descontrole. Tenho a impressao de que nossa referenda 
foi muito superficial, porque na verdade a polftica salarial era tarefa fundamental 
do Ministerio do Trabalho e do vice-presidente Joao Goulart, a quern Juscelino 
delegava praticamente toda a polftica trabalhista. 19 

Estava impKcita a idtia de que o saldrio 6 um componente inflaciondrid? 

Ah, como n5o? N6s apresentavamos, mais especificamente, um 
estudosobreo aumento de funcionarios civis e militares ereclassifica?aodecargos. 
Quasetudo isso foifeito peloDASP, que era quern trabalhava nessa parte de servi?o 
publico. Naquela epoca o DASP era menos ativo do que rio tenipo de Vargas, 
quando f azia tudo, mas coninuava a ser o 6rg3o bSsico para a polfticade tratamento 
dos funcionSrios publicos. 



O ministro Lucas Lopes apresenta o 
Piano de Esiabiliiacio Monetdria 
ao Congresso em 1958. Ao Jundo, 
Roberto Campos, presideme do 
BNDE 
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Havia ainda outro item, que era a corregdo do desequiUbrio do balango de 
pagamentos. Essa corregdo seria feiia, entre outras coisas, atravis docontrole das 
Importagdes e do aumento das exportagoes. Somadas ao controle de cridlto, essas 
medidas ndo provocaram uma reagdo dos industrials? 

Vamos tentar ter uma visao um pouco mais global. Esse piano entrou 
no contexto de um Brasil que estava em pleno desenvolvimento economico, em 
grande atividade de expansao industrial, com a industria automobiMstica, a 
siderurgia etc . O esf or?o que vinha desde o tempo do Vargas e culminou com JK, 
deu ao Brasil a confian?a de que poderia continuar a expandir sua produ?ao, buscar 
recursos externos, atrair capitais estrangeiros para romper os pontos de desequilf- 
brio mais graves que tinhamos. Nesse contexto 6 que se enquadra todo esse esf or?o 
de estabiliza?ao monetSria. Nao era ambiguidade de minha parte ser um ministro 
que pregava a estabiliza?ao, o controle do orcamento, e ao mesmo tempo lutava 
pelo desenvolvimento econOmico. Na verdade, sempre tive essa posi?ao. Desde o 
famoso discurso da "inflacao galopante" isto era visfvel. 

Quando o Piano de Establllzagdo chegou ao Congresso em 1958, jd estava 
havendo uma sirla dlvlsdo das bancadas partlddrlas em torno da Frente Parla- 
mentar Naclonallsta. 20 Fol um ano em que se fez uma campanha naclonallsta 
contraaInstrugdoll3, reallzaram-se passeatascom partlclpagdoda UNE, enfim, 
ocorreu uma grande moblllzagdo sob a bandelra donaclonallsmo. Isso pre judlcou 
o andamento do Piano de Establllzagdo no Congresso? 

Vou lhe dizer que talvez eu seja um anjo, porque eu nao tomava 
conhecimento dessas reaches. Nao levava a sferio essas campanhas da UNE, dos 
jornais. Sempre achei que nao tinham substancia. Porque acontece que nao havia 
oposi?ao objetiva. O Planode EstabilizacSo Monetana foi levado a Camara em dois 
volumes. Pedi para apresentS-lo, e me disseram que eu iria f alar da tribuna. Insisti 
que nao queria, pois tribuna 6 s6 fogo de artif icio. Perguntei ao Daniel Faraco, que 
era presidente da ComissSo de Economia, se eu nao poderia fazer uma exposi?ao 
numa mesa-redonda apenas para a comissSo. Ele incluiu tambem a ComissSo de 
Or?amento, as duas comissOes se reuniram, compareci, levei meus assessores e 
fizemos a apresentacjio do piano. Houve af uma malicia da nossa parte, que f oi o 
fato de termos entregue dois volumes enormes, que eles nao tiveram a menor 
capacidade de ler e digerir. Honestamente, eles nao tiveram tempo para assimilar 
e criticar. A discussao foi portanto um levantamento das questOes do dia-a-dia, em 
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que tive que responder a vSrias perguntas, sem nenhuma referenda ao que estava 
escrito. Eu diria que na verdade isso nao foi malfcia, foi uma estratdgia. N6s 
precisSvamos que as medidas fossem aprovadas ainda em 58, para entrarem em 
vigor no ano seguinte. De modo que fizemos pressao para que o Congresso se 
dtcidisse rapidamente sobre a legislacao que estavamos propondo. 

Nao houve uma oposigao expKcita? 

N6s tivemos urn debate bastante singelo na Camara. De infcio falou 
urn dos lfderes da oposigao, meu velho amigo Joao Agripino. Ele deu uma 
descascadela violenta em Brasilia: "Porque voces vem falar em estabilidade na 
hora que estao construindo Brasilia etc., etc. 1 ' Dei-lhe a resposta que podia dar: 
"Olhe, eu tenho responsabilidade sobre esse problema de Brasilia, porque propus 
o artigo 4 9 das DisposigOes Transitorias da Constituicao, que determina a mudanca 
da capital. JK trouxe isso a Camara, e a Camara determinou por unanimidade que 
a capital tern que mudar no dia tal. De modo que os senhores tambdm tern 
responsabilidade." Minha discussao com Joao Agripino ficou nesse vazio. 

Depois veio o Herbert Levy 21 e disse: "A polfttca de cafe nao esta 
bem, e ningudm sabe para onde vai o cambio. " Respondi: "Acho que af voce tern 
razao. Eu nao trouxe nenhuma inf ormacao sobre polftica cambial potque qualquer 
coisa que se fale sobre cambio, no dia seguinte provoca uma violenta alta ou baixa 
no mercado. De modo que pecoaos senhores deputados que ougamo seguinte: no 
meu gabinete, forneco a quern quiser, a qualquer hora, todas as informagOes que 
tiver em mao sobre a situagao do cambio.'" Recebi a visitado Daniel Faraco e do 
Herbert Levy, os unicos que compartceram. 

Com que intengao eles o procuraram? 

Eles estavam querendo se inf ormar. Porque n6s fugfamos a liberagao 
de inf ormagOes sobre cambio num documento como o Piano de Estabilizacao. Nao 
tinha cabimento - e nunca tern, em nenhuma fepoca - falarsobre cambio. Juscelino 
nao admitia que se falasse, e eu tambem . Eu sabia que qualquer coisa que se dissesse 
sobre o cambio, imediatamente criaria uma situacao insustentavel. Foi o que 
ocorreu na semana seguinte a posse de JK. Jos6 Maria Whitaker ha via feito uma 
proposta de reforma cambial muito bem estudada que nao havia sido posta em 
pratica, e quando JK tomou posse o mercado estava convencido de que a reforma 
sairia. De repente, ningudm mais comprava ou vendia, ningudm exportava, todos 
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esperando a reforma. Houve uma paralisia do mercado. Foi por isso que JK fez 
aquela reuniao, para decidir se fazia ou nao a reforma, que ja relatei a vocSs. 

Embora ndoachasse conveniente falarsobre a reforma cambial, osenhordese Java 
fazi-la. Em que consistiria sua reforma? 

A polfticacambial que eu propunha era criar uma taxa unica de cambio 
com tratamentos especiais para o petr61eo, o trigo e o papel de imprensa, que eram 
os pontos que eu havia discutido com Jxiscelino e concordado em nao mexer, para 
nao alterar os pregos. Depois de muito trabalho, chegamos a conclusao - alias, isso 
foi urn pouco uma trouvaille minha — de que a taxa para o petroleo poderia ser 
ajustada desde que se eliminasse o Imposto Onico sobre Combustiveis. Eu iria ter 
contra mim todos os rodoviarios, que queriam esse dinheiro para fazer estradas de 
rodagem, mas essa era uma batalha que eu iria travar depois. Se eu eliminasse o 
imposto unico, poderia ajustar a taxa de cambio. trigo nao tinha a menor 
importancia, porque sempre foi comprado pela Cacex com prejufzo. Que o prejufzo 
fosse urn pouquinho maior ou menor, nao era importante a curto prazo. O terceiro 
e ultimo ponto era o papel de imprensa, mas sua importagao era tao pequena que 
eu achava que o Banco do Brasil podia agiientar o prejufzo. Era uma ninharia, e 
manter o papel de imprensa com a taxa favorecida nao traria problema algum. 

Mas tudo isso dependia - e af 6 que estava o problema - de urn item 
adicional, que era a def inigao de uma polftica de caf 6. Nao era mais possfvel adotar 
uma polftica suicida, que fixasse pregos altos e forgasse emissOes. 

Os desaf ios da poHtica de caf6 

£. sabido que suas posicoes em relacao a polftica de cafe' geraram logo de inicio 
urn conflito com os cafeicultores. 

Sim. Esse 6 urn conflito que ja ocorreu varias vezes e esta ocorrendo 
hoje novamente. Desde o primeiro Convenio de Taubate, 22 em que se instituiu a 
defesada caf eicultura no Brasil, os cafeicultores tiveram a id6ia de criarum estoque 
nacional - ou seja, de que nos perfodos de pregos muito baixos, se retivesse uma 
quantidade de caf 6 para manter o s pr§gos, e se vendesse outros produtos. H a at£ urn 
f ato interessante, que me foi relatado outro dia por algu6m: no Dicionario Webster, 
consta que a palavra valorization , no sentido de intervengao do governo para 
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sustentar pregos de produtos agricolas, vem do portugues valorizagao . E essa iddia 
certamente comegou no Convenio de Taubatd. 

Na verdade, o conflito que tive logo no primeiro momento com os 
caf eicultores foi conseqiiencia da polftica que Alkmin vinha desenvolvendo, e que 
resultou numa crise de liquidez. Alkmin insistia em manter o prego do caf 6 num 
nfvel que o mercado nao absorvia mais, pois havia superprodugao. Para atender as 
pressoes dos cafeicultores, comegou entao a "exportar" caf 6 para o prtiprio 
governo brasileiro. Esta era a situagao que encontrei no dia em que assumi o 
Ministdrio da Fazenda: algumas centenas de milhares de sacas sobre a bolsa de 
Nova York, sem prego e sem comprador, pertencentes ao governo brasileiro. 23 

Ao que parece, existia uma antiga distorgao na poUtica de cafi no Brasil. Em vez 
de os ca feicultores quererem exportar ca f6, eles queriam vend erao gov ernoporum 
prego bom. Isso forgava o governo a fixar um prego mfnimo favor dvel aos 
cafeicultores, em vez de batalhar por um prego internacional melhor. 

A polftica de caf 6f oi sempre distorcida nesse sentido. Porque a partir 
do momento em que o governo assumia a responsabilidade de comprar os 
excedentes da safra, ele, governo, tambdm tinha interesse em que o prego do caf 6 
nao cafsse muito, pois queria manter suas receitas cambiais em nfveis altos. Tanto 
o governo como os cafeicultores tinham a mesma intengao de manter o prego do caf 6 
em niveis altos. E a mecanica, para isso, era reduzir a oferta de cafd no mercado 
mundial. Esta foi a essencia da politica de caf6 no Brasil. 

Foi isto o que o senhor pretend eu mudar? Ou se ja sua intengao era fazercom que 
o Tesouro gastasse menos no subsfdio ao eafe' e se exportasse mais a melhores 
pregos? 

Exato. Minha preocupagao, inicialmente, foi procurar liquidar a 
posigao operacional do governo brasileiro no mercado de cafd com o minimo de 
prejuizo, o mfnimo de de'scrddito posslvel. Logo de safda comegamos a receber uma 
porgao de visitas de nossos competidores da Colombia, da Costa Rica, da Amdrica 
Central, que levavam a grande vantagem de produzir um cafd de melhor qualidade 
que o nosso, que era um cafd maltratado, cheio de impurezas. Daf a campanha do 
Chateaubriand, 24 que foi excelente, pelo cafd f ino. A iddia do cafd fino nao tinha 
nada a ver com qualidade, mascomlimpeza.O Brasil tinha um cafd muito r uim no 
mercado, cheio de pedagos de madeira, de su jeira. Cafd fino significava cafd limpo, 
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melhor tratado. E essa campanha foi urn grande sucesso: Os cafeicultores apren- 
deram a melhorar o seu produto. 

Alids, com relagdo a essa campanha do cafe' fino, hd um episddio interessante. 
Havia uma verba destinada a campanha, e parte dela era encaminhada a imprensa. 
Consta que uma vez o senhor foi procurado porhuis Carlos Prestes, que pleitava 
recur sos para um novo jornal que o Partido Comunista pretend ia langar. senhor 
confirma essa histdria? 

Realmente, essa histdria correu mundo... Houve de fato um contato 
meu com Lufs Carlos Prestes naquela epoca, por sugestao do vice-presidente Jo5o 
Goulart. Eu estava sofrendo pressOes muito fortes no Ministferio da Fazenda, e 
Goulart meconvidou para um almoco na pfergula do Copacabana Palace. Chegando 
la, ele me disse: ' l 01ha, os comunistas estao plane jando uma grande agitacao, v5o 
fazer uma campanha muito grande contra voce. Acho que seria.conveniente termos 
um contato com eles. Prestes esta querendo falar com voce e acho que deverfamos 
ouvi-lo." Entendi que ele iria comigo falar com Prestes. Mas um dia recebo um 
telef onema dizendo que a entrevista com Prestes estava marcada num apartamento 
na esquina da rua Francisco Sa com Nossa Senhora de Copacabana, onde atd hoje 
6 o Bar Bico. 

La f ui eu encontrarcom o senador Prestes - era assim que eu o tratava, 
pois apesar de ter sido cassado, ele tinha sido senador. Ele me disse que realmente 
desejava ser contemplado com uma parcela da verba destinada a campanha do cafd 
fino. O objetivo da campanha nao era dar dinheiro aos jornais, era um objetivo 
correto. Era tentarconvenceros cafeicultores deque nao havia como competir com 
os caf 6s finosda Amdrica Central eda Colombia semlimparocafebrasileiro.E isso 
deu margem a que uma verba fosse distribuida aos jornais que publicavam artigos 
e colaboracOes sobre o caf6 fino. Prestes queria ver se conseguia uma parcelinha 
dessa verba para um novo jornal que pretendia fazer, porque o jornal do Partido 
Comunista, que era a Imprensa Popular, estava muito desacreditado, ningudm 
conseguia ler. Pretendia fazer um novo jornal que nao fosse marcadamente 
comunista mas tivesse a colaboracao de homens como Sergio Magalhaes, Gabriel 
Passos 25 e outros, que, sendo nacionalistas, pudessem defender teses comuns aos 
comunistas. Tive de dizer-lhe que inf elizmente nao podia atende-lo, porque aquela 
verba nao existia mais. Nao existia mesmo. Algum tempo atras eu havia cancelado 
qualquer despesa de propaganda. Nao havia mais alocacOes orcamentarias no 
ministdrio para a campanha do caf 6 fino. 
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Nossa conversa foi muito simpStica etive uma impressao interessante 
de Luis Carlos Prestes. Na minha juventude ele tinha sidoo Cavaleiro da Esperanca, 
como todos os jovens o chamavam. Naquele encontro ele me pareceu um sujeito 
muito vivo, que dizia muitas coisas, mas estava mal-informado sobre o caf6, muito 
pouco atualizado. Realmente, para mim ele perdeu um pouco o carisma. Ele 
tambdm deve ter tido uma impressao ruim a meu respeito, porque fui muito 
tecnocrata na nossaconversa. No final, eu nao tinha mais nada a dizer. N3o ia pedir 
a ele que nao fizesse campanha contra mim. N3o se discutiu esse aspecto do 
problema. 

Seu periodo no Ministtrio da Fazenda coincidiu tambim com uma crise de 
super produgao do cafe', que se tornou m'tida a partir de 1957. 

Sempre hou ve superproducao. Esse problema 6 muito bem examinado 
pelo Delfim Neto, que tern um bom estudo sobre o caf6, e por Joao de Oliveira 
Santos, que tern um documento com estatisticas muito boas. 26 Mas a grande 
evolucao ocorreu desde que houve uma geada forte no Parana que elevou o preco 
do caf6 a nfveis muito altos e irrealistas. Essa geada incentivou os plantios, e 
plantou-se muito caf6 no Brasil, mesmo em zonas antigas, como a Zona da Mata 
e o TriSngulo Mineiro, que n3o produziam cafd. Quando se comecou a recompor 
os nfveis de producao, o Brasil estava com precos excessivamente altos. 

Quern era o presidente do IBC 27 na sua ipoca? 

Inicialmente era o Paulo Guzzo, que vinha do tempo do Alkmin. Ele 
ficou comigo por um periodo curto, at6 que o substitui por Renato Costa Lima, que 
era caf eicultor em S3o Paulo, 28 tinha liga?6es com o mercado internacional, com o 
grupo Rockefeller. Era um rapaz de muito boa qualidade e trouxe gente boa para 
ajuda-lo. Trouxe o John Harper, por exemplo, que se instalou em Nova York e at6 
ho je 6 uma das grandes figuras do caf 6. A verdade 6 que a polltica de caf6 era sempre 
feita na praca de Santos. O Ministdrio da Fazenda e o Banco do Brasil refletiam o 
que estava sendo discutido em Santos. A pressao, as decisoes, os argumentos, as 
estatisticas e as informacoes, tudo isso vinha de Santos. O IBC tinha uma presenca 
fraca. 

Mas hd quern afirme que coma criagao do IBC, a burocracia ticnica foi assumindo 
cada vez mais a polCtica do cafi e afastando os caf eicultor es. Dai o choque com a 
cafeicultura. 29 
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E possfvel que isso tenha ocorrido. N5o sei julgar muito bem. Sei 
julgar 6 que no periodo em que estive no ministfirio, a firente da politica de cafd, 
tornou-se impossivel dar seguimento a uma tentativa de acordo intemacional que 
tinha sido iniciada no Mdxico com a presence do Guzzo, que falou em nome do 
governo brasileiro de forma preliminar. Nao sechegou a urn acordo no M6xico, mas 
chegou-se a iddia de que era indispensSvel caminhar para uma f ixa?ao de quotas de 
caf6, o que permiuria retirar do mercado a superproducSo, que era geral, sem uma 
guerra em que os pafses produtores se liquidariam uns aos outros. 30 

Na primeira visita que fiz a Washington como ministro da Fazenda, 
tive contatos com o Eximbank, voltei para o hotel e IS encontrei os ministros das 
Financas de vfirios pafses caf eicultores que se autoconvocaram para uma con versa 
comigo. Nao convoquei ningudm, e de repente me vi no meio de uma conferencia 
de cafeicultores para dizer se o Brasil aceitava ou n3o fazer uma politica con junta 
de caf 6. Eu disse: "E 16gico que farei qualquer coisa, desde que tenha algo de 
concrete O Brasil n3o vai se comprometer a nada sem primeiro tomar posi?6es 
muito claras." 

A iddiado acordo intemacional era tentardisciplinar a of ertadecafds 
de todos os paises. Cada pais queria vender a sua safra em prejufzo do outro, e era 
n»cessSrio haver urn mfnimo de disciplina. A iddia era estabelecer urn regime de 
quotas de retengao, era que cada pafs se comprometesse a fazer uma limitacSo nas 
suas exporta?6es, atravds da mecanica que achasse melhor: ou diminuindo a 
producao, ou mantendo estoques de cafd, como se fez no Brasil. Era urn compro- 
misso coletivo para tentar manter o prego. Mas esse acordo no infcio f oi bastante 
f luido, porque n3o havia uma organizacao para controlS-lo. Mais tarde, depois da 
minha gestao, foi que se fez uma organizacao que se instalou em Londres, 31 que 
controlava as quotas e realizava assemblfeias onde os representantes se reuniam para 
expor seus pianos de estfmulo ou desestimulo ao cafeicultor. Essa politica de caf6 
teve uma evolucao muito complexa. 

O senhorteve realmente que enfi entar grandes desafios: de urn lado, a super pro- 
dugdo; de outro, o corte das despesas do Tesouro com a compra de estoques; de 
outro ainda, o encaminhamento desse acordo international. Como os cafeicul- 
tores se colocavam diante desse quadro? 

A cafeiculturanunca esteve feliz no Brasil enquanto naoganhasse rios 
de dinheiro. Houve uma distorgSo muito grande. Cafeicultores que s3o figuras 
humanas excelentes, adorSveis, n3o tinham nenhuma visao da importancia do cafd 
no quadro da economia. Eraumacoletividade que n3o sabiacomodeixar de ganhar 



244 



Memorias do Desenvolvimento 



Lucas Lopes 

dinheiro e lutava por sua posi?ao de uma forma muito presente. lobby dos 
cafeicultores mobilizava todo o mundo. Tenho guardada uma carta do Carvalho 
Pinto 32 e tambdm urn telegrama de vinte ou trinta deputados paulistas, que recebi 
pouco antes de adoecer. Todos eles insistiam para que eu fizesse uma polftica de 
caffe que permitisse a sobrevivfincia da cafeicultura. N3o queriam que se fizesse a 
reforma cambial, porque isto significava caminhar para uma politica de cUmbio 
unico e eliminar cambios excepcionais que davam ao cafd urn tratamento favorecido 
Eles fizeram uma pressao muito grande. 

O senhor diria que a cafeicultura foi o lobby que mais pressionou o Ministe'rio 
da Fazenda? 

Ah, de longe. Eles nao pressionavam, eles tomavam conta, dominavam. 
Nao precisava haver press6es espiciais. A pressao mais importante que houve foi 
o movimento da Marcha da Produ?ao. 3? 




ministro Lucas Lopes no Instituto Brasileiro do Cafe. Da esq.. Adol/o Becker, Lucas Lopes, 

Renato Costa Lima, Ranieri Mazzilli e Armando Falc&o. 
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A marcha da produ<?ao 

Quais foram suas primeiras medidas em relagao d politica de cafe? 

No pr6prio dia em que tomei posse no ministdrio, a meia-noiteou uma 
hora da manna, fui acordado por urn telefonema de urn cidadao que na 6poca eu nao 
conhecia, chamado Joao Dantas, que se apresentou como diretor da empresa que 
estava operando em nome do governo brasileiro na defesa dos pregos do caf6 em 
Nova York. Eu disse a ele: "Bom, nao tenho nada com isso. Quern autorizou o 
senhor a fazeressa defesa?" Elerespondeu: "Foi o dr. Guzzo" - erao presidente 
do IBC. "Pois entao o senhor procure o dr. Guzzo, porque ele continua respon- 
s&vel." Disse ele - . "Estou lhe falando da casa do dr. Guzzo." Eu entao pedi que o 
Guzzo viesse ao telefone, e ele medisse: "De fato, ministro, acho que o senhor deve 
ouvir o Joao Dantas, porque ele 6 quern est& fazendo toda a polftica do caf 6, que 6 
a polftica do governo." Respondi: "Mas ja passa da meia-noite..." E o Guzzo: 
"Mas ele precisa ir para Sao Paulo, porque as providencias sobre a posicao do caf6 
tern que ser tomadas amanha. Ele vai lhe expor a situagao." 

O fato 6 que Joao Dantas veio at6 o meu apartamento, e eu tive que 
descer para abrir a porta porque nao havia porteiro. Ele me trouxe urn papelzinho, 
uma lista com as posicoes dos contratos vendidos que iam veneer nos dias 
subseqiientes, e queria saber se o governo ia comprar ou nao o cafd, para poder 
definir uma polftica. Havia uma s6rie de "canudos", como se chamava, que 
estavam entrando naqueles dias. Eu disse: ' 'Voce continua a f azer exatamente o que 
havia sido autorizado, at6 que eu possa me inteirar de tudo." 

E claro que era preciso p6r urn paradeiro naquela polftica do Alkmin, 
mas nao era possfvel faze-lo de urn momento para outro. Era preciso ter urn certo 
cuidado. Depois que assumi o minist6rio, pedi relat6rios e comecei a me enfronhar 
no assunto. Nessa dpoca, trouxe para conversar comigo urn tfecnico do Banco do 
Brasil, Adolfo Becker, que foi urn homem excepcional. Adolfo Becker tinha sido 
urn dos respons&veis pela apuragao da defesa do caf6 feita no tempo do Osvaldo 
Aranha, e veio me ensinar o que era o caf6. Passei uma tarde inteira com ele, 
examinando o seu relat6rio sobre a defesa Aranha, e conclui: "Muito bem. Logo 
que for possfvel, vamos f azer uma auditoria semelhante para a defesa Alkmin." E 
ele realmente fez essa auditoria. Tenho seu relat6rio aqui comigo, e 6 muito 
interessante, porque ele mostra que urn banco de Sao Paulo era financiado em 
cruzeiros, comprava d61ares no mercado livre, e com esses d61arescompravao caf 6. 
Quando vendia o cafd, esse banco trazia de volta os d61ares, transformava-os em 
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cruzeiros e devolvia o financiamento ao Banco do Brasil. Nessa hora eles tinham 
um lucro enorme, porque a taxa de cambio ja havia subido. A operacao do Alkmin, 
em termos de cruzeiros, era muito f eliz, mas em termos de d61ares representava um 
prejufzo substancial. 

Quando assumi o ministdrio, encontrei todos esses problemas e 
procurei resolve-los. A politica de caf6 era aprovada pelo IBC no final do mes de 
junho para entrar em vigor nos primeiros dias do semestre seguinte. Como tomei 
posse em 25 de junho, naquele momento eu nao tinha mais nada a fazer, pois ja 
estava tudo aprovado. A unica possibilidade que me restava era segurar a taxa de 
cambio, pois quern dava o cambio para o cafd nao era o IBC, e sim o governo, o 
Ministferio daFazenda. Procurei desvalorizarum pouco ataxadecambio para f orgar 
um esforgo de exportagao em nfvel de competigao. A16m de trazer o cafd para um 
nfvel de realismo, com isso eu diminufa a pressao para que o governo comprasse 
o cafd pelo prego mais alto. 34 E af houve o primeiro choque, com a ameaga da 
Marcha da Produgao. 

A Marcha da Produgaofoi um movimento puramente eleitoreiro. Era 
uma vdspera de eleigao, e o movimento f oi iniciado por caf eicultores do norte do 
Parana que queriam f azerpolftica. Eles pretendiam sair de MaringS e vir fazer uma 
demonstragao com milhares de caminhoes diante do paiario do Catete para que se 
alterasse a politica de cafd. No princfpio, eu era a favor de que se deixasse a marcha 
ocorrere que, chegados ao Rio de Janeiro, pusdssemos todos os caminhoes dentro 
do Maracana. Mas Juscelino disse: "Nao 6 possfvel. Se sair uma marcha dessas, 
com demonstrates ao longo das estradas, todos os estudantes e todos os agitadores 
possfveis vao se juntar a ela para vir at6 o Catete." De modo que assumi a 
responsabilidade. O marechal Lott, que era o ministro da Gueira, estava viajando 
aos Estados Unidos, e entrei em contato com seu substituto, o general Coelho Neto: 
"Que providencias o senhor poderia tomar para evitar que essa marcha se realize? 
Queriamos fazer uma coisa de pouca encenagao." Ele disse: "Deixe por minha 
conta. Isso 6 facflimo. Basta pdr um grupo de combate em cada pontilhao dessas 
estradas que nada acontecera." 

Na dpoca, a pressao era de tal ordem que resolvi buscar o apoio do 
governador de Sao Paulo, Janio Quadros, 35 pois era la que se processava a 
conspiragao, ou o plane jamento da marcha. Era amigo d e J anio Quadros, telefonei- 
lhe, fui a Sao Paulo e ele me recebeu muito bem. Fomos almogar na casa de um 
industrial seu amigo, e elecome?ou a me f alar das dificuldades dacaf eicultura: f alta 
de dinheiro nas cabeceiras, falta de irrigagao do sistema financeiro etc. Fez aquela 
conversa muito bonita, e eu disse: "Muito bem, governador. Vim aqui para lhe 
relatar exatamente o reverso da medalha. Conhe^o razoavelmente o que esta 
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acontecendo com o cafeicultor, tenho umaporgao de amigos que sSo cafeicultores 
na Zona da Mata e no sul de Minas, e sei bem o que esta ocorrendo. Mas nem o 
senhor nem eles sabem como esta ho je nossa posigao de caf£ la fora. Estamos com 
uma situagao insustentSvel na bolsa de Nova York. De modo que vim aqui lhe fazer 
urn apelo para queo senhor evite que os cafeicultores de Sao Paulo participem dessa 
demonstragao, que nao vai levar a coisa alguma." 

Janio me tratava com muito carinho, mas nesse momento fez uma 
pose: "Mas ministro, o senhor esta me pedindo que ponha a poHcia paulista para 
impedir que os cafeicultores do Parana passem por Sao Paulo?" Creio que perdi 
urn pouco a calma e respondi: "Nao, governador, ningufim vai passar, porque ja 
tomei provid&ncias com o Ex6rcito para impedir qualquer circulagao pelo vale do 
Parafba." Ele disse: "Mas ministro, isto 6 muito s6rio. E uma inter vengao!" 
Respondi: "Governador, realmente nao sei bem classificar o que 6, mas posso lhe 
dizer que 6 uma posigao de governo tomada. N3o permitiremos que esta marcha se 
realize." Nesse momento, Vicente Francisco de Paula virou-se para mim e disse: 
"Mas ministro, quern sabe..." Jftnio interrompeu-o: "Secretario, esta 6 a voz do 
poder. Quern podia tomar a decisao, tomou-a e tera de cumpri-la. N3o poderemos 
contrarian E o poder que manda." Qualquer coisa nesse estilo. Eu disse: "Esta 
muito bem." Voltei para o Rio, e a marcha nao se realizou. Houve uma grande 
campanha nos jornais, uma gritaria danada, mas tive tambem o apoio de grande 
parte da imprensa, que entendeu o problema. Especialmente d'O Estado de S. 
Paulo, que tomou uma posigao muito clara a meu favor. Frederico Heller era o 
diretor da pagina econdmica e ajudou muito. 

Os cafeicultores nao eram importantes s6 como forca econdmica. Eles tinham 
representantes no Congresso, e urn deles, Herbert Levy, que aU mde cafeicultor era 
udenista, fez grande pressao contra a poUtica de cafe' que o senhor tentou 
implementar. 

Herbert Levy sempre foi urn porta-voz muito eficiente e ativo, nao 
apenas em materia de cafe, mas de cambio tamb6m. Eo Congresso tinha realmente 
muitos representantes da cafeicultura, nao s6 de Sao Paulo, como do Parana, de 
Minas, de toda parte. Quando nao eram cafeicultores, eram representantes de zonas 
produtoras de caf6. Cataguases, Leopoldina, todas essas zonas eram zonas cujos 
deputados, queiram ou nao, eram representantes dos interesses da cafeicultura. 

Em janeir ode 1959 o senhor fez uma pequena re forma cambial, comas Instrugoes 
174 e 175 da Sumoc: 36 as cinco categorias de produtos de exportacao for am 
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reduiidas a tris, o c&mbio do oaf 6 e do cacau fox depreciado, e extinguiu-se o 
regime de bonificacdes aos exportadores. Essas medietas, que indicavam um 
movimento em direcaoao cdmbio linico e representavam um corte no subsldio ao 
cafe', certamente desagradaram aos cafeicultores. 

Sim. Eu tinha que dar complementagao a negociagao iniciada por 
Alkmin com o Fundo Monetario, que havia fracassado, tinha que procurar f azer um 
acordo adicional, eoselementos fundamentals deque eu dispunha para negociar 
com o Fundo eram a ref orma cambial e uma polftica de caf 6 racional. Eu nao teria 
nenhuma possibilidade de obter qualquer acordo de financiamento com o Fundo se 
• nao fizesse uma politica de caf6 razoSvel. Se viesse a repetir a polftica do Alkmin, 
estaria perdido: pura e simplesmente nao teria crfedito, pois nao podia dizer que ia 
vender quinhentas mil sacas de caf£ sem ter comprador. Era preciso fazer uma 
polftica de caf6 consistente com o que havia no mercado. 

O FMI e a saida do ministdrio 



Quais sao os critirios do FMI para a concessao de financiamento s? 

O Fundo Monetario tern quatro categorias de financiamento. Em 
primeiro lugar, existe a quota-ouro. Ao entrar para o Fundo, todo socio contribui 
com uma importftneia x em ouro, correspondentea 25 % do seu capital. 37 Essaquota- 
ouro, o s6cio pode retirfi-la na hora que quiser. Vai la e diz: "Me da a minha quota, 
porque estou precisando dela.' ' O Fundo entao devolve esse valor. Depois, ha um 
segundo tipo de financiamento em que o socio apresentauma simples informagao 
de que precisa de certa quantia, sem maiores justificativas, e se compromete a paga- 
la em seis meses. O terceiro e o quarto tipos sao emprfestimos que o Fundo s6 
concede depois de saber qual 6 a razao estrutural da necessidadedo financiamento, 
e desde que o pais apresente um programa de longo prazo que se ja consistente em 
termos de polftica economica. 

Como transcorreram as negociagdes com o FMI desde o tempo de Alkmin? 

A primeira carta de Alkmin ao Fundo foi enviada algum tempo antes 
de eu assumir o minist6rio. Quando tomei posse, na primeira reuniao da Sumoc de 
que participei, foi lida a segunda carta do Alkmin, datada de 26 de maio de 1958, 
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em que ele dizia que famos tomar uma sdrie de medidas inexeqiifveis.Quando 
Alkmin a leu no Conselho da Sumoc, eu estava chegando de viagem e nao sabia da 
sua existSncia. Ao tomar conhecimento, tive que fazer meus comentarios, pois 
Alkmin se compromelia, entre outrascoisas, a nao fazer maissuppliers 'credit. Ora, 
n6s nao podfamos parar de fazer suppliers 'credit naquele momento, pois todo o 
nosso processo de industrializa?ao, autom6veis, mecSnica pesada etc., tudo isso 
estava sendo financiado por meio de suppliers' credit.- 8 

No dia 25 de julho eu mesmo enviei uma carta ao Per Jacobsson, 
presidentedo Fundo Monetario, dizendo que nao ia cumprir aquilo que Alkmin 
havia prometido. Tive que fazer uma carta explicando o que estava ocorrendo, e 
deixando em aberto negociacOes futuras. 39 N6s querfamos pleitear um financia- 
mento adicional ao Fundo e preparar o terreno para negociacoes com o Eximbank 
e bancos europeus. E, de acordo com o regulamento do Fundo, deverfamos 
apresentar um relat6rio explicando as medidas que pretendfamos tomar. 40 

Em dezembro ainda de 1958, fui aos Estados Unidos para receber um 
tltulo de doutor honoris causa, e usei esse pretexto para ir visitar o Per Jacobsson, 
sentir qual era o clima. Eu era muito amigo do pessoal do Banco Mundial e do 
Eximbank, mas nao conhecia o pessoal do Fundo Monetario. E entao eu e Roberto 
Campos fomos visitar o Per Jacobsson. Explicamos quais eram nossas perspectivas, 41 
e em marco de 1959 ele mandou para ca G.A. Costanzo, um homem que era a Ana 
Maria Jul 42 da dpoca. Era um rapaz jovem, muito capaz, que veio ao Brasil levantar 
dados, informacdes, discutir. 

Por essa dpoca, havfamos feito aqui alguns reajustamentos cambiais 
- em Janeiro de 59 Otavio Paranagua comunicou ao Fundo que tfnhamos fixado o 
cSmbio do cafdem 60 cruzeiros. As negociacdes prosseguiram, e mandei um grupo 
aos Estados Unidos. Foram para la Paulo Poock Correia e Casimiro Ribeiro, mais 
na condicao de pesquisadores do que de negociadores. Nao tinham poderes para 
fechar a negociacao, mas dei-lhes um esquema de trabalho e eles ficaram pesqui- 
sando, sondando as reacdes do Fundo. Lembro que quando eles foram para 
Washington, eu disse ao Juscelino: "Nao havera reforma cambial, nao havera 
estabilidade econdmica no Brasil sem uma polftica de cafd sensata que elimine esse 
absurdo de subsfdios ilimitados que s6 estao enriquecendo os empresarios da 
cafeicultura." Eu estava muito irritado com isso.Eleshaviam tentado fazer aquela 
Marcha da Producao contra mim e em l 9 de julho de 59 eu teria que baixar uma 
instrucao fixando o preco do cafd. Fui muito franco com Juscelino: "Vou ter 
novamente um conflito com os cafeicultores, pois nao vou dar os pre^os que eles 
querem. Fazer isso significaria tornarmos inviavel a estabiliza^ao do pais, signi- 
ficariavoltarmosaummecanismodeddficitfinanciado peloTesouro.Demodoque 
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pretendo f azer um ajuste cambial e uma politica decaf 6 a mais rfgida possivel. Sei 
que vai ser duro, mas vou faze-lo." 

Havia portanto uma relagao (ntima entre a politica de cafe' e as negociagoes com 
o FMl 

Nao havia uma rela?ao, a nao ser na logica, na aritmdtica. E que para 
financiar a safra de caf6 com os pre?os que os cafeicultores queriam, eu teria que 
emitir alguns bilhOes de cruzeiros a mais. O mercado mundial tinha um pre?o de 
cafd x. Se eu fosse dar aos cafeicultores um pre?o acima desse x, eles iriam f icar sem 
poder vender. Mas eles queriam o pre?o acima do mercado, para poderem se 
justificar e dizer ao governo: "Ja que nao conseguimos vender, comprem voces, 
mantenham em estoque e vendam no ano que vem. 1 ' Eu nao aceitava essa hipfitese 
de forma alguma, porque isso era uma fraude: o governo comprar o caf 6 a um preco 
acima do mercado, deixarque os colombianos vendessem toda a sua safra, eesperar 
pelo ano seguinte, quando viesse a ter um pre?o mais alto. 

E foi no auge dessa discussao que ocorreu sua saida do ministe'rio. 

Sim. Resolvi descansar um pouco e fui passar um fim de semana com 
minha mulher em Caxambu. Passei IS uns dias lindos, gelados, lendo a biografia 
do Bernard Baruch, e numa daquelas madrugadas tive um enf arte. Lembro que foi 
no dia 30 de maio de 1959. Fiquei completamente fora do mundo, dopado, e 
Juscelino mandou Sebastiao Pais de Almeida assumir o minist6rio. Pouco depois 
foi levado a tomar a atitude bastante discutivel de reunir os senadores e dizer que 
iria romper as negotiates com o Fundo Monetario e chamar de volta os 
negociadores. 43 Nao vou dizer que ele iludiu o pais, mas ele iludiu a si mesmo, 
porque naquele momento nao estavam sendo negociadas as condi?5es f inais. Paulo 
Poock Correia e Casimiro Ribeiro nao tinham poderes para faze-lo, tanto que ao 
voltar deixaram isso muito claro: eles dependiam da minha presence para definir a 
politica de cafd e, consequentemente, as fases seguintes da negociagao. Mas 
Juscelino resolveu f azer disso um gesto politico erompeucom o Fundo Monetario. 
Nunca mais se falou em politica de caf6. Sebastiao Pais de Almeida deu aos 
cafeicultores o pre?o que queriam, eles f icaram felicissimos e nunca mais se falou 
no assunto. 

Quer dizer que quando o senhor adoeceu ainda nao havia sido fechada negociagao 
alguma. Ainda nao havia sido fixado o prego do cafe". 
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Nao. Paulo Poock e Casimiro Ribeiro estavam nos Estados Unidos 
f azendo uma sondagem sobre o que o Fundo MonetSrio exigiria como base para um 
acordo com o Brasil, mas nao falavam no caf 6, porque este era um setor em que eu 
6 que teria que tomar uma decisao. Eles estavam discutindo vSrios temas de forma 
muito compreensiva, nao havia nenhum conflito irreversfvel. Mas Juscelino sabia 
que no dia em que eu salssede Caxambu - se nao safsse morto - eu iria insistir em 
fazer uma politica de caf6 capaz de equilibrar a economia brasileira. Eu tinha um 
conflito pela frente, e nessa hora ele resolveu romper com o Fundo, mandando 
chamar os dois negociadores, que nao estavam autorizados a negociar, e sim apenas 
a sondar. Mandou cham£-los e fez uma papagaiada: reuniu os senadores, abriu a 
discussao, transformou-se no her6i do rompimento com o Fundo, enquanto eu 
passei a ser a ovelha negra. Nunca abri a boca para dizer o que aconteceu naquele 
momento. E a primeira vez que f alo com essa liberdade. 

Estd na hora de o senhor comecar a falmr. Alardeou-se muito naquela ipoca que 
o FM1 estava fazendo exigincias inaceitdveis ao Brasil. Mesmo que o senhor 
considerasse essas exigincias razodveis, havia uma grande diferenca de clima 
entre o momento inicial do governo JK, quando o senhor obteve financiamentos 
norte-americanos com Jhcilidade, e a situacao vivida no ano de 1959. 

Nao se pode dizer que o clima primeiro tenha sido otimista e depois 
pessimista. A diferenga era entre o que o Brasil tinha a oferecer de infcio, e o que 
veio a ter no momento subseqiiente. No primeiro momento havia um horizonte de 
grandes possibilidades, uma inf lagao mais ou menos modesta, com o pats ganhando 
uma dinamica grande. i& na f ase da negociagao com o Fundo MonetSrio, o Brasil 
estava com dificuldades no balance de pagamentos, com um horizonte um pouco 
turvo em matdria de prosseguimento do processo de desenvolvimento economi- 
co.^O choquecom o Fundo MonetSrio 6 pintado como se tivesse sido uma tragddia 
secular, mas nao foi, absolutamente. Foi a falta de conf ianga no governo brasileiro 
que em determinado momento le vou o Fundo MonetSrio a exigir um programa que, 
nos termos do seu regulamento, o Brasil tinha a obrigagao de apresentar, para 
explicar como iria tratar a si pr6prio nos anos seguintes. 

Foi nesse momento que ocorreu o rompimento das negociagoes, 
porque o Fundo exigia medidas que nao eram muito importantes, mas exigia 
principalmente uma reforma cambial queo governo brasileiro nao desejava fazer. 
O governo brasileiro retirou seus negociadores porque nao estava preparado para 
atender a algumas exigencias que sao estatutSrias dentro da vida do Fundo 
MonetaYio. Nao houve antipatia, nao houve ideologia por trSs da negociagao. Esse 
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assunto aqui f oi trabalhado com a mais violenta demagogia ideol6gica como sendo 
uma conspiracy dos capitais estrangeiros contra o progresso brasileiro. Essas 
interpretagoes feitas aqui no Brasil foram muito graves e nao foram esclarecidas 
como de veriam ter sido pelo governo, que estava interessado em outros problemas 
naquele momento. 

O rompimentocom o Fundo Monet&rio significou o mesmo que hoje 
significaria a morat6ria. De repente, ficamos sem ter com quern conversar. 
Juscelino teve que mandar correndo Walter Moreira Sales para os Estados Unidos, 
para tentar restabelecer o di&logo. 45 E sei que Walter Moreira Sales fez umaobra de 
engenharia, uma obra de inteligencia, para reconstruir o crddito do Brasil. 

Eu vivi urn perfodo em que fugi de pensar nesses problemas. Tinha 
no jo de discutir a polftica do Brasil daquela 6poca, nao gostava de conversar sobre 
isso, de rever documentos, nada. Esse assunto s6 veio a me interessar novamente 
depois que voces vieram me pedir este depoimento. Estou pelejando para ser f iel 
a mim mesmo. Outro dia enconirei num dos meus recortes de jornal uma coisa que 
eu nao sabia: ainda no final de 59, depois de toda essa crise, Sebastiao Pais de 
Almeida foi a Washington e conseguiu perto de 48 milhoes de d61ares de 
empr6stimo do Fundo Monet&rio Internacional. Fui verif icar e descobri o seguinte: 
Walter Moreira Sales foi para IS como embaixador — era urn homem conhecido, que 
ja tinha chefiado nossa embaixada em Washington - e abriu novas perspectivas de 
conversacao com o Fundo, o Banco Mundial etc. lago nesse periodo, foi tambdm 
conclufdo o processo de aumento de capital do Fundo, que tinha sido votado urn ano 
antes, na reuniao de Nova Delhi. Nao compareci a essa reuniao porque estava no 
Ministdrio da Fazenda havia muito pouco tempo, e mandei em meu lugar Garrido 
Torres. Na ocasiao foi decidido o aumento do capital do Fundo, e quando esse 
processo foi concluido, o Brasil nao teve dif iculdade de chegar IS e sacar. 46 

Ao que parece, a questao do FMI foi muito mais uma turbulencia interna no Brasil 
do que uma turbulincia entre Brasil e FMI. 

Entre Brasil e FMI nao houve turbulencia, houve debates muito 
civilizados. Mas internamenteo FMI foi uma excelente bandeira. Houve urn tempo 
em que a Esso era a grande bandeira das esquerdas. Depois veio a American Can, 
e at6 fizeram o enterro do Roberto Campos. Depois veio Roborfi, FMI, Hanna 
Mining... 
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As intrigas de Schmidt 

Algum grupo espedfico exerceu pressao para que o senhor fosse substitufdo no 
Ministe'rio da Fazenda na ocasiao de seu enfarte? 

Quando adoeci, todas as forcas que tinham o objetivo de me depor do 
governo, principalmente os cafeicultores, Sebastiao Pais de Almeida e outros, 
reuniram-se na casa de Augusto Frederico Schmidt. Muita gente que me achava 
mau ministro e queria me tirar do minist£rio achou que aquela erau'ma excelente 
oportunidade de me substituir. Cada urn tern o direito de pensaro que quiser, mas 
eu estava convencido de que ia ganhar a parada com uma negociacao singela, que 
abriria a oportunidade para outros financiamentos. 

Esse grupo que queria vi-lo longe do ministe'rio teve alguma atuagao efetiva 
durante sua gestdo como ministro? 

Esse grupo se caracterizou melhor na fase final, em que eu estava 
tentando conduzir uma politica de combate a inf lacao, de estabilizacao monetiria. 
Consegui que Juscelino assinasse uma mensagem patrocinando os meus pontos de 
vista sobre a politica de estabilizacao, o que comprova a capacidade que eu e meu 
grupo tinhamos de levar o governo a endossar nossas opinioes. Mas havia alguns 
homens contrfirios a essa politica, porque achavam queeu estava estrangulando o 
comfercio. Dizia-se: ' 'A Loja Ducal vai entrar em falencia porque estao impondo o 
Imposto de Vendas e Consignacoes sobre a roupa feita, mas nao cobram do 
alf aiate.' 1 Coisas desse tipo, instruments de pressao muito primarios. E 6 certo que 
quando entrei numa fase critica no Minist£rio da Fazenda, a oposicao desses 
elementos aumentou. 

Vou contar uma hist6ria bastante interessante, de certa forma reve- 
ladora, cujos detalhes ningu6m conhece. J£ que estamos f azendo aqui um confes- 
sion£rio para a histdria, vou relati-la. No momento em que chegamos a conclusao 
de que precis^vamos obter um empr6stimo do Fundo Monetario Internacional e 
mandar uma equipe para l& negociar e estudar, tive uma conversa bastante sdria e 
cuidadosa com Juscelino sobre o que teriamos de fazer em conseqiiencia do que o 
Fundo Monetario dese java. O Fundo Monetirio dese jaria uma polilica de equilibrio 
or?amentSrio, o que seria ftcil de se conduzir apesar de Brasilia. Mas um ponto em 
que iriam insistir seria uma polilica correta de caf6 e uma correspondente politica 
de cambio. O cSmbio passava a ser a questao-chave. A taxa cambial para a 
exportacao de caf6 6 que seria o elemento importante. 
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Nesse momento, Juscelino comecou a softer uma pressao tremenda de 
varias pessoas que queriam influenciar na busca de financiamentos sem que 
preci sassemos nos submeter as supostas exigfcncias do Fundo Monetano — exigfcn- 
cias essas pelas quais n6s mesmos estavamos lutando, ou seja, o estabelecimento 
do equilfbrio interno e a eliminacao da inflacao. Surgiram varias pressOes e 
movimentos realmente perturbadores. Entre as varias alternativas que foram 
apresentadas, havia uma idfeia que foi elaborada, ou foi trazida ao Juscelino pelo 
Schmidt. A idfeia era pedir ao Teodoro Quartim Barbosa, uma grande figura de 
banqueiro de Sao Paulo, quena6poca de Vargas vendia caf t para entregar no futuro 
e com isso antecipava as receitas cambiais, para parti cipar da busca de urn apoio do 
governo americano atravfes da embaixatriz Clare Boothe Luce. Ela estava indicada 
para ser embaixadora aqui, mas depois foi vetada pelo Senado americano. Era a 
esposa do dono do Life Magazine e era ligada ao David Rockefeller, de quern 
Quartim Barbosa era amigo pessoal. De modo que Schmidt levou ao Juscelino a 
tese de que o Quartim Barbosa devia ser mobilizado para obter, atraves da 
embaixatriz Lucee do grupo Rockefeller, a boa-vontade da polftica americana para 
financiamentos ao Brasil. 

Como eu gostava muito do Teodoro Quartim e sabia que ele poderia 
dar conselhos uteis sobre o caffe, convidei-o para vir almocar comigo juntamente 
com Frederico Heller, redator econdmico de O Estado de S.Paulo, uma grande 
figura em quern sempre depositei absoluta confianca, pois sabia que ele nao iria 
deformar nem usar mal o que eu dizia. Alias, foi atravfes dele que surgiu a idfeia de 
eu conversar com o Quartim Barbosa nas vesperas do Paulo Poock Correia e 
Casimiro Ribeiro irem para os Estados Unidos. Na manha do dia do almo?o, 
Juscelino me telef onou perguntando se eu podia passar no Laranjeiras. Fui at6 la e 
ele me disse que tinha sido aconselhado a usar os bons pr6stimos do Teodoro 
Quartim Barbosa para obter facilidades junto ao David Rockefeller e ao governo 
americano. Por coincidfcncia tinha sabido que o Quartim Barbosa ia almocar 
comigo naquele dia, de modo que havia me chamado para me contar isso. Disse: 
"Deiaeleessamissaoporquedizemque ele t muito importante."Pensei: "Sedeu, 
foi errado, porque Teodoro Quartim Barbosa nao vai ter inf lufcncia alguma junto ao 
Fundo Monetario." 

Naquele momento, senti que Juscelino estava me dando urn bilhete 
azul. Chamar urn homem de fora para participar da negociaQao de urn emprfestimo 
externo sem a interferfincia do ministro da Fazenda era urn bilhete azul. Mas tive 
uma reacao que me deixou at6 surpreso de ver como fui elegante e habil. Disse: 
"Mas Juscelino, vocfi esta dando uma apresentacao ao Quartim Barbosa para 
negociar em nome do governo brasileiro passando por cima do seu embaixador, 
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Amaral Peixoto? Isso tem que ser f eito pelo Amaral, e nao por terceiros! ' ' Juscelino 
pos as maos na cabeca. Ficamos duas ou trds horas sentados numa sala do 
Laranjeiras tentando uma liga?3o telefonica para o Amaral, para explicar que o 
Quartim Barbosa ia apenas auxiliar. N3o havia explicagao maior. Por acaso o 
Teodoro n3o chegou a apresentar a carta que levava porque via jou para Nova York, 
sua mSe morreu e ele voltou. Ele tambfem tinha outra carta preparada pelo Schmidt 
para a Alemanha. Procurou o embaixador do Brasil na Alemanha para abrir 
negotiates com os bancos alem3es, mas o embaixador, que tinha sido represen- 
tantedo Itamarati na Comiss3o Mista, disse que inf elizmente nao podiaencaminhar 
acarta porque era uma correspondSncia fechadae eleteriaqueconhecerotexto, de 
acordo com as regras da diplomacia. 

Para ver como eram essas jogadas... E o que havia era boa-vontade, 
n3o existia malfcia. N3o acredito queoTeodoro tivesse qualquer intencSo de ganhar 
dinheiro, de tirar partido disso. Estava querendo prestar servi?o. Eles estavam 
■ provavelmente convencidos de que eu estava perdido nas minhas negotiates com 
o Fundo Monetario e achavam que era preciso haver outras alternativas. Juscelino, 
evidentemente, vivia angustiado. Via que as coisas estavam caminhando, e que s6 
lhe restaria sentar a mesa de negotiates. 

Era caracter(stico de Augusto Frederico Schmidt usar contatos com pessoas 
importantes para se tornar uma espicie de policy maker invis(vel, nao? 

N3o. O Schmidt era - nao quero usar o termo no mau sentido - urn 
intrigante politico. Ele tinha urn grande desejo de participar politicamente. Foi urn 
grande apoio para Juscelino durante a campanha, trabalhou muito no Didrio 
Carioca. Era em sua casa que se conspirava a favor do Juscelino durante a 
campanha, e posteriormente ele tambfem atuou muito. Mas tinha limita?6es 
grandes, nao tinha poder para ser ministro. Talvez desejasse ser ministro das 
Rela?6es Exteriores, mas nao teve a chance de sd-lo. 

E dif icil julgar os homens. Tenho boa impressao do Schmidt. Ele nao 
era urn negocista, como se tenta pintar. Ele imaginou, por exemplo, que era 
indispensivel se fazer urn esforco para criar supermercados no Brasil. Obteve a 
vinda daquela missao Klein and Saks, que fez urn grande levantamento sobre 
alimentacao no Brasil, mostrando como havia falta de armazenamento e de 
transportes.* 7 Isso foi patrocinado pelo Schmidt, e daf surgiu a idtia de que era 
preciso mudar a estrutura do comfercio de alimentacao e sair para os supermercados . 
Ele acabou f azendo uma sociedade e foi urn dos criadores do Disco. Lutou muito 
tambfim pela Orquima. Era muito amigo do Kurt Weil, que foi urn grande qufmico 
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e elaborou uma sdrie de processos de tratamento das areias monazfticas. Schmidt 
era ligado a tudo isso. 

Como foi feita formalmente a passagem da pasta da Fazenda para Sebastido Pais 
de Almeida? 

Na 6poca me deixaram dopado, e eu nem tive notlcia de que tinha 
havido aquela crise com o Fundo Monetano. Juscelino estava louco para me ver 
pelas costas, pois estavamos vivendo urn perfodo de tensao muito grande. Meu 
enfarte resolveu o problema dele de substituir o ministro. N5o tive que pedir 
demissSo porque elafoi automStica, nao voltei mais ao ministdrio. SebastiSo Pais 
de Almeida primeiro ficou interino e depois efetivo. Foi urn processo de desli- 
gamento inesperado e total. Eu tambdm me desliguei completamente do mundo e 
fugia de saber o que estava acontecendo. Tinha uma alergia, n5o queria saber mais 
do que se passa va. Tambdm n5o queria que meus amigos f icassem en volvidos com 
meus problemas psicoldgicos e pessoais, de modo que me isolei bastante no meu 
canto. 



NOT AS 



1. Sobre as dificuldades enfientadas por Gudin nos Estados Unidos, ver Euggnio Gudin, 
Depoimemo; 1979, Rio de Janeiro, FGV/CPDOC - Historia Oral. 

2. O ministro da Fazenda Osvaldo Aranha, assessorado pelo presidente do Banco do Brasil, 
Marcos de Sousa Dantas, levou ao extremo a politica de valorizacao dos precos do cafe 
exportado que havia sido iniciada em 1 952 pelo entao ministro Horacio Lafer. O auge da def esa 
Aranha ocorreu em junho de 1954, quando o govemo fixou o preco minimo do cafe em 87 
centavos de dolar a libra-peso. A reac3o dos Estados Unidos, que consumiam 2/3 das 
exportacoes de cafe do Brasil, foi imediata, estendendo-se do boicote das donas de casa a 
instauracao de umacomis&3ode inquerito no Senado para investigar manobras especulativas 
do governo brasileiro. Osvaldo Aranha ainda tentou manter o praco do caf 6, contratando duas 
Annas exportadoras estrangeiras paracomprar o produto na bolsa de Nova York e solicitando 
ao governo de S&o Paulo que fizesseo mesmo. Apesar do esforco do governo, as dificuldades 
persistiram, e em 14 de agosto de 1954 a Sumoc lancou a lnstrucao 99, pela qual autorizava a 
venda de 20% das divisas de cafe no mercado livree reduzia o preco minimo para 72 centavos 
de d61ar. Ver Antonio Delfim Neto e Carlos Alberto Andrade Pinto, "O cafe no Brasil: 20 anos 
de substituicao no mercado" em Ensaios sobre cafi e desenvolvimento econdmico, Rio de 
Janeiro, IBC, 1973; Verena Stolcke, Cafeiadtura; homens, mulheres e capital (1850-1980), 
S3o Paulo, Brasiliense, 1986, p. 152-165; Edmar Bacha, "A politica cafeeira do Brasil (1 952- 
1967)'*, Dados, n s 5, 1968, p. 144-161; e "Opera?ao Osvaldo Aranha de def esa do cafe", 
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Relat6rio da Comissao de Tomada de Contas do Ministerio da Fazenda, 1953, no arquivo de 
Lucas Lopes. 

3 . A tensa situacao politica em que se encontrava o governo Vargas foi agravada na madrugada 
de 5 de agosto de 1954 pelo atentado realizado na rua Toneleros contra Carlos Lacerda, 
principal Hder da oposicao, em que morreu o major-aviador Rubens Vaz. Ignorando as 
apuracoes empreendidas no ambito da policia ci vil e do Ministerio da Justica, a base aerea do 
Galeao instaurou urn inquerito policial-militar independente e por isso passou a ser chamada 
de "Republica do Galeao". Ver Thomas Skidmore, Brasil: de Getutio a Castelo, Rio de 
Janeiro, Saga, 1969, p. 176-177. 

4. O ministro Euggnio Gudin, embora contrario a politica intervencionista de valorizac3o, deu 
continuidade as operacSes de financiamento e venda de cafe vindas do per iodo anterior, ja que 
deste produto provinha grande parte da receita do pais. Preocupado em recuperar o mercado 
noite-americano e em f inanciar a safra de cafe de 1955 sem recorrer a emissoes inflacionarias, 
em fevereiro desse ano baixou a Instrucao 1 1 4 da Sumoc, que desvalorizou o cambio do cafe 
e fixou o preco minimo do produto em 56 centavos de d61ar a libra-peso (preco de 1953). Ver 
Antflnio Delfim Neto e Carlos Alberto Andrade Pinto, op. cit., e Verena Stolcke, op. cit. 

5. O trabalho citado encontra-se no arquivo de Lucas Lopes. Coordenado por Roberto Campos, 
que assina a nota introdut6ria datada de 10 de dezembro de 1955, foi elaborado com base no 
relatGrio sobre aeconomia brasileira preparado pelo economista Reynold Carlson para o Banco 
Mundial. O estudo teve a colaboracSo de Evaldo Correia Lima, Sebastiao de Santana e Silva 
e Ju venalOs6rio Gomes, do BNDE, Sidney Lattini, Ricardo MouraeOlindo Knust, daSumoc; 
Denio Nogueira, do Conselho Nacionalde Economia; Gerson Augusto da Silva, do Ministerio 
da Fazenda, e Alexandre Kafka, da Fundacao Getulio Vargas. 

6. Aliomar Baleeiro ( 1 905-1978) foi deputado da UDN baiana de 1 946 a 1959 e de 1963 a 1965, 
tendo-se destacado pelatenaz oposicao aos govemos Vargas, Kubitschek e Goulart. Ver DHBB, 
op. cit. 

7. Osvaldo Maia Penido, advogado mineiro, foi oficial de gabinete de Tancredo Neves no 
Ministerio da Justica (1953-1954) echefede gabinete de Lucas Lopes no Ministerio da ViacSo 
eObras Publicas (1954-1955). No governo JK, foi subchefee depois chefedo Gabinete Civil 
da Presidencia da Reptblica. 

8. Otavio Gouveia de Bulhdes ( 1906 -1990) iniciou sua carreira no Ministerio da Fazenda em 
1926. Economista neoliberal e ardente defensor da estabilidade monetaria, f oi o idealizador da 
Sumoc em 1945. Ao lado de Euggnio Gudin, foi professor da Faculdade de CiSncias 
Econflmicas e fundador do Instituto Brasileiro de Economia da Fundacao GetOlio Vargas, no 
RiodeJaneiro. DuasvezesdiretorexecutivodaSumoc(1954a 1955e 1961 a 1962), foi ministro 
da Fazenda do governo Castelo Branco (1964-1967). Ver Otdvio Gouveia de BulhOes, 
depoimento, Brasilia, Banco Central, 1990. 

9. O Didrio Carioca foi f undado em 192 8 por Jose Eduardo de Macado Soares, passando em 1948 
a direcao do jomalista Horacio deCarvalho Junior. Hostilao segundo governo Vargas, o jornal 
apoiou a campanha, a posse e o governo de JK, opds-se a Janio Quadros e def endeu a posse de 
Goulart em 1961. Nesseano foi vendido ao senador Arnon de Melo, queo transferiua Danton 
Jobim. Circulou pela ultima vezem 31 de dezembro de 1965. Vex DHBB, op. cit. 
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10. Desde 1957, parlamentares udenistas vinham desencadeando campanha coritra o ministro 
Alkmin, acusando-o de conceder favores cambiais ao empresario AntAnio Sanchez Galdeano 
para a importacao de uisque. Dessa campanha resultou a formacao de uma comissSo 
parlamentar de inquerito na Camara dos Deputados em 1957, conhecidacomo ' 'CPI do uisque 
a meio d61ar". 

11. A convite do ministro da Fazenda Dilson Funaro (1985-1987), Lucas Lopes participou em 
Brasilia de duas reunides do Fundo Nacional de Desenvolvimento, criado em 1986 e 
posteriormente desativado. 

12. A Inst rucao 70 da Sumoc, baixada em 9 de outubro de 1 953, na gestao de Osvaldo Aranha no 
Minist erio da Fazenda, introduziu taxas multiplas de cambio para importacao e exportacao. As 
importances foram divididas em cinco categorias, segundo o criterio de maior ou menor 
essencialidade, e o cambio passou a ser vendido em leildes nas bolsas de valores. As taxas de 
cambio para os produtos de exportacao tambem diferiam conforme se tratasse de cafe, cacau 
etc., e os exportadores tinham direito a um bonus sobre essas taxas. O sistema de bonificacSes 
entao instituido passou a ser objeto depressao dos cafeicultores, nuncasatisfeitos com o bdnus 
do cafe. O sistema de cambio multiplo passou a ser regulado pelaCacex, do Banco do Brasil, 
que ainda em outubro de 1953 substituiu a desgastada Cexim (Carteira de Exportacao e 
Importacao). Ver Pedro Malanet al., PolUica econdmica externa e industrializagSo no Bra- 
sil (1939-1952). Rio de Janeiro, IPEA/INPES, 1977, p. 159 e 466-8; Von Doellinger et al., 
Politico e estrutura das importagdes brasileiras, Rio de Janeiro, IPEA/TNPES, 1977, e Donald 
Huddle, ' ' Balanco de pagamentos e controle do cambio no Brasil ( 1 946-1 954)** em F. Versiani 
e J. F. Barros (ed.), Formacao econdmica do Brasil, Sao Paulo, Saraiva, 1978. 

13. Jose Maria Whitaker (1878-1970), empresario paulista ligado aos setores financeiro e de 
comercializacao de cafe, f oi presidente do Banco do Brasil ( 1920-1922) e ministro da Fazenda 
do governo provis6rio de Vargas (1930-1931). Em abril de 1955 voltou a assumir esta pasta, 
substituindo Eugenio Gudin. Ap6s liquidar as posicdes em aberto do Brasil na bolsa de caf 6 de 
Nova York, p6s fim ao ciclo de valorizacao e intervenc5o governamental no comercio caf eeiro. 
Esforcou-se tambem, sem sucesso, para implementar umareformacambial que, introduzindo 
a taxa unica de cambio, eliminaria a bonificacao do d6lar-cafe. Ver DHBB, op. cit.; Antonio 
Delfim Neto e Carlos Alberto Andrade Pinto, op. cit., e Verena Stolcke, op. cit. 

14. Ver Meu caminho para Brasilia, Rio de Janeiro, Bloch, 1978, vol. 3, p. 41. Na epoca, o 
Conselho da Sumoc eracomposto por: Juscelino Kubitschek (presidente da Republica), Eurico 
de Aguiar Sales (diretor executivo da Sumoc), Jose Maria Alkmin (ministro da Fazenda), 
Sebastiao Pais de Almeida (presidente do Banco do Brasil), Tancredo Neves (diretor da 
Carteira de Redesconto), Paulo Poock Correia (diretor da Carteira de Cambi o) , Joaquim Inacio 
Tosta Filho (diretor da Cacex) e Lucas Lopes (presidente do BNDE). Inar Dias de Figueiredo 
foi diretor executivo da Sumoc de 1 8 de outubro de 1955 a 12 de marco de 1956. 

15. Ver Casimiro Ribeiro, Depoimento - 1979, Rio de Janeiro, FGV/CPDOC - Hist6ria Oral, e 
Depoimento - 1989, Rio deJaneiro.FG V/CPDOC - Hist6ria Oral (Projeto "A criacao do Banco 
Central do Brasil: primeiros momentos"). 

16. A Lei n a 3.244, de 14 de agosto de 1957, conhecida como Lei de Tarif as, adotou um sistema 
de taxas ad valorem que incidiam sobre cerca de 6.500 produtos, variando de a 150%. 
Inspirada no sistema notte-americano, criou uma agencia reguladora da polftica tarif aria, o 
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Conselho de Politica Aduaneira, que combinou a presenca de tecnicos e de empresarios, 
tornando-se urn organismo poderoso de formulacao da politica econ6mica. Embutida na Lei de 
Tarifas, havia uma pequena reforms cambial, que raduzia as cinco categorias de importacSo 
para duas: especial (bens essenciais) egeral (bens superfluos). O cambio de custo foi mantido 
e transf eriu-se a decisao sobre a essencialidade das importacdes da Cacex para o Conselho de 
Politica Aduaneira. Ver Maria Antonieta Leopoldi, Industrial associations and politics in 
contemporary Brazil (1930-1961), Universidade de Oxford, 1 984 (tese de doutorado). 

17. Ver Ministerio da Fazenda, Programa de Estabilizacao Monetdria para o periodo de setembro 
de 1958 a dezembro de 1959, Rio de Janeiro, 1958. Para uma analise do piano e da oposicao 
que gerou entre caf eicultores, industrials e parlamentares, ver Lourdes Sola, The political and 
ideological constraints to economic management in Brazil f 1945-1963), Universidade de 
Oxford, 1982 (tese de doutorado), cap. 4. 

18. Trata-se do documento intitulado "Programa antiinflacionario para 1956", conservado no 
arquivo de Lucas Lopes. O trabalho contem recomendacSes relativas a reslricao da expansao 
monetaria e a correcao do desequilibrio orcamentario do setor publico, e trata ainda de politica 
de credito e salarial. 

19. Ao estabelecer que o aumento do salario minimo no periodo 1958-1959 seria equivalente a 
elevacao do custo de vida, o Piano de Estabilizacao Monetariadava novo tratamento a politics 
salarial, que eml954el956havia permitido aumentos acima da infiacao. O f ndicede aumento 
proposto para 1959, de 37%, fazia o poder de compra dos salarios retornar a hiveis anteriores 
a 1956, representando um relativo arrocho salarial. Ver Lourdes Sola, op. cit., cap. 4. 

20. A Frente Parlamentar Nacionalista, movimento que mobilizou deputados e senadores de 
diferentes partidos entre os anos 1950 e 1 960, originou-se de um manifesto subscrito por 55 
congressistas, lido na tribuna da Camara pelo deputado Abguar Bastos (PTB-SP) em junho de 
1956. Seu programa, comprometido com a def esa de politicas nacionalistas para a solucao dos 
problemas do desenvolvimento do pais, pregava entre outras coisas o controle da remessa de 
lucros, o fortalecimento dos monop61ios estatais, o combate aos monop61ios privados e o 
incentivo as indtstrias debase. Entre seus lideres mais destacados figuravam Barbosa Lima 
Sobrinho (PSB-PE), Renato Archer (PSD-M A), Jose Jof f ily (PSD-PB), Gabriel Passos (UDN- 
MG) e Sergio Magalhaes (PrB-DF) . A Frente desapareceu apos o movimento militar de 1964, 
e seus membros foram fortemente atingidos pelas cassacdes de mandatos. Ver DHBB, op. cit. 

21. Herbert Levy, nascido em 1911, conquistou seu primeiro mandate de deputado federal pela 
UDN paulista em 1950, tendo desenvolvido a partir de entao longa carreira parlamentar. Foi 
tambem empresario nos setores financeiro, industrial e de exportacao de cafe. Adversario de 
Vargas e de JK.def endeu nos anos 50 o cambio livre para o cafe, combatendo ao mesmo tempo 
a protecao a ind*stria. Ver DHBB, op. cit. 

22. A partir da decada de 1890 ocorreu uma queda no preco interno e externo do cafe, provocada 
pela grandeproducaodoscafezais paulistas. A enorme safrade 1906 prenunciava um declinio 
ainda maior no preco internacional do produto e apontava para a necessidade de medidas 
intervencibnistas que retirassem o excedente do mercado. O Convfenio de Taubate, fir mado em 
marco de 1906, foi a resposta a crise encontrada pelos governor e cafeicultores de Sao Paulo, 
Minas e Rio de Janeiro. Segundo esse acordo, o excedente da safra seria comprado e estocado 
para venda futura, quando a producao baixasse. Efetuada sob os auspicios do governo de Sao 



260 



Mem6rias do Desenvolvimento 



Lucas Lopes 

Paulo e de f inanciamentos privados, essa operacao contou em seguida com o apoio do governo 
federal, sendo institucionalizada como parte da poh'tica cafeeira nas decadas seguintes. Ver 
Anibal Vilela e W. Suzigan, Politico do governo e crescimento daeconomia brasileiro (1889- 
1945), Rio de Janeiro, FPEA/INPES, 1973, p. 113-115, e W. Fritsch, "Apogeu e crise na 
Primeira Republica; 1900-1930" em Marcelo Paiva Abreu (org.), A ordem do progresso 
(1889-1989), Rio de Janeiro, Campus, 1989, p. 37-39. 

23. Defiontando-se com serias dificuldades na fireadas exportacSes e do balanco de pagamentos 
no periodo 1 956-1958, o ministro Jose Maria Alkmin restabeleceu a politica de sustentacao do 
preco do cafe de Osvaldo Aranha, comprando os excedentes com recursos provenientes de 
emissoes e do fundo de agios criado com a Instrucao 70 da Sumoc. Em novembro de 1957 o 
IBC interveio no mercado de cafe de Nova York, credenciando Jo3o de Sousa Dantas a ef etuar 
operates de compra e venda com a finalidade de "manter uma estabilidade de precos 
necessaria a preservacao de nossa receita cambial' *. O IBC f orneceu 940 milhSes de cruzeiros 
para financiar essas operacSes, tendo Jo3o de Sousa Dantas recorrido tambem a outros 
financiamentos nos Estados Unidos. Ao final, a operacao deixou um prejuizo para o governo 
brasileiro de2,4 milhSes ded61ares. Ver Antonio Delfim NetoeCarlos Alberto Andrade Pinto, 
op. cit.; Verena Stolcke, op. cit.; Edmar Bacha, op. cit.; Luiz Orcnstein e Antdnio Claudio 
Sochaczewski, ''Democracia com desenvolvimento: 1956-1961" em Marcelo Paiva Abreu 
(org.), A ordem do progresso (1889-1989), op. cit., e "Oficio do presidentedo IBC (Renato 
Costa Lima) ao ministro da Fazenda Sebastiao Pais de Almeida", de 3 de fevereiro de 1 960, 
no arquivo de Lucas Lopes. 

24. Francisco de Assis Chateaubriand Bandeira de Melo (1892-1968) construiu ao longo da vida 
acadeiadosDiSrios Associados.queem 1965 contava33jornais, 18 revistas,25 emissoras de 
rddio, 1 8 canais de televisao e 2 agencias de noticias. Com os meios de comunicacao de que 
dispunha desencadeou varias campanhas, como a das "asas para o Brasil" , nos anos 40, e a do 
cafe fino, no governo JK. Ver DHBB, op. cit. 

25. Sergio Magalhaes .nascido em Pernamb uco em 1 9 1 6 , foi deputado federal pelo PTB do Distrito 
Federal de 1 955 al 963. Um dos organizadores daFrente Parlamentar Nacionalista.celebrizou- 
se por suas posicSescontrarias a remessa de lucros das empresas estrangeiras. Derrotado por 
Carlos Lacerda nas eleicdes para o governo da Guanabara em 1960, foi cassado em 1 964 pelo 
Ato Instirucional n s 1. 

Gabriel'Passos (1901-1 962) foi constituintede 1934 pelo Partido Progressista d e Minas Gerais, 
secretario do Interior e Justiga de Benedito Valadares em 1935 e constituinte de 1946 pela 
UDN. Derrotado por JK — que era seu concunhado — nas eleigSes para o governo de Minas em 
1950, voltou a Camara entre 1955 e 1963, tornando-se membro da Frente Parlamentar 
Nacionalista e participando das comissSes de inquerito que in vestigaram as atividades da Esso, 
da Hanna Mining e o Acordo de Robore. Foi ainda ministro das Minas e Energia do governo 
Goulart, de setembro de 1 96 1 at6 falecer em junho de 1962. Ver DHBB, op. cit. 

26. Ver Antfinio Delfim Neto, "O problema do cafe no Brasil" em Ensaios sobre cafi e 
desenvolvimento econdmico, op. cit. 

27. O Instituto Brasileiro do Cafe (IBC) foi criadopela Lei n 2 1 .779, de 22 de dezembro de 1 952, 
com o objetivo de promover a defesa do preco internacional do cafe e incentivar pesquisas 
agronomicas destinadas a melhorar a qualidade do produto. A criacao do IBC fez parte de um 



O Ministerio da Fazenda 



261 



con junto de medidas atraves das quais o governo voltava a intervir no mercado de cafe, em 
virtudede dificuldades enfrentadas nabalanca comercial daqueleano. Junto com a criacao do 
IBC o governo estabeleceu o preco minimo para o caf e e comprou o produto visando estabilizar 
seu preco internacional. 6rgio do governo, o IBC ligava-se a trSs agendas que, juntas, 
f ormulavam a politica de cafe — o Ministerio da Fazenda, o Banco do Brasil e a Sumoc — , mas 
contava tambem com a presenca de representantes da lavoura e d o comercio de exportacao de 
cafe de Sao Paulo, Parana, Minas, Rio de Janeiro e Espirito Santo. O IBC foi extinto pela 
reforma adminislrativa de 16 de marco de 1 990. Ver DHBB, op. cit. 

28. Paulo Guzzo, secretario geral da FederacSo das Associacoes Rurais do Estado de S5o Paulo 
(Faresp), foi indicado para a presidfincia do IBC em outubro de 1955. Mantido no cargo pelo 
governo Kubitschek, dele foi af astado nos primeiros dias de setembro de 1958,substituido por 
Renato Costa Lima, ex-secretario de Agricultura do estado de SSo Paulo ( 1954-55) e presidente 
da Sociedade Rural Brasileira. Ver DHBB, op. cit., c Verena Stolcke, op. cit., p. 178. 

29. A tesedequea cafeicultura se fragilizou dianteda burocraciado Estado e defendida porEdmar 
Bacha em "A politica cafeeira do Brasil (1952-1967)", op. cit., p. 145-146, e por Nathaniel 
Lef f em Politico econdmica e desenvolvimento no Brasil ( 1947-1964). Sao Paulo, Perspectiva, 
1977, p. 18-21. Para uma visao que enfatiza o poder politico dos caf eicult ores, ver Verena 
Stolke.op. cit., p. 152-153. 

30. Diantedaquedados precos do caf e prevista para 1 957-1958 em decorrSncia da superproducao, 
os produtores latino-americanostentaramordenaro mercado, f irmando no Mexico, em outubro 
de 1957, um acordo de contencao: o Brasil retiraria 20% de seu cafe, a Colfimbia 10%, e 
paralelamente seriam estabelecidos precos minimos para a exportacao. Ate fins de 1957 
ocoireu uma contencao satisfat6ria, mas a partir de 1958 a instabilidade do mercado cafeeiro 
se agravou. Ver Antflnio Delfim Neto e Carlos Alberto Andrade Pinto, op. cit., p. 3 10, 317 e 
320(grafico I). 

31. As negociacoes para o Acordo Internacional do Cafe foram concluidas e m agosto de 1962. No 
ano seguinte comecou a operar a Organizacao Internacional do Cafe, OIC, com sede em 
Londres. 

32. Carlos Alberto de Carvalho Pinto (1910-1987) foi secretario de Financas do governo JSnio 
Quadros em Sao Paulo (1955-1958)e governador do estado (1959-1963). Foi ainda ministro 
da Fazendade Joao Goulart (jun.-dez. 1963) e senador da Arena(1967-1975). Ver DHBB,op. 
cit. 

33. MarchadaProducaofoionomedadoastentativasdeprotestodoscafeicultorescontraapolitica 
de cafe do governo ocorridas em 1953, 1955, 1957, 1958 e 1959.0 movimento consistiu em 
organizar marchas de produtores que partiriam do Parana, atravessando Sao Paulo, Minas e 
Estado do Rio rumo ao palacio do Catete. O fato de nenhuma das tentativas ter chegado a se 
concretizar foi interpretado por autores como Nathaniel Lef f como sinal de fragilidade do s«tor 
cafeeiro. O movimento demonstra na verdade o poder de pressSo dos cafeicultores sobre o 
governo, namedidaem que, ap6s cada tentativade marcha, o governo aumentou abonificacSo 
sobre o cambio do cafe. 

A Marcha da Producao a que se ref ere Lucas Lopes foi anunciada pelo cafeicultor paranaense 
Garibaldi Reale no dia 4 de setembro de 1958, no Congresso dos Agricultores. Ver Nathaniel 
Leff, op. cit.; Verena Stolcke, op. cit., p. 157-168; e Correio da Manha, 5/9/1958. 
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34. A politica decaf e praticada por Lucas Lopes no inicio de sua gestao foi explicitada em carta 
poreleen viadaao Fundo Monetario Internacional em 25 de julho de 1 958. governo depreciou 
o cambio do caf e de 43 para 54 cruzeiros por d61ar, e propOs-se a comprar 40% da san a de cafe 
de 1958/59 a precos abaixo do mercado (ate o limite de 13 bilh5es de cruzeiros) e ainda o 
restante da safra anterior (com um custo adicional de 4,2 bilhOes de cruzeiros). Os 60% 
restantes da safra 1958/59 deveriam ser exportados sem a intermediacao do Estado, e os 
exportadores nSo teriam a op$3o de vender cafe ao governo antes do fim da san aanual. Ver 
carta de Lucas Lopes a Per Jacobsson, de 25/7/1 958, no arquivo de Lucas Lopes. 

35. Janio daSilvaQuadros.nascidoem 1917, foi prefeito deSSo Paulo (1951-1954) egovernador 
do estado (1955-1959). Eleito presidente da Republica com o apoio da UDN em outubro de 
1960, governou o pais de 31 de janeiro de 1961 ate 25 de agosto do mesmo ano, quando 
renunciou. Em 1982 candidatou-se sem exito ao governo de S3o Paulo, mas em 1985 f oieleito 
prefeito da capital e exerceu o mandato ate 1989. VerDHBB, op. cit. 

36. A InstruciSo 174 daSumoc.de 10 de janeiro de 1959,raduziuascincocategorias deexpoitac3o 
para tres: cafe, cacau/mamona e acucar. Os demais produtos de expoitacao foram colocados 
no mercado livre de cambio. O cambio do cafe foi reajustado para 60 cruzeiros, mas a 
bonificacao aos exportadores foi suprimida. A InstruciSo 175, da mesmadata, elevou o cambio 
de custo - taxa especial usada para a importacao do trigo, petr6leo e papel de imprensa — de 
80 para 100 cruzeiros, reduzindo com isso o valor do subsidio gasto na importacSo desses 
produtos. A mesma instrucSo elevou o agio das duas categorias de importacao (geral e 
especial). 

37. A quota de participacao declarada pelo Brasil ao FM1 em 1944 foi de 150 milhOes de d61ares. 
Segundo as regras do Fundo, 25% dessa participacao (squivalentes a 3 7,5 milhOes de d6lares) 
foram pagos em ouro. Os 75% restantes (correspondentes a 1 1 2,5 milhdes ded6lares) f icavam 
adisposicao do FMI em cruzeiros. OFMI garantiaao Brasil, por seu estatuto, o direito de saque 
anual de 37,5 milhOes de d61ares. 

38. Na carta de 26 de maio de 1958 ao FMI, conservada no arquivo de Lucas Lopes, o ministro 
Alkmin solicitava um acordo stand-by com o Fundo, com validade de um ano, paraa compra 
de 37,5 milhOes ded6Iares. Fundamentando o padido, apresentava um piano econdmico que, 
por sua extrema rigidez, significava uma politica de estabilizacao-com-recess3o. Os limites 
fixados para as despesas governamentais, para o deficit orcamentario e para as emissSes de 
papel-mosda em todo o ano de 1958 ja haviam sido praticamente atingidos no primeiro 
semestre, o que significava oil a in viabilidade da proposta, ou uma drastica mudanca napolitica 
econdmica que conduziria & recessao. Alkmin prometia ainda ajustes cambiais imediatos, a 
reduc3o das compras pelo governo do cafe para exportac3o (das 23 milhOes de sacas da safi a, 
o governo compraria apenas 15milhoes)ealimitac3odos5Mpp/ierj'credHs aos niveisdel957. 

Embora tenha visto com ceticismo o sucesso do programa, que exigiria uma "dura e imediata 
ac3o do governo", em 4 de junho de 1958 o FMI autorizou o Brasil a sacar os 37,5 milhOes 
solicitados e mais 37,5 milhSes para o pagamento de atrasados ao Fundo. Em 1958 o Brasil 
sacoii 54,8 milh5esded6IaresdoFMI,cabendoao ministro Lucas Lopes, em 8dejulho,efetuar 
o pagamento de 17,25 milhSes de d61ares ao Fundo. Ver International Monetary Fund, Brazil: 
use of Fund resources, Washington, IMF, 27/5/1958, 4/6/1958 e 8/7/1958. 

39. Na carta queen viou a Per Jacobsson, Lucas Lopes esclarecia algumas mudancas que fizera na 
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proposta de Alkmin ao FMI relativamente a politica de cafe (ver nota 34) e a estimativa do 
deficit dos pagamentos externos do pais. Segundo Lucas Lopes, o calculo de Alkmin, de200 
milhoesded61ares para 1958, seria ultrapassado (na verdade, chegou naquele ano a300 milhOes 
de d61ares). Em funcao da gravidade da situacao brasileira, Lucas Lopes anunciava em carta 
confidencial anexa que, para equilibrar as contas externas do Brasil em 1959, iria reduzir em 
20% as divisas of erecidas nos leildes de cambio, bemcomo limitar as importances do governo. 
Informava tambem que o cambio de custo seria ajustado de 58 para 70 cruzeiros em meados 
de outubro e para 80 cruzeiros ate o final de dezembro. As duas cartas, datadas de 25/7/1958, 
encontram-se no arquivo de Lucas Lopes. 

40. Na minuta do documento preparado pelo governo brasileiro no primeiro semestre de 1959 para 
ser entregue ao FMI, ficava claro que qualquer negociacao do Brasil com o Eximbank, bancos 
privados norte-americanos e ate mesmo bancos europeus estava vinculada ao exame e aval 
previos do FMI. O documento encontra-se no arquivo de Lucas Lopes. 

4 1 . Nas duas visitas que fez aPer Jacobsson, em 5 e 8 de dezembro de 1 958, Lucas Lopes inf ormou- 
o das dificuldades enfrentadas na implementacao do programa submetido ao Fundo, declarando 
que, embora o deficit publico estivesse sob controle, as emissdes de papel moeda deveriam 
ultrapassar ligeiramente o teto proposto (102 bilhdes de cruzeiros). Informou-o tambem das 
reformas cambiais ja efetuadas, que incluiam uma desvalorizacao do cambio de importacao e 
uma reducao de20% na ofeita de divisas para os leildes de cambio, e anunciou para 1959 um 
programa de contencao monetariaque implicava a reducao do deficit publico, a limitacao de 
credito do Banco do Brasil e a reducao da expansao monetaria. 

Em 8 de dezembro de 1958, Lucas Lopes entregou a Per Jacobsson carta em que solicitava o 
adiamento, para 2 de junho de 1959, do pagamento de 20.25 milh5es de d61ares, com 
vencimento em 31 de dezembro de 1958, e pedia ainda o adiamento das consultas ligadas ao 
a cor do stand-by. Ambas as solicitacOes foram atendidas pelo FMI. Ver carta de Lucas Lopes 
a Per Jacobsson (Washington, 8/12/1958) e IMF, Brazil: changes in the exchange system (12/ 
12/1958), no arquivo de Lucas Lopes. 

42. Ana Maria Jul, economista chilena, chef iou a missao do FMI que veio ao Brasil no final de 
1982, quando, atingido por seria crise econOmica, o pais mais uma vez recorreu ao Fundo 
Monetario. A missao do FMI esteve varias vezes no Brasil na decada de 1 980 para avaliar as 
condicSes da economia brasileira e estudar as possibilidades de concessao de emprestimo. 

43. Em 4 de junho de 1959, em meio a uma ef ervescente atmosfera politica, Juscelino Kubitschek 
suspendeu provisoriamente as negociacdes com o FMI. Umasemana depois, anunciou quenao 
mais pretendia enviar missdes brasileiras ao Fundo. No dia seguinte, o governo emitiu nota 
oficial, lida pelo lider da maioria na Camara Federal, Horacio Lafer, explicando o "rompi- 
mento com o FMI". Em 17 de junho, durante uma conccntracao no palacio do Catete 
promovida pela Confederacao Nacional dos Trabalhadores na Industria (CNTI), com a 
presenca da Uniao Nacional dos Estudantes (UNE), da Frente Parlamentar Nacionalista e de 
Luis Carlos Prestes, JK discursou rompendo publicamente com o Fundo. Ver Correio da 
Manhs, 5, 12, 13 e 18/6/1959, e Thomas Skidmore, op. cit., p. 221-224. 

44. A situacio do balanco de pagamentos nos anos 1950 teve a seguinte e volucio (em milh5es de 
dolares): 
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1954 


1955 


1956 


1957 


1958 


1959 


1960 


-203 


17 


194 


-180 


-253 


-154 


-410 



Fonte: Relat6riosdo Bancodo Brasile Boletimdo Banco Central (novembro 
1973) apud. Von Doellinger et . a] . , PoU tica e estrutura das importacdes 
brasileiras, Rio de Janeiro, IPEA - INPES, 1977, p. 33 e 38. 



45. Walter Moreira Sales substituiu Emani do Amaral Peixoto na embaixada brasileira em 
Washington em 10 de julho de 1 959, urn mesdepois do rompimento deJK com o FMI. Ja havia 
ocupado esse posto durante o segundo go verno Vargas, dejunhodel952aagostodel953. Ver 
DHBB, op. cit. 

46. Em 1959 todas as quotas dos paises membros do FMI forim aumentadas em 50%. Alguns 
paises, contudo, foram autorizados air alemdesselimite. Este foi ocasodo Brasil.cuja quota 
passoude 150 para280 milhdes de ddlares. Ver International Monetary Fund, Enlargement of 
Fund resources through increases in quotas; Special increases; Report by the Executive 
Director to the Board of Governors, Washington, IMF, fev. 1959, no arquivo de Lucas Lopes. 

47. Em 1953, a Comissao de Desenvolvimento Industrial solicitou urn relat6rio especial sobre o 
problema alimentar no Brasil a firma deconsultorianorte-americana Klein e Saks. O relatdrio, 
publicado em 1954 sob o titulo problema da alimentagao no Braji7,apontavaa necessidade 
da implantacao de uma eficiente redede mercados, que afastasseo poder dos intermediaries. 
Em vez dos costumeiros controles de precos, o comercio de alimentos devia ser incentivado 
pela livre concorrencia e a iniciativa privada. Ver Verena Stolcke, op. cit., p. 138. 




mm CAPITULO 8 



Longe do poder 

O titular de cart6rio 

A que atividades o senhor se dedicou ao deixar o Ministerio da Fazenda em / 959? 



f\. o deixar o Ministferio da Fazenda eu estava numa posigao pessoal 
bastante incomoda, porque nao tinha emprego nem grande relacionamento com 
qualquer empresa ou grupo com que pudesse trabalhar no Rio de Janeiro. A unica 
coisa que eu tinha de s61ida era meu velho emprego na Rede Mineira de Via?ao, do 
qual me havia licenciado durante anos para trabalhar no governo federal. Vi-me 
entao forcado a tomar a decisao de voltar para Belo Horizonte, a fim de reassumir 
meu cargo. Mas Juscelino mandou me oferecer - e insistiu muito para que eu 
aceitasse - a nomea?ao para titular do A- Oficio de lm6veis, que pertencia a 
OlegSrio Mariano e acabava de vagar devido ao seu falecimento. 



enfarte em Caxambu, deixando o ministferio numa situa?ao extremamente conf li- 
tuosa com o pr6prio Juscelino, e estava decidido a me recolher a urn mJmino de 
exposi?ao publica. A oferta de urn cart6rio, que todo o mundo considera urn prfemio 
de loteria, a mim me pareceu na 6poca extremamente humilhante, porque eu tinha 
feito uma vida de engenheiro e administrador na qual havia obtido grande sucesso 
ate aquele momento. Eu me julgava preparado para coisa melhor do que titular de 
cart6rio, que t uma atividade nobre, mas exige pouco alem da presen?apara assinar 
alguns papfeis. Sempre h& urn substituto do titular que t quern realmente conhece 
bem e executa a atividade cartorial. 




Nao tive outra alternativa senao aceitar, pois estava vindo de urn 



Mas depois que o senhor deixou o ministerio, a revista VisSo concedeu-lhe o Utulo 
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de ' 'Homem de Visao ' ' doano, houve uma cerimdnia, e o senhor fez um discurso 
dizendo que ia voltar a vida publico... 1 

E verdade. Ha pouco tempo li esse discurso de novo, e eu realmente 
dizia ali que ia voltar e continuar a luta. Esse discurso foi tao bem-f eito, eu estava 
tao emocionado que todo o mundo ficou esperando que eu tivesse um segundo 
enfarte na hora de pronuncia-lo. Fiquei com um mddico sentado de um lado e dom 
Helder CSmara do outro . Foi u m discurso violentfssi mo, e ningudm imaginavaque 
eu fosse um tal orador. Depois disso O Estado de S. Paulo ficou me cobrando a 
volta, dizendo que eu havia prometido retornar. Mas realmente nao tive mais 
oportunidade. Juscelino tomou um rumo e eu tomei outro. 

A hist6ria da minha nomeagao para o cart6rio vale a pena ser contada. 
Logo depois de eleito presidente, Juscelino ia fazer uma viagem a Europa e me 
convidou para ser presidente do Banco do Brasil. Perguntei-lhe com quern f icaria 
o BNDE, e ele me respondeu: "VocS acha que o Glycon de Paiva esta bem? Entao 
ficao Glycon." Pensei: "Muito bem. O Banco do Brasil 6 uma novidade. Vamos 
enfrentar." Quando Juscelino voltou, mandou Alkmin me procurar, dizendo que 
haviam surgido dificuldades, porque havia interesses paulistas que achavam que 



Lucas Lopes recebe o t(tulo ' 'Homem 
de Visao" de 1959. A direita. 
dom Helder Camara. 




Longe do poder 



267 



Sao Paulo n5o estava bem representado no ministdrio e insistiam em ficar com a 
presidencia do Banco do Brasil. Juscelino mandava me oferecer a Catteira de 
Redesconto, que era urn 6rg5o da maior i mportancia na dpoca, por onde passaram 
Alkmin, Tancredo, Walter Moreira Sales. Respondi: "6 Alkmin, voce diga ao 
Juscelino que estou num momento excelente para entrar na iniciati va privada. J3 f iz 
urn bom nome, ainda sou jovem e posso ganhar dinheiro. A16m disso, todo o mundo 
sabe que sou amigo do presidente. De modo que n5o preciso de nenhum cargo no 
governo. Diga ao Juscelino que agradeco, mas nao quero saber." 

Nao sei o que o Alkmin transmitiu ao Juscelino, maso fato 6 que urn 
dia, as sete da manha, toca a campainha do meu apartamento, e entra o Juscelino 
dizendo: "Vim tomar o cafd da manha com voces." Minha mulher ainda estava 
dormindo, nao tfnhamos cozinheira, e ela teve que se virar para preparar o cafd. 
Disse o Juscelino: "Voce nao pode ficar fora do governo. Preciso de voce." 
Respondi: "MasJuscelino,sehojeouamanh5eusairdogoverno,aunica coisa que 
vou ter 6 urn lugarde engenheiro classe na Rede Mineira de ViacSo. Tenho zero 
de fundos a disposicSo, sou totalmente desprovido. Tenho que tentarfazer alguma 
coisa agora para construir a minha vida." Disse ele: "Ah, isso eu garanto. Te dou 
urn lugar no Tribunal de Comas. 1 ' Eu: " Mas Juscelino, voce me acha com cara de 
Tribunal de Contas? " Ele: ' 'Entao te dou urn cart6rio." Eu af fiz uma molecagem : 
"Muito bem. Quero aquele cart6rio do 5 9 Oficio." Ele: "Ah, pelo amordeDeus! 
Aquele j& vai ser do Penido!" Eu disse: "0 Juscelino, esquece o cartorio. N5o 
vamos f alar mais nisso." Mas elecontinuou: ' 'Quero que vocef iquecom o BNDE. 
Quanto ao Glycon de Paiva, estS tudo resolvido. Roberto Campos jS o convidou 
para dirigir o Instituto Nacional de Tecnologia, que vai ser urn grande 6rg5o. Ele 
vai sero homem que vai construir esse grande 6rg5o, de que o Brasil tanto precisa. 1 ' 
Respondi: "Bom. Se o Glycon estS satisfeito..." Concordei em ir parao BNDE, 
e o fato 6 que quando o Glycon soube que nao ia mais ser presidente do banco, fez 
urn discurso cheio de mSgoas. Fiquei muito triste de ter sido levado aquela posicSo 
em funcSo da conversa do Juscelino com Roberto Campos. 

Mas enfim, passaram-se os anos, e urn dia, depois do enfarte, estava 
eu doente, sentado aqui na minha poltrona, e Juscelino veio me visitar. Recebi-o 
com urn destampat6rio danado. Estava sem controle de nervos, absolutamente. 
Meu problema cardfaco tinha resultado de urn stress tremendo, e eu estava me 
recuperando do stress. Diz o Mauricio Bicalho, que estava presente, que nunca 
pensou que urn presidente da Republica ouvisse tanta coisa. Foi uma visita 
desagradSvel, enSovaleapena entrar em detalhes. Eu eraum homem doente, estava 
saindo de urn enfarte, nao sabia que rumo ia tomar na vida... Depois dessa visita, 
quando vagou o lugar de Olegano Mariano, Juscelino mandou me oferecer o 
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cart6rio, dizendo quecumpria a promessa antiga. 

Af inal assumi o cart6rio com tranquilidade. Num primeiro momento, 
durante algum tempo fiquei adisposigao de Furnas, que estava se organizando, mas 
depois voltei e por muitos anos exerci minhas fungoes com plena responsabilidade, 
comparecendo ao cart6rio uma ou duas horas por dia para assinar algumas duzias 
de titulos. O cart6rio era mais ou menos modesto, ficava no centro da cidade e 
abrangia uma area pobre: o distrito de Santa Rita, que compreendia a praga MauS, 
a rua Acre etc. — uma zona inteiramente morta, sem operagoes imobilianas - e 
mais algumas areas de Campo Grande e do suburbio, que depois vieram a ter uma 
atividade grande, mas na dpoca eram bastante primitivas. 

O cart6rio era bem organizado, e nesse ponto contei com a colaboragao 
de urn assessor muito bom, Jos6 Roberto Franco da Silveira, urn homem muito 
tranqiiilo. J& na dpoca do governo militar, chegamos a ser investigados. Urn dia 
recebi uma senhora muito simpStica, que tinha uma missao misteriosa para mim. 
Ela me disse: "Estou incumbida de fazer uma auditoria, e quero verificar quanto 
ocart6rio cobra por seus services.'" Respondi: "Muito bem. Estao aqui os livros 
correspondentes ao ultimo ano, e ponho a sua disposigao uma assistente que 
conhece tudo. 11 E ela ficou IS durante urn mes a repetir os calculos de quanto se 
tinha cobrado. Por sorte, desde o principio, eu tinha insistido em que o cart6rio nao 
podia cobrar nenhum emolumento em seu balcao. DSvamos uma guia para que tudo 
fosse pago no Banco do Estado da Guanabara. Do modo que eu tinha tudo 
organizado, essa senhora fez a sua investigagao e no fim de urn mes escreveu uma 
carta agradecendo a gentileza. Nao sei quern mandou fazer isso, mas seguramente 
eles*verificaram que ocart6rio nao cobrava nada fora dos limites jurldicos e legais. 

Enquanto exercia minhas fungoes, em determinado momento enfren- 
tei a seguinte questao: pode urn titular de cart6rio exercer atividades de diretor de 
empresa? O momento em que isto se colocou pela primeira vez foi quando fui 
convidado pelo Cattaneo Adorno, jovem empresSrio italiano que construiu a 
fabrica Ci vilitde cimento e amianto, a ajuda-lo adirigir a empresa. Eu tinha diividas 
se poderia f aze-lo, mas ele me trouxe o parecer de urn advogado mostrando que nao 
ha via nenhum incoveniente, que titular de cart6rio nao era funcionSrio publico, nao 
era pago pelo Tesouro, mas recebia emolumentos por servigos prestados. Os 
titulares de cait6rio tinham poitanto liberdade para serem diretores de empresas 
particulares, desde que nao houvesse incompatibilidade de horSrios. Como o 
horario do cart6rio era muito elastico, comecei entao a trabalhar como diretor da 
Civilit, urn trabalho mais de assessor e consultor do quede diretor executive Eu 
ajudava Mauricio Cattaneo Adorno a tomar decisoes basicas sobre o futuro da 
empresa. 
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Quando se comecou a organizara Consultec? 

Eu ainda estava muito deprimido quando recebi em casa um grupo de 
companheiros que havia trabalhado comigo no BNDE e possivelmente tambdm no 
Ministdrio da Fazenda. Estava ainda em convalescence doenf arte, e eles vieram me 
proporquefizdssemos umarevista sobre assuntos econdmicos, pois esta seria uma 
forma de mantermos unido um grupo de rapazes que havia deixado o governo em 
func5o da minha saida do ministdrio. No dia em que saf do Ministdrio da Fazenda 
houve uma debandada, uma expulsao geral, e vSrios elementos da nossa equipe 
ficaram desempregados. Estavamos preocupados em proteger principalmente os 
rapazes do Itamarati que Roberto Campos havia convocado do exterior para 
trabalhar no BN DEe no Conselho do Desenvol vimento . Eles davam tempo integral 
no BNDE porque haviam sido riquisitados, mas agora estavam voltando para o 
Itamarati. Perderiam o salSrio complementar e iriam ter dificuldades. 

N5o aceitei a iddiadefazermos uma revista, pois achavaque as revistas 
em geral nao passam do terceiro numero, mas sugeri a iddia de f azermos uma f irma 
de consultoria tfcnica, jS que tfnhamos grande experiencia na elaboracao de 
projetos. Na verdade, toda a tdcnica de elaboracao de projetos tinha sidodesen- 
volvida pela Comissao Mista e pelo BNDE, e n6s haviamos sido seus principais 
formuladores. Achei que era boa a iddia de abrirmos uma empresa de consultoria, 
e assim, em 26 de setembro de 1959, foi criada a Consultec - Sociedade Civil de 
Plane jamento e Consultas Tfcnicas Ltda. Foram s6cios fundadores MSrio da Silva 
Pinto, Jorge Oscar de Melo Flores e Jacinto Xavier Martins. No momento, eram os 
que podiam subscrever capital pornao serem funcionanos publicos, pomaoterem 
vinculacao com nenhuma entidade do governo. 

Mas Jorge Oscar de Melo Flores 2 nao fazia parte de sua equipe no BNDE e no 
Conselho do Desenvolvimento. 

N5o, Jorge Oscar de Melo Flores era nosso amigo pessoal. Quando 
soube que iamos f azeruma empresa, prop6s-se a participar tambdm. Atd hoje d um 
dos acionistas da Consultec. Ele, Mano Pinto e eu somos acionistas da Consultec, 
que depois passou a sociedade andnima e hoje d uma firma muito pequena, 
praicamente inexistente. 
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Mdrio da Silva Pinto era membro da sua equipe no BNDE? 

Mario Pinto nao trabalhou no BNDE, mas trabalhou no Conselho do 
Desenvolvimento. Ele e Casper de Sousa escreveram uma das partes mais impor- 
tantes do relat6rio sobre exportagao de min£rio de ferro. Mario Pintoeraum homem 
de grande nome, tinha sido diretor do Departamento de ProducSo Mineral, 6 urn 
grande professor, urn dos maiores tecnologistas que o Brasil tern atd hoje. Entre os 
que dirigiram e deram vida a Consultec foi urn dos mais importantes. Dedicou-se 
muito e at6 hoje trabalha IS, com urn carinho enorme. 

E Jacinto Xavier Martins? 

Jacinto foi urn dos membros da Comissao Mista Brasil-Estados 
Unidos, onde lidou com o problema ferroviSrio. Gostava muito dele. A judou-nos 
a criar a Consultec, mas logo depois resolveu ir para sua f azenda no norte do Estado 
do Rio e tornou-se fazendeiro. 

Onde se instalou a Consultec e como se iniciaram os trabalhos? 

N6s alugamos urn andar num ediffcio na esquina da avenida Rio 
Branco com Pres idente Vargas, em cima do Banco Mercantil de S3o Paulo. Era urn 
andar sublocado do Israel Klabin, que foi sempre amigo nosso, e o aluguel era 
relativamente barato. 

A Consultec nunca teve uma estrutura de grande empresa, com uma 
grande equipe. Sempre trabalhou com cabecas, com c6rebros, e sempre subcontra- 
tou services de consultores independentes. Era uma empresa que formulava 
projetos economicos utilizando consultores que recebiam pr6-labore. No primeiro 
momento, Roberto Campos foi o aliciador de c6rebros. Foi em funcSo da sua 
presenca que vieram os rapazes do Itamarali, como Miguel Os6rio de Almeida, 
Lindemberg Sette, OtSvio Dias Carneiro, Geraldo de Holanda Cavalcanti, que 
depois fizeram belas carreiras 14 fora. Esse era o nucleo de consultores que logo 
comecou a trabalhar. Eu era o homem mais velho, o ex-ministro que estava muito 
marginalizado porque havia tido urn enfarte e por isso mesmo nao podia ter muitas 
emocOes, apenas ajudava em algumas decis5es. 

Roberto Campos pode portanto ser considerado o Uder intelectual do grupo de 
consultores? 
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Realmente, como continuou a ter muita projecao, Roberto Campos 6 
hoje considerado o pai de tudo, mas na verdade nao trabalhou sozinho. Miguel 
Os6rio de Almeida, Otavio Dias Carneiro, que depois foi ministro do Jango, urn 
cargo de relevo, todos esses homens estavam lado a ladocomo Roberto, em p6de 
igualdade. Otavio Dias Carneiro, por exemplo, era o homem do grupo que mais 
dominava macroeconomia, que mais conhecia matemStica. Roberto naquela 6poca 
tinha urn problema, porque sua economia nao tinha base matemStica. Mais tarde 
Mario Henrique Simonsen 3 veio dar a Consultec uma consistftncia muito maior. 
Logo que terminou o curso de economia, foi tentado a vir trabalhar na Consultec 
e revelou-se uma pessoa formidavel, com uma enorme capacidade de trabalho. 
Durante anos tivemos a colaboracao de bons elementos que prestaram servicos 
excelentes. Urn deles foi Teodoro Oniga, urn dos primeiros homens a f alar em 
computador, em rob6tica — ele at6 tinha uma pequena tartaruga rob6tica. E uma 
figura interessante, urn rapaz introvertido e modesto mas de extraordinaria inteli- 
gencia, urn tecnologista excepcional. 

Numa certa epoca, a Consultec assumiu a responsabilidade de fazer 
urn estudo que a Universidade de Harvard havia contratado com Miguel Os6rio de 
Almeida. Tratava-se de uma anaiise da economia brasileira que havia sido 
encomendada por Lincoln Gordon, entao economista de Harvard, e mais tarde 
embaixador no Brasil. Gordon havia pedido a Miguel Os6rio que fizesse uma sferie 
de levantamentos parao livro que estava preparando/e Miguel Os6rio concordou 
em transferir o trabalho para a Consultec. Verificamos que havia uma sene de 
capitulos que deviam ser cobertos por consultores independentes, e entre os que 
contribuf ram para esse estudo de Harvard estavam Otavio Gou veia de BulhOes, que 
na epoca ja era uma grande figura, Eros Orozco, grande tecnologista, por quern eu 
tinha enorme carinho, Hfelio Jaguaribe e Eduardo Silveira Gomes. Isso demonstra 
que a Consultec constituiu uma especie de think tank, urn nucleo de trabalho 
intelectual muito ativo, que reunia gente muito capaz. Por isso ela adquiriu urn 
grande prestlgio. O numero de trabalhos que a Consultec fez 6 enorme, existem 
algumas centenas de relat6rios. 

Todos os consultores eram do Rio? 

N3o. Alguns companheiros vieram de S3o Paulo. Urn dos homens da 
eletricidade de Sao Paulo que trabalhou conosco foi Fabio Bastos. Mais tarde a 
Consultec abriu urn escritoriozinho para ter contatos com clientes em Sao Paulo. 
E onde existia algufimcapazderesponderas perguntas com que nos defrontavamos, 
nos recorrtamos. Uma ocasiao, Miguel Os6rio de Almeida levou-nos a fazer uma 
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pequena firma dentro da Consultec com a finalidade de responder a seguinte 
pergunta: por que a farinha de trigo 6 panificSvel e a farinha de mandioca n3o 6? 
Ambas tSm basicamente os mesmos elementos, com excecSo do gluten, que a 
mandioca n3o possui. Fizemos pesquisas sobre a possibilidade de tornar a farinha 
de mandioca panificavel, e quern trabalhou muito conosco nessa 6poca foi Oniga, 
que foi buscar urn especialista em fermentacSo no Instituto Nacional de Tecnologia. 

Havia outras firmas de consultoria trabalhando no Rio naquela ipoca? 

Havia. Uma das melhores firmas, que prestava trabalhos excelentes, 
era a Ecotec. Os homens-chaves da Ecotec eram Dias Leite, quedepois foi ministro, 
e Jorge Kaf uri, uma das melhores cabe?as que o Brasil teve na 6poca. 5 Eles tinham 
urn escritorio excelente e faziam o mesmo tipo de trabalho que n6s: projetos para 
empresas que queriam buscar financiamentos ou tomardecisOes. Hoje essas firmas 
morreram, porque as consultorias passaram a ser f eita s de graca pelas uni versidades 
ou 6rg3os do governo. Todas quebraram, e a pr6pria Consultec teve que mudar de 
ramo. 

A Consultec teve um desdobramento, que foi a Editora Apec. Como foi criada a 
A pec? 

N6s na Consultec tinhamos amigos que n3o participavam diretamente 
da parte tecnica dos projetos, mas eram muito ativos. Um deles era Vftor Silva, que 
imaginou entao fazer uma empresa que publicasse um boletim. E assim nasceu a 
Apec - Andlise de Perspective Econdmica, revista quinzenal de comentarios 
econ6micos. A revista nunca foi aberta a publicidade. Era uma carta econOmica 
relativamentecara quedebatiaos problemas brasileiros num nivel muito alto e por 
isso sempre teve grande apoio. A Apec depois ampliou-se como editora e publicou 
quase todos os livros do Roberto Campos, do Mario Simonsen. Vitor Silva foi a 
alma dessa transformacao. 

Qual foi seu pa pel na criagao da revista? 

Meu papel foi descobrir o nome. Tambdm andei escrevendo alguns 
editorials. Os nOmeros quinzenais da/t pec nao traziam artigos assinados. Ningudm 
assinava nada, era a opiniao da revista e pronto. Mais tarde foi que se fez a 
publica?3o chamada " Apecao' ', um li vro anual que sai atdho je com grandes textos 
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sobregrandes temas. No "Apecao" todoomundo assina os trabalhos. A Apec tern 
evolufdo enormemente em termos de orientacao. No momento, a alma intelectual 
da Apec 6 Ernane Galveias, 6 que se incorporou muito tempo depois. De inicio 
apenas colaborava, mas depois que deixou o ministferio passou a tomar conta e 
resolveu ter na Ap»c uma tribuna para pregar suas iddias. Tern feito urn trabalho 
muito bom. 



A Consultec e a Hanna 



Que tipo de cliente procurou a Consultec quando ela foi criada? 

VSrias empresas nos procuraram. Urn dos nossos primeiros projetos 
foi para a Companhia Americana de Frios Industrials. Depois seguiram-se a 
Companhia Nacional de Navegacao Costeira, a Companhia de Autope?as 
Somervig, aTerral MSquinas Agricolas, a Albarus Indfistria e Comfercio, a General 
Electric, a Willys Overland... Todas elas vieram padir projetos sobre como 
importar, como se enquadrar na Instrucao 1 13 etc. A histdria dos trabalhos da 
Consultec estS relatada de forma perf eita, completa, na documentacao da comissao 
parlamentar de inqudrito que se f ezem torno da Hanna Mining. 7 Eu mesmo dei urn 
depoimento a CPI apresentando todos os dados e informacOes. 

Como se estabeleceu o contato entre a Hanna Mining e a Consultec? 

A Hanna veio solicitar a Consultec - eu nem estava presente no 
momento em que a propostafoi aceita por Roberto Campos, Mario Pintoeos outros 
- uma avaliacao da mina de ouro de Morro Velho em vfirias fases e sob diversos 
angulos. A Hanna estava querendo exportar mindrio de ferro e ha via comprado a 
propriedade global da St. John del Rey Mining Company, que al6m das jazidas de 
ferro, inclufa a mina de Morro Velho, praticamente falida. 8 O governo tinha 
permitido que os ingleses fossem gradativamente liquidados na mina de ouro 
devido a dispositivos juridicos tremendos. Eles tinham todo o pessoal com mais de 
dez anos com estabilidade, casa e luz de graca, e al6m disso havia gente demais na 
mineracao. O Brasil havia d»clarado urn preco do ouro em Bretton Woods, e esse 
preco era inalterSvel, n3o se podia aumentar nem diminuir. De modo que a mina de 
Morro Velho foi quebrando, quebrando, at6 que urn dia os ingleses da St. John 
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disseram ao governo brasileiro; "Nao temos a menor possibilidade de continuar a 
operar a mina de Morro Velho, de modo que ossenhores tomem conta dela." Isso 
ainda f oi no tempo do governo Vargas, e o Banco do Brasil mandou f azer um estudo 
de financimento para que a mina continuasse a viver. Durante algum tempo cobriu 
a folha de pagamento dos operSrios e comprou todo o ouro que era produzido, mas 
por um preco que nao dava para vender no mercado e manter a mina. 

Essa situagao era insutentSvel. Sei que a mina foi explorada nesse 
perfodo por vSrios grupos, atfe que a Hanna se interessou pela reserva de mindrio de 
ferro da St. John e se propds adquiri-la. Comprou o controle junto com outros 
grupos, mantendo para si a responsabilidade tfecnica e a diregao, e veio para o Brasil 
com o seguintej)rograma: durante o perfodo de um ano e meio, dois anos - foi o 
perfodoern que eu sabia da existfincia da Hanna, mas nao tinha contato com ela - 
estudaria o que fazer para recuperar a mina de Morro Velho, que era rica e merecia 
ser recuperada. Mas o que eles verificaram foi que, para recuperar a mina, teriam 
quedemitirtrfis mil operSrios, construir novas instalagoes, nova usina hidrelftrica, 
mecanizar os equipamentos etc. E nao tinham dinheiro para isso. E tambem nao 
queriam fazer um grande projeto de minferio de ferro preso a mina de ouro, porque 
nao adiantava ter lucro de um lado e prejufzo de outro. Seria tirar o dinheiro do ferro 
para pagar o ouro. 

Quando estava numa f ase de decisSo, a Hanna pediu a Consultec que 
fizesse uma avaliacao para vanas hipoteses. Primeira hip6tese: fechar a mina de 
Morro Velho. Que prejufzo teriam? Teriam que pagar indenizagao aos operanos, 
ao governo, e provavelmente enfrentariam dificuldades para exportar mindrio de 
ferro, pois o governo nao ia permitir que o fizessem. Segunda hip6tese: manter a 
mina como um going concern e dar subsldio. Terceira hipotese: vender a mina 
dando subsldio e propor ao comprador instalar uma industria adicional que 
absorvesse parte da mSo de obra. Ha via vSrias hip6teses, e esse estudo foi feito pela 
Consultec. Fizemos um trabalho altamente t6cnico, inclusive mobilizando gente 
que nao era da Consultec. Pedi ao Mauro Thibau, que estava em Belo Horizonte, 
na Cemig, para fazer a avaliacjfo das usinas hidreldtricas, pois a mina de Morro 
Velho tinha umacolecao de usinas, e aos engenheiros J aime de Araujo, da Producao 
Mineral, e Francisco Pinto, que mais tarde veio a ser diretor da Belgo Mineira, 
excelente metalurgista, para fazerem a avaliacao das jazidas de ouro e dos demais 
bens. 

Feito isso, a Hanna Mining saiu pelomundo procurando quern queria 
comprar uma mina de ouro, e acabou descobrindo comprador: Horatio de Carvalho 
e Fernando Melo Viana, que estava com iddias de exportar mindrio por Angra dos 
Reis e montou um esquema financeiro. A Hanna vendeu a mina baratfssimo, 
participou nominalmente durante um certo perfodo como socia e depois abriu mao 



Longe do poder 



275 



da sociedade, pois nao tinha dinheiro para f azer coisa alguma. A Hanna se livrou 
do dnus da mina de ouro, que era um Onus politico. Poderia tfi-la explorado, 
transformando-a numempreendimento lucrative se tivesseobjetivosde mineracao 
geral. Mas acontece que s6 queria explorar mindrio de ferro, e na proporcao que os 
s6cios consumidores o permitissem. 

A Hanna nunca f oi uma mineradora imensa, que tivesse dinheiro para 
f azer qualquer coisa. Nao era como t hoje a Anglo-American, que comprou a mina 
de Morro Velho de Fernando Melo Viana, reconstruiu-a, e esta construindo minas 
em toda parte. A Hanna era uma empresa de promocao de mineracao que procurava 
funcionar tendo s6cios consumidores que garantiam os financiamentos e a compra 
de minferio. Isso sempre lhe criou dificuldades. Ela teve problemas de varias 
naturezas, ate que mais tarde se transformou em bode expiat6rio: "A Hanna esta 
querendo exportar todo o minferio do Brasil! Esta querendo fazer um porto pr6prio 
para fugir do controledo governo! 1 1 Parater s6cios consumidores a Hanna tinha que 
ter um porto pr6prio, um terminal mecanizado, porque o porto do Rio de Janeiro 
nao tinha capacidade para exportar volumes substanciais e era controlado pelo 
sindicato, que distribuia quotas aos exportadores da forma mais primitiva possfvel. 
Os mineradores, na 6poca bastante fracos - o Chamma, o Jafet, o pr6prio Antunes 
- tinham uns pequenos estribos ferroviarios onde faziam estoque de minerio de 
ferro. Um dia recebiam a quota do mfis para embarcar o min6rio, a Central do Brasil 
encostava os vagoes, e eles os carregavam com pa. Os vagOes iam para o porto do 
Rio de Janeiro, lao mindrio era empilhado em instala?5es muito pricarias e vendido 
a intermediaries, quase todos traders . Essa era a estrutura de exportacao do minfe- 
rio. 

Quando surgiu a Hanna, propondo fazer um porto em Sepetiba 
razoavelmente mecanizado, fazer trens diretos, comprar vag5es pr6prios e ficar 
independente dos outros, criou-se um confronto entre os grandes e os pequenos 
mineradores. Os pequenos perceberam que nao teriam mais lugar no mercado se 
continuassem pequenos. E ai comegou o combate contra a Hanna, que teve como 
consequfcneia uma comissao parlamentar de inquferito. O combate foi iniciado com 
uma sferie de artigos mandados publicar n'O Globo pela Valedo Rio Doce. Artigos 
assinados por Maurfcio Joppert, Glycon de Paiva. Foi a Vale quern financiou 
inicialmente a campanha contra a Hanna, contando com o apoio dos exportadores 
de pequeno porte. A Vale naquela 6poca era a Vale do Sa lxssa, um incompetente, 
um incapaz, que achou boa idfeia fazer esse combate. 

A Consultec foi muito acusada de fazer lobby, nao s6 em favor do projeto da 
Hanna, mas de outros projetos que assessorou. 
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A Consultec nunca fez lobismo, sempre trabalhou na base de contra- 
tos para a preparacao de projetos visando a obtencao de f inanciamentos. Todos os 
contratos deixavam muito claro que em nenhum momento farfamos advocacia 
administrate va ou acompanharfamos os projetos junto a minist6rios ou outros 
6rg3os. Houve acusa^Oes de que eu havia montado uma equipe para f azer pressao 
sobre o governo, mas isso n3o 6 verdade. 

Como jS tive oportunidade de dizer, o pr6prio Diciondrio histdrico- 
biogrdfico do CPDOC contem inf ormacOes erradas a meu respeito. La se diz que 
enquanto eu estava na presidencia do BNDE e no Conselho de Desenvolvimento, 
formei junto com outros companheiros a Companhia Sul- Americana de Adminis- 
trac3o e Estudos Tecnicos - Consultec. Nunca ouvi falar nessa companhia! Esse 
nome, que eu saiba, nunca existiu, nem tampouco a Consultec foi criada naquela 
6poca. E continua: "Segundo Ren6 Armand Dreifuss, Lucas Lopes e outros 
membros da Consultec elaboraram, por encomenda da Hanna Mining Corporation, 
urn programa deexportacao de minerio que, aprovado em agosto de 1 957, concedeu 
diversas vantagens aquela empresa norte-americana e serviu de base para a criacao 
do Grupo de Exportacao de Min6rio de Ferro (GEMF), formado, entre outros, pelo 
pr6prio Lucas Lopes, Roberto Campos, Jos6 Maria Alkmin e general Nelson de 
Melo." 9 

E evidente queseestadizendo que eu, ainda no governo, montei uma 
equipe de auxiliares e tecnicos para f azer projetos e obter concessOes do governo, 
inclusive para a Hanna Mining. N3o houve nada disso! A Consultec foi criada 
depois que sai'mos do ministerio. E certo que quando estava no governo, participei 
do grupo de trabalho sobre exportacSo de min6rio de ferro, que produziu um 
relatorio enorme, sobre o qual ja falamos, o Documento n-\% do Conselho do 
Desenvolvimento. Era u m grande trabalho, mas naotinhanenhuma vincula?3o com 
qualquer projeto especifico. Na verdade, a Hanna sequer 6 citada como um dos 
posslveis candidatos, porque ela ainda n3o havia formulado qualquer projeto 
naquela epoca, s6 veio a faze-lo mais tarde. De modo que 6 preciso rever esse 
verbete, pois a interpretacao de que eu, ainda como homem do governo, prestei 
servicos de consultoria ou lobismo - para usar uma expressao mais moderna - a 
Hanna, 6 totalmente falsa. N3o tive nenhuma participa?ao nisso naquele perlodo. 
N3o vou negar que mais tarde, o fato de ter sido presidente do BNDE, o fato de ter 
auxiliares que foram grandes formuladores de propostas de desenvolvimento 
economico vieram dar a Consultec uma posicao da maior importfincia como 6rg3o 
de consultoria. Ningu6m pode negar que n6s tfnhamos um prestfgio que vinha do 
trabalho anterior, realizado no governo. Mas enquanto estavamos no governo 
trabalhamos sempre de forma absolutamente limpa, sem fazer lobby. 
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A Consultic foi muito acusada. Osny Duarte Pereira, em urn de seus 
livros, cita a Consultec como urn centro de preparacSo de leis. ,0 E uma interpretacao 
pessoal inteiramente fantasiosa. N6s formulavamos estudos e projetos, mas n3o 
leis. Nunca tivemos influSncia polftica, apenas vendfamos tecnica. 

A Consultec, a partir de determinado momento, foi violentamente 
combatida por terabrigado nomes como Roberto Campos, Lucas Lopes e outros 
"entreguistas" de velha tradicao. Durante urn certo perfodo fomos combatidos 
como o nucleo bSsico do entreguismo no Brasil. 

Al&m do projeto da Hanna, de que outros projetos o senhor participou pes- 
soalmente na Consultec? 

Preparei, por exemplo, urn estudo para a criacao da Morro do Nfquel 
S.A., empresade nfquel controiada pelo grupo Rothschild, da qual mais tarde vim 
a ser diretor. Havia uma pequena mina de niquel em Passos de Minas, que havia 
sido estudadapeloDepartamento de Producao Mineral e para aqualnuncaningufem 
havia pedido concessao. Mas quando veio Furnas, a mina ficou tao pr6xima de uma 
fonte de energiaque se tomou 16gicoque seria explorada. Fui procurado e preparei 
o projeto. Colaborei tambdm num estudo para a criacao de uma especie de Cemig 
no Estado do Rio. Existia uma companhia no Estado do Rio que tinha sido criada 
antes mesmo da Cemig, no tempo do Amaral Peixoto, para tocar uma usina 
hidreldtricacom o H61io Macedo Soares, irmao do Edmundo, da siderurgica. 1 l Essa 
usina estava numa situacao ruim, sem verbas, sem nada. Redigi uma minuta de 
estatuto, regras bSsicas para que eles fizessem uma empresa semelhante a Cemig. 
Andei fazendo uns trabalhos pequenos para a Consultec. 

Atravis desses trabalhos de consultoria na Consultec o senhor se ligou a muitas 
firmas? 

Sim, e mesmo individualmente. Independentemente da Consultec 
estabeleci contatos e trabalhei para vSrias firmas que se criaram no Brasil. 

A partir de 1962 o senhor passou a trabalharna prdpria Hanna. Qual & sua visdo 
da Hanna? 

No principio eu n3o sabia quern era a Hanna, mas depois que passei 
a conviver com seus tecnicos, vi que ela sempre trabalhou na mais absoluta boa-f 6, 
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era uma firma que iria dar uma grande contribuicao ao desenvolvimento do Brasil. 
Todo o projeto de exportacao de mindrio do grupo Antunes foi feito pela Hanna, 
que deu toda a engenharia, o estudo tecnico, promoveu todas as negociacOes para 
financiamentos. 12 Ho jeo Antunes 6 muito maior do que a Hanna, mas naquela 6poca 
era muito pequeno, tinha muito pouca experifincia de tecnologia, de engenharia. A 
Hanna lhe deu uma contribuigao enorme. A Hanna criou tambfem a Alcominas, em 
Pocos de Caldas, para produzir alumf nio, e em seguida foi convidada para ser s6cia 
da Uniparpelos dois grupos que tinhamf ormado a empresa, o grupo Moreira Sales, 
de urn lado, e o grupo Paulo Gayer, de outro. Os dois pediram que ela viesse 
participar, poisseriaoelementodeequillbrio,eelatrouxeumagrandecontribui?ao, 
mobilizando alguns dos melhores especialistas em petroqufmica para dar parecer 
a Unipar. 

De modo que a Hanna teve uma participacao extraordinariamente titil 
emcoisas importantes no Brasil. Teveuma grande participacao intelectual e reuniu 
elementos muito bons. elemento-chave, que fez da Hanna no Brasil uma grande 
empresa, foi Jack Buford, urn homem de enorme capacidade de trabalho. Ele 
comecou a vida como engenheiro na Pennsylvania Railways, como eu comecei na 
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Rede Mineira de Viacao, depois trabalhou com George Humphrey na Iron Ore of 
Canada, e finalmente tornou-se responsSvel pela Hanna no Brasil. Vinha e voltava 
dos Estados Unidos ao Brasil, como n6s vamos atd a cidade e voltamos. Chegou 
aterpertodeduas mil viagensredondas Brasil-Estados Unidos. Foi urn homem que 
teve grande inf luencia e se tornou amigo detodo o mundo com quern trabalhou aqui: 
tinha toda a confianca do Antunes, do Elieser Batista e muitos outros. Sempre 
trabalhou de forma muito leal, procurando ajudar outros projetos, sem qualquer 
restricao. E o meu irmao americano. Hoje esta aposentado, esta rico e vive no 
Arizona. E tao meu amigo que ha pouco tempo, quando fui f azer uma operacao em 
Cleveland, voou tres horas do Arizona para estar ao meu lado durante as consultas 
e a cirurgia. 
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Lucas Lopes enire Jack Buford{esq.) e o embaixador Waller Moreira Sales (dir.) em 1969. 



A Consultec e o IPES 



No inicio dos anos 60 foi criado o IPES, Institutode Pesquisas e Estudos Sociais, 
organizagdo que congregava empresdrios, militares e te'cnicos e, atrave's de 
debates, conferincias e publicagdes, consolidou a alianga desses tris setores 
contra o governo Jodo Goulart. Muitos membros do IPES, ap6s a queda de 
Goulart, ocuparam cargos estratigicos no governo Castelo Branco. Alguns deles 
tambim eram ligados a Consultec. Que relacao havia entre as duas entidades? 



OIPESeraum6rgaodeformulagao polfticaqueteveumaimportancia 
grande. Ningufem podia impedir que algumas pessoas da Consult*: tamb6m 
tomassem posigOes mais ou menos polfticas. Mas a Consultec, propriamente, n3o 
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tinha nada a vercom o IPES. A Consultec merece urn ensaio sobre a sociologia do 
boato. Era uma sociedade civil de plane jamento e consultas tdcnicas, uma coope- 
rativa intelectual que durante muitos anos foi um nucleo importante de produ?ao 
de grandes irabalhos tdcnicos. TrabalhSvamos sem nenhum objetivo politico, nao 
tlrlhamos ligacoes pollticas com ningu6m. 

Mas o fato 4 que houve membros da Consultec, como Jorge Oscar de Melo Flores 
e Roberto Campos, que se transferiram para o IPES, e isso deixa a impressdo de 
uma vinculagdo. 

Nao houve propriamente transferencia. Alguns elementos da Consul- 
tec participaram do IPES. E hS atd problemas individuals interessantes. Um dos 
homens-chaves do IPES era Glycon de Paiva, que naquele momento era meu 
inimigo pessoal. Ele tinha entrado em conflito comigo, porque Juscelino tinha 
mandado convidS-lo para a presidSncia do BNDE, mas depois o desconvidou e 
nomeou a mim. Houve um quiproc6, e n6s nao tlnhamos rela?0es. Glycon de Paiva 
nunca irabalhou para a Consultec, mas era um dos homens que no IPES, ao lado do 
Golberi, tinha mais capacidade de formulacao. Glycon 6 uma das melhores cabe?as 
que o Brasil teve e tern, quer como tecnologista, quer como estadista, como homem 
de visSo global. Ele escreveu e escreve constantemente na Carta Mensal da 
Confederacao Nacional do Comdrcio, e seus trabalhos sSo muito interessantes. E 
um pesquisador de grande mdrito. Mais tarde reconheceu que eu nao havia tido 
interferencia no epis6dio do BNDE e hoje 6 meu amigo. 

O senhor ndo tinha nenhum contato com o IPES? 

NSo. Apenas, um dia, fiz uma conferSncia IS. Eles convocaram vanas 
pessoas e fiz uma conf erencia sobre os rumos do ensino tdcnico no Brasil, uma das 
poucas coisas que tenho publicadas. 1 3 Mas eu nao participava do IPES, que depois 
virou um nucleo conspirattirio, ao que consta. 

Devo dizer que existe oulra organizacao da qual participei naquela 
dpoca, chamada ANPES - Associa?So Nacional de Programacao Econdmica e 
Social. 14 Um belo dia fui chamado a Sao Paulo para participar da cria?ao de um 
instituto de pesquisa econdmica pura, que deveria ser totalmente independente e 
reuniria gente com experiSncia de plane jamento. Fui at6 IS, tivemos uma reuniao 
no banco do Sdrgio MelSo, dicidimos criar a entidade, e fui designado presidente 
provis6rio. Eu deveria participar da cerim6nia de fundacao, eescrevi um discurso 
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radicalmente liberal. Mas na vfespera da criacao da ANPES, Juscelino foi cassado, 
e eu, como seu amigo, fiquei muito chocado. 15 Achei que nao deveria aparecer em 
nenhuma cerimonia e nao fui. Quem leu o discurso que escrevi foi Luiz Sim6es 
Lopes, presidente da Fundacao Gettilio Vargas. A ANPES foi mantida e teve uma 
evolu?3o importante, mas perdi o contato. Eles criaram urn nucleo muito bom de 
pesquisadores, tiveram acolaboragao de Delf im Neto, Pastore, urn grupo excelente 
de S3o Paulo. 

Por que teria ficado a visao de que a Consultec teve urn envolvimento com o golpe 
de64? 

A Consults nao se envolveu em golpe algum. Nao participou. Isso 
nao tern omenorfundamento. Naocreioque a Consultec sequer tenha tidoqualquer 
contribui?ao maior depois do golpe do que antes dele. Ela trabalhava livremente. 
Eu, por exemplo, fui urn homem inicialmente muito marcado como sendo contra 
o golpe. Sabidamente eu era urn homem do JK. Nunca tiveum bom-dia sequer de 
nenhum dos Hderes do golpe de 64. Era amigo do Roberto Campos, do Bulh6es, 
dos tecnocratas da f ase inicial, do governo Castelo Branco, mas nunca tive nenhum 
contato com os outros. 

O senhor conheceu o presidente Castelo Branco? 

Sim, conheci-o num jantar na casa de Augusto Frederico Schmidt, 
quando eu era secretario do Conselho do Desenvolvimento e presidente do BNDE. 
N3o sabiaquem ele era, fiquei conhicendo e tive boa impressao. Eu sabia que ele 
tinha se casado em Belo Horizonte e que seu padrinho de casamento tinha sido 
Francisco Negrao de Lima, 16 tio da minha mulher. Schmidt era urn sujeito que 
sempre "transava" politicamente e viu que o Castelo era urn homem que, dentro 
do Exgrcito, possivelmente teria futuro. Por isso resolveu me aproximar dele. Mas 
depois disso nunca mais tivemos qualquer contato pessoal. 

O senhor nunca foi convidado a participar de reunifies conspiratdrias? 

Nao. 

Mas o senhor sabia que estava em andamento uma alianca contrdria a Jodo 
Goulart? 
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Eu lia a Oltima Bora, a Tribuna da Imprensa. 

Essas pessoas mais ligadas ao senhor ndo Ihe davam informacoes? 

Muito poucas. Eles me deixaram por fora da maior parte da conspi- 
racy. Nunca fui convocado porque era muito marcado como urn homem do 
Juscelino. Nunca participei de nenhuma conspira?ao. 

Como o senhor reagiu d nomeagdo de Roberto Campos para o Ministe'rio do 
Planejamento do governo Castelo Branco? 

Gostei muito, porque ele era meu amigo. Pelo menos eu tinha urn 
amigo no poder. 

timportante esse seu esclarecimento, porque muita gente acredita que o senhor 
participou ativamente do grupo conspirador. 

Eu nunca quis desmentir, porque afinal de contas ficar com renome de 
conspirador nao faz mal algum. Tiradentes foi urn conspirador! 



JK-65 



Qual foi a reagao de Juscelino as criticas que Janio Quadros fez d sua gestdo no 
momento da passagem do governo? Pela manhd, na cerimonia de posse, Jdnio 
declarou que Juscelino havia trazidoa estabilidade politico ao pais, mas a noite, 
na televisdo, acusou-o de ter afimdado o pais economicamente. 

Sei que Juscelino teve uma reagSo, mas este foi urn epis6dio que me 
contaram, e n5o posso garantir se 6 verdadeiro ou nao. Parece que Janio ia fazer urn 
discurso ainda mais violento para ser transmitido pela televisao, e na ultima hora 
desistiu. Juscelino ja estava no aviao quando Janio falou na TV. E o que consta t 
que Juscelino lhe teria mandado urn recado: "Se ftzer urn discurso atingindo a 
minha responsabilidade, eu o agrido a socos na hora.'' ' E J anio resol veu mudar. Esse 
discurso da noite teria sido escrito pelo Mariani. 
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Assessor ado por Roberto Campos. 17 

Nao conhe?o o discurso, mas sei que Roberto estava trabalhando na 
candidatura de Janio. Eles eram amigos pessoais, ambossao mato-grossenses. 

Juscelino deixou o governo no dia 31 de janeiro del961 eno dia seguinte jd estava 
trabalhando sua candidatura a eleigao presidencial de 1 965. Realmente, dez dias 
antes do movimento militar de 1964, a convengdo nacional do PSD langou a 
candidatura de JK. l8 Qual era o espirito de Juscelino nesse movimento de retorno 
ao poder? 

Nao convivi muito nessaf asecom Juscelino, de modo que nao sei qual 
era o seu espirito. Meu relacionamento com ele ficou urn tanto frio a partir do 
momento em que sal do ministdrio, em meio a urn conflito de opinioes sobre 
problemas que eram da responsabilidade do ministro da Fazenda. Sempre gostei 
muito do Juscelino, as rela?6es de familia nos aproximavam - ele era sogro do 
Rodrigo, meu filho -, eu lhe dava o cr6dito que merecia, mas evitava conversar 
sobre polftica. 

O senhor nunca conversou com Juscelino sobre a candidatura JK-65? 

Nao. Nos tfnhamos urn contato humano grande, porque sempre gostei 
muito dele, adoro a Maristela, sou muito amigo da Sara e da Marcia, e eles sempre 
trataram meus filhos com urn carinho enorme. Fui magoado por Juscelino num 
determinado momento, mas virei essa pagina com tranqiiilidade. Nao poderia de 
forma alguma guardar rancor ao Juscelino. Nosso relacionamento pessoal se 
sobrepos ao relacionamento politico. 

De toda forma, qual era sua opinido sobre a candidatura JK? 

Acho que Juscelino tinha a conviccjio de que existia uma obra a ser 
completada e queria faze-lo. Dedicou sua vida de tal forma a construir que estava 
convencido de que mais tarde iria ser chamado para reconstruir. Era urn politico, 
e teve a esperan^a ou a convicgao de que teria a possibilidade de voltar. Nao ha 
d tividade que dentro do PSD seria ele o candidato: nao havia oposigao alguma, nao 
havia competidor. Pouco depois de deixar o governo foi eleito senador por GoiSs, 
com uma grande vota^ao, e isso deu-lhe a impressao de que poderia ser reeleito 
presidente. Ele sempre teve a preocupa^ao de poder dar uma contribui^ao. 
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Na minha opiniao, o langamento da candidatura de Juscelino foi 
precoce, e isso representou um erro grave, pois mais tarde gerou muitas pressoes 
contrarias. Ele sofreu o diabo. Mas tinha tal consciencia do sucesso de seu governo 
que sabia que seria imbativel. Esta 6 que era a psicologia do Juscelino naquele 
momento. Nao era uma questao de ambigao pura. Ele tinha consciencia de que era 
o mensageiro do desenvolvimento do Brasil, porque estava acabando derealizar 
uma obra fant&stica no governo. Eu sinto isto. Nao queria apenas voltar a mandar. 
Sabia que era capaz de dar novamente ao Brasil 50 anos em 5. 

O candidate de oposigao a Juscelino seria Carlos Lacerda. 

Lacerda seria um excelente candidate la ser uma luta bonita. Jusce- 
lino respeitava Lacerda como um dos homens mais brilhantes e um dos inimigos 
mais ferozes que poderia ter. Mais tarde eles se tornaram bons amigos. Depois de 
64 Juscelino viveu um periodo de muita depressao, viveu um exflio doloroso. Ele 
tinha horror a Nova Yorkpelo que sofreu no exilic Viver em Paris, completamente 
longe de tudo, foi para ele a pior coisa do mundo, embora tivesse bons amigos que 
faziam o possfvel para tornarsua vida mais tranquila. Eu mesmolhe dei muito apoio 
quando caiu em desgraga, fui muito amigo da Sara e de toda a famflia. Rodrigo e 
Maristela deram-lheumcarinho enorme, estiveram sempreao seu lado. Foi muito 
bom ele tambdm ter conquistado o meu f ilho. 

senhoracha que depois de 64 Juscelino ainda conservou alguma esperanca? 

Nao. Depois do golpe de 64, Juscelino viu que nao tinha mais 
possibilidades no Brasil. Era inteligente o bastante para saber disso, mas nunca 
deixou de f icar como um elemento potencialmente mobiliz^vel. Ficou como um 
simbolo do retorno a democracia no Brasil. Realmente, fez um governo totalmente 
aberto, deu anistia aos golpistas de Jacareacanga... 19 Era um homem de espirito 
aberto e tornou-se um simbolo. 

O senhor nunca mais voltou a conversar com JK sobre os problemas que ambos 
viveram durante a crise com o FMI? 

Sim. Quando ele estava escrevendo seus livros, 2n atendi a seu pedido 
para dar um depoimento. Ele tinha um pequeno escritorio na avenida Nossa 
Senhora de Copacabana e convidava as pessoas que haviam colaborado em 
determinados programas a darem seus testemunhos. Por isso seus livros sao muito 
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fidedignos. Nessa ocasiao ele me disse que foi totalmente surpreendido por uma 
turma de esquerda que foi ao palacio Laranjeiras levando uma faixa que dizia: 
"Morra o ministro Lucas Lopes!" Eu estava enfartado numa cama em Caxambu, 
e ele tornou-se respons&vel por tudo naquele momento. Sofreu muito com aquela 
hist 6ria. Foi uma f ase muito conf usa, ele tomouuma decisao precipitada, foi levado 
a assumir uma posigao muito ruim e teve muito arrependimento. 



NOT AS 

1 • O titulo de"Homem de Visao' conf erido anualmente pelarevista Visio a politicos ou homens 
de negocios que se pro jetavam na administra^ao piiblica ou no campo empresorial, f oi entregue 
a Lucas Lopes em cerimOnia realizada no dia 30 de junho de 1959, pouco depois de sua saida 
do Ministerio da Fazenda. 

2. Jorge Oscar de Melo Flores, engenheiro do Departamento Nacional de Producao Mineral e 
professor daEscolaNacionaldeEngenhariada Universidade do Brasil, participouem 1944 da 
comissao organizadora da Fundacao Getulio Vargas. A partir dos anos 50 trabalhou em 
empresas privadas e nos anos 60 fez parte do IPES. Desde 1976 e vice-presidente da FGV. 

3. Mario Henrique Simonsen, engenheiro e economista nascido em 1935, tornou-se o primeiro 
diretor da Escola de P6s-Graduac3o de Economia da Fundacao Getulio Vargas em 1 965, cargo 
que ocupa ate os dias atuais. Foi ministro da Fazenda de 1974 a 1979 e ministro-chefe da 
Secretaria de Planejamento da Presid€ncia da Republica de mar^o a agosto desse ultimo ano. 
Ver DHBB, op. cit. 

4. Ver Lincoln Gordon e Engelbert L. Grommers, United States manufacturing investment in 
Brazil: the impact of Brazilian government policies, 1946-1960, Boston, Harvard University, 
1962. 

5 . JorgeFilipe Kaf uri e Ant<5nio Dias LeiteJunior, engenheiros, ingressaram n aarea d e economia 
na decada de 1940 ccrnio professores da antiga Faculdade de Cicncias Econ6micas e Admi- 
nistrativas do Rio de Janeiro. Dias Leite participou da criacao do Instituto Brasileiro de 
Economia da Fundacao Getulio Vargas e f oi ministro das Minas e Energiade 1 969 a 1 974. Ver 
Otdvio Gouveia deBulhoes: depoimento, Brasilia, Banco Central do Brasil, 1990, cap. 4. 

6. Ernane Galveias, »conomista nascido em 1922, foi chefeadjunto do departamento econdmico 
da Sumoc, assessor tecnico junto a Associagao Latino Americana de Livre Comercio (Alalc) 
e assistente econfimico do Ministerio da Fazenda. Nomeado diretor da Cacex em 1 966, dois 
anos depois foi indicado para a presidenciado Banco Central,cargoque ocupou ate 1 974. Mais 
uma vez presidente do Banco Central em 1 979, no ano seguinte assumiu o Ministerio da 
Fazenda, onde permaneceu ate marco de 1985. Ver DHBB, op. cit. 

7. Nos anos 60 foram instauradas duas comissOes parlamentares de inqucrito para estudar o 
problema do minerio de ferro no pais. A primeira delas foi instituida pela Camara dos 
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Deputados atrav6sdaResolu?3o n s 34, de 8 de junho de 1 960, em conseqilSncia de requerimento 
encaminhado pelo deputado Gabriel Passos (UDN-MG). A segunda foi criada pela Resolu?So 
84-64, de 28 de novembro de 1 964, em decorrfincia de requerimento do deputado Celso Passos. 
Ambas foram presididas pelo deputado tJltimo de Carvalho (PSD-MG). Ver Didrio do 
Congresso National, Se^ao I, I s de mar9o de 1962, p. 724, e Se9ao I, Suplemento ao n a 54, 
13 de maio de 1967, p. 1-197. 

8. A St. John del Rey Mining Company foi fundada em 1832, na Inglaterra, com a finalidade de 
explorar as minas de ouro de Morro Velho, na entSo provincia de Minas Gerais. No final do 
seculo a companhia inglesa descobriu e pesquisou varios dep6sitos de min6rio de ferro e, a 
partir de 1908, come90u a exportar minerio para a Inglaterra. Diante das restricdes impostas 
pelo C6digo de Minas de 1934 a participac3o esirangeira na exploras2o de min6rio de ferro, a 
St. John criou a Companhia de Minerac2o Novalimense, transferindo-lhe os direitos de 
explora95o das jazidas de ferro e bauxita. No inicio de 1958, ap6s dois anos de negocia9oes, 
a Hanna Mining adquiriu o controle acionario da St. John (52% das a9des). Em 1961 a Hanna 
vendeu a mina de Morro Velho aFernando Melo Viana e Horacio de Car valho. Ver o documento 
" Atentativade conf isco das minas de ferro daCompanhiade Minera93o Novalimense", 1 963, 
no arquivo de Lucas Lopes. 

9. Estas inf orma9oes do verbete sobre Lucas Lopes no Diciondrio histdrico-biogrd fico brasileiro 
foram tiradas do livro de Rene Armand Dreif uss, 1964: a conquisia do Esiado; acao polt'tica, 
poder e golpe de classe, Petr6polis, Vozes, 1981, p. 90-92. 

10. Ver Osny Duarte Pereira, Quern faz as leis no Brasil"? (Cadernos do Povo Brasileiro), Rio de 
Janeiro, Civiliza93o Brasileira, 1963. 

1 1 . Pelo Decreto-Lei n a 7825, de 4 de agosto de 1945, o governo federal autorizou o governo do 
Estado do Rio de Janeiro a organizar a Empresa Fluminense de Energia Eletrica, com a 
finalidade de executar o programa de e!etrifica9ao do norte fluminense. A empresa s6 se 
constituiu efetivamente em agosto de 1954, encarregando-se a partir de entao de dar conti- 
nuidade as obras de Macabu. Ver Renato Feliciano Dias (org.), Panorama dosetor de energia 
eliirica no Brasil, op. cit., p. 95 e 167. 

12. Em 1965 o grupo Caemi, de propriedade de Augusto Azevedo Antunes, e a St. John del Rey 
Mining Company, controlada pela Hanna Mining, reuniram suas minas de ferro formando a 
Minera9des Brasileiras Reunidas (MBR), sob o controle da empresa brasileira. Em 1971, a 
MBR deu inicio ao projeto Aguas Claras, visando a explora92o eexport a93o de minerio de ferro 
em larga escala. Financiado por um pool de recursos provenientes da pr6pria MBR, do Banco 
Mundial, do Eximbank, de bancos comerciais americanos e de um cons6rcio de trading 
companies do Jap3o, o projeto envolveu um investimento aproximado de 250 milhoes de 
d<51ares. O empreendimento exigiu a expansSo do transporte ferroviario, efetivada pela E.F. 
Central do Brasil, e a constru92o de u m terminal maritimo na bai'a de Sepetiba, inaugurado em 
30 de novembro de 1973. Ver os documentos "Aguas Claras Project - Feasibility study", 
Bechtel Overseas Corporation, 1970 (mimeo), "A St. John no Brasil - hist6rico" (mimeo); e 
"St. John del Rey Mining Co., Annual Report", 1974, no arquivo de Lucas Lopes. 

13. A conferfinciade Lucas Lopes, intitulada"Universidade,tecnologiae empresa", foi proferida 
no f6rum ''A educa92o que nos convem", organizado pelo IPES e a PUC/RJ em outubro de 
1968. Foi publicada em A educacao que nos convim, Rio, Apec, 1969. 
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14. A ANPES foi criada em 1 964 como entidade privada destinada a formular uma ' 'programacao 
indicativa" para a economia brasileira. Rejeitando o plane jamento governamental, propunha- 
se realizar estudos e formar tecnicos visando a expansao da empresa privada. Na epoca de sua 
criacao, foi presidida por Gastao de Bueno Vidigal, tendo na vice-presidencia Sergio Melao, 
Ari Torres, Edmundo de Macedo Soares e Silva, Joao Ademar de Almeida Prado, Zelio Toledo 
Pisae AlmeidaFilho,Lucas Lopes, Luiz Simoes Lopes e Paulo de Almeida Barbosa. O primeiro 
estudo que publicou foi Ant6nio Delfim Neto, Afonso Celso Pastore et. a\.,Alguns aspectos da 
inflagao brasileira, Estudos ANPES, 1, Sao Paulo, 1965. 

15. A cassacao do mandato de JK, eleito senador por Goias no inicio de 1961, incluindo a 
suspensao, pelo prazo de dez anos, de seus direitos politicos, foi anunciada pelo presidente 
Castelo Branco no dia 8 de junho de 1964, com base em dispositivos do Ato Institucional n s l, 
editado em 9 de abril daquele ano. A medida foi tomadasob pressao do general Artur da Costa 
e Silva, ministro da Guerra e porta-voz da linha dura militar e, segundo se af irma, a contragosto 
do general Castelo Branco. Ver Jaime Portela de Melo, A Revolitgao e o governo Costa e Silva, 
Rio de Janeiro, Guavira Editores, 1979, p. 222. 

16. Francisco Negraode Lima (1901-1981), deputado federal por Minasde 1933 a 1937, ligou-se 
ao PSD em 1945 e foi ministro dajusticado segundo governo Vargas de 1951 a 1953. Chefe 
da campanha presidencial de JK no Distrito Federal, foi prefeito do Rio de Janeiro de 1956 a 
1958, assumindo em seguida o Minist6rio das Relacoes Exteriores e, em 1959, a embaixada 
brasileira em Lisboa. Em 3 de outubro de 1965 foi eleito governador da Guanabara pela 
coligacao PSD-PTB, exercendo o mandato ate 1971. Ver DHBB, op. cit. 

17. A minuta deste discurso, redigida por Clemente Mariani e Roberto Campos, encontra-se no 
Arquivo Clemente Mariani, FGV/CPDOC, catalogada sob a referenda CMa/Quadros, J. da S. 
pi 61.01.31. 

18. A candidatura de JK as eleicOes presidenciais previstas para 3 de outubro de 1965 foi 
homologada naconvencao nacional do PSD realizada em 21 de marco de 1964. 

19. A revolta de Jacareacanga, liderada pelo major Haroldo Veloso e o capitao Jos6 Chaves 
Lameirao, ambos da Aeronautica, estendeu-se de 10 a 29 de fevereiro de 1956. Dominado o 
movimento, os rebeldes foram anistiados pelo Congresso, por iniciativa de JK. Ver DHBB, op. 
cit. 

20. Trata-se de Men caminho para Brasilia, Rio de Janeiro, Bloch, 1974-1978, 3 vol. 
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A questao do nacionalismo 



Pensando na sua trajetdria de homem publico, hd urn aspecto ligado d sua saida 
do Ministe'rio da Fazenda em 1959 sobre o qual gostar(amos de conversar. Jd 
comentamos a forca da bandeira nacionalista no final dos anos 50, quando 
ocorreu uma radicalizagao polltica dentro do Congresso em torno da Frente 
Parlamentar Nacionalista. O senhor nao acha que essa conjuntura acabou por 
ligar o Piano de Estabilizagao Monetdria a questao do FMI, e que pelo fato de o 
senhor estar no centro de tudo sua imagem acabou sendo prejudicada? 

iVunca me preocupei com a minha imagem. Tenho a impressao de 
que ela sempre foi pfissima. Como nunca tive a preocupacao de fazer polltica 
eleitoral, vivi o periodo do BNDE e do Ministferio da Fazenda numa espfecie de 
sonambulismo. Eu estava realizando uma coisa que para mim era fantSstica, estava 
ajudando o Brasil a ter o seu take-off economico. 

Mas a impressao que se tern 6 que naquele momento o senhor perdeu um pouco a 
dimensdo do que estava sendo o PSD no Congresso. O senhor, que tinha sido um 
homem do PSD desde o comego... 

Eu era apenas amigo do Valadares, que morava aqui no andar decima. 

Enfim, o senhor era ligado ao PSD, era amigo tambe'm de JK. Mas parece que 
naquele momento o senhor se descolou do PSD. 



Politicamente, talvez seja verdade. 
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O senhor parece nao ter percebido a radicalizacao que estava ocorrendo denlro 
do prdprio partido. 

Veja bem. Quando terminei meu per'iodo na Secretaria de Agricultura 
em Minas, a UDN fazia uma campanha violenta contra Valadares. Eu nao tinha 
contato com ningufem da UDN, nao sabia quern era quern. A primeira vez que tive 
urn pouco de contato foi quando meconvidaram para entrar para o Rotary Club, e 
eu sentei frentea frentecom Alberto Deodato, urn deputado estadual excelente, uma 
figura excepcional. Ele era de uma rigidez contra o Valadares tremenda. Come- 
?amos a conversar e vi que estava totalmente desinformado. Mas nab adiantava 
informa-lo, ele iria arranjar uma maneira de xingar, porque esta t a fun?ao da 
oposi?ao. 

Eu realmente nunca me preocupei muito com o problema do Congres- 
so. Eu sentia a oposicjio, evidentemente nao podia deixar de ser sensfvel, sobretudo 
quando via um artigo malicioso, contra mim, num jornal que eu sabia que apoiava 
o Juscelino. Eu sentia que ali havia uma intriga desagradavel. Didrio Carioca 
muitas vezes fez isso. Era o Alkmin, atravfes do Horatio de Carvalho, que fazia uns 
editorials contrarios. Mas no Congresso, a apresentacjio do Piano de Estabiliza?ao, 
como ja contei, foi absolutamente tranqiiila. Todo o mundo prometeu que ia ler, 
estudar, e o fato t que as reformas tributarias que propusemos foram em frente. 
Quern fez essa legislagao marchar no Congresso foi Daniel Faraco. Ele foi o 
homem-chave. 

Mas enquanto isso, o senhor enfrentava a oposigao dos cafeicultores, dos 
industrials... 

Eu nao tomava conhecimento. 

Mas isso foi crescendo... 

E o que eu podia f azer? Tanto cresceu que acabou m e pondo para fora. 

senhor nao acha que isso foi criando um clima que obrigou Juscelino a tomar 
a decisao de afastd-lo? 

Criou. Juscelino, quando me viu pelas costas, f icou feliz. Porque na 
verdade eu era, embora nao propositadamente, um ponto de resistfincia a uma sferie 
de coisas que eu considerava erradas. 
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Mas essa rigidez 4 que parece surpreendente na sua trajetdria. Porque o senhor 
sempre teve sensibilidade politica, urn certo jogo decintura... 

Naotinhanao.Eumesintocomoumbarco flutuantenooceanodavida 
politica, sem nenhuma amarra e sem nenhum contato. Eu era um homem da livre 
empresa e me apaixonei pela luta do desenvolvimento econdmico. Nessa luta, eu 
nao fazia questao que se criassem logo empresas estatais. Sempre fui contra estatais 
vagabundas, a favor de boas estatais. Quasetodas as estatais que estao ai eu ajudei 
a criar, de uma forma ou de outra. Mas sempre fui contra aquelas que signif icavam 
picaretagem. Nao meconsidero inf all vel, nao acho que nao tenha errado, mas posso 
dizer que desde o primeiro momento nunca tive sensibilidade politica. 

Na Cemig, por exemplo, o senhor teve uma tremenda sensibilidade politico. 

E diferente. Na Cemig eu tinha uma posigao muito forte, pois 
mobilizei uma elite para realizar um projeto, e essa elite tinha absoluta confianga 
em mim. Foi essa elite que fez a Cemig, nao eu. Foi um trabalho de equipe enorme. 
No BNDE, eu era parte deuma equipe que comegou ase formar na Comissao Mista 
Brasil-Estados Unidos, eque se ampliou. OConselho do Desenvolvimento alargou 
ainda mais esse grupo. Eu fui Hder de uma equipe, sem sero melhor da equipe. Eu 
fui um homem que aprendeu a linguagem dos tdcnicos e a linguagem dos polfticos. 
Eu sabia dizer ao politico aquilo que o tdcnico nao sabia. O tdcnico queria impor 
seus pontos de vista, mas eu sabia transmiti-los, principalmente a quern estivesse 
mandando: no tempo do Juscelino foi assim, Cafe Filho a mesma coisa. Eu sabia 
ser Hder de um grupo, defender uma posigao, e nao o fazia com objetivo de poder. 
Nunca tive a sensagao de poder. E estranho isso. Quanta coisa absurda eu fiz! 
Naquela dpoca a gente fazia porque havia uma ignorSncia maisou menos genera- 
lizada das oposigoes. A oposigao s6 comegou a ganhar corpo quando comegou a ser 
radical, a ser Frente Parlamentar Nacionalista. Mas essas bandeiras eram puramente 
ideol6gicas, nao tinham nenhuma objetividade. 

Nesse momento, talvez o senhor nao tivesse percebido que os tempos estavam 
mudando. 

Acredito que sim. 

Porque o senhor seisolou numa espicie de torre de marfim ticnica, ignorando as 
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demandas dos cafeicultores e dos industrials, os protestos dos estud antes e da 
Frente Parlamentar Nacionalista... 

Acredito que qualquer homem que esteja na posicao de ministro seja 
influenciado dia-a-dia pelo que 16 nos jornais. Tenho guardadas toneladas de 
recortesde jornais daquela epoca com crfiicas etc. Pessoalmente eu nao era muito 
criticado porque nao era politico eleitoral, nao disputava com ningufem. Mas toda 
vez que sefalava sobre nacionalismoeu levava uma lambada. Roberto Campos era 
muito mais xingado porque era urn polemista, era mais provocativo. Eu nunca fui 
polemista e nao me preocupei muito com isso. Tinha mais preocupacao em obter 
resultados. 

A Impressao que se ternd que o senhor nao sentiu o peso da bandeira nacionalista 
naquele momento. 

Pode ser que nao. Realmente, eu nao tinha muito respeito pela 
bandeira nacionalista. Nao via nela uma formulacao importante. Via apenas urn 
processo antiamericano. Nao era sequer urn processo socializante. 

Nao, porque Inclusive ela juntava setores que lam doca felcultor ao estud ante eao 
Exe'rclto. 

Pois t. Todo o mundo era nacionalista. Tern que haver urn tema que 
seja cabega de turco para se bater... 

Parece que Juscellno preferlu empunhar essa bandeira. 

Ah, Juscelino tinha uma sensibilidade muitfssimo maior do que a 
minha. Analisando ho je, o rompimento com o Fundo Monetano na verdadef oi uma 
forma deo Juscelino se ver livre de urn ministro inconveniente, que ele nao sabia 
como demitir. Ele estava totalmente voltado para a construcao de Brasilia, para a 
sobrevivencia de seu nome como grande presidente da Republica - que foi de fato 
-, e eu era urn inconveniente para ele. Eu criava dif iculdades. 

Ele tambim nao terla querldo se allar aos naclonallstas? 

Nao creio que ele pensasse nos nacionalistas naquele momento. Ele 
queria preservar sua qualidade de presidente, tinha consciencia do que estava 
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realizando. Houve uma ocasiao em que senti o Juscelino num dos momentos mais 
interessantes da vida de urn homem. JS haviamos restabelecido nossas relates e 
fui almo?ar com a famtlia no palScio Laranjeiras. Juscelino come?ou a falar e 
contou urn epis6dio. Certa vez ele f oi ao interior, e uma prof essora fez urn discurso 
dizendo: ' '0 senhor 6 urn mSgico. O senhor tern uma vara de condao. Bate aqui, sai 
uma escola, bate ali, sai uma ponte.' ' Isso me deixou emocionado. Quer dizer, ele 
estava realmente sentindo a gl6ria de ter realizado urn grande programade governo . 
Ele tinha a visao clara disso. Tinha muita consciencia do que estava fazendo de 
correto. Viu pessoalmente a barragem de Furnas come?ando, viu Tres Marias, 
esteve presente a tudo, nao era urn ausente. Gostava da parte de constru?ao. Nao 
gostava que algudm viesse Ihe dizer: "Olha, pracisa segurar urn pouco, porque 
senao o cambio vai estourar etc." Como diziao Julio Soares, eu erao "caveira 1 '. 
Chega va sempre alertando paraacoisa correta. Tinha sido minha missao con vence- 
lo a fazer muitas coisas numa certa f ase, mas na fase final minha missao f oi dizer 
que nao podia: "Isso pode, aquilo nao pode." 

Realmente, talvez Juscelino tivesse sensibilidade para o problem a 
nacionalista. Eu sabia que o nacionalismo era uma for?a importante. Eu tinha visto 
o nacionalismo lutar contra o Farquhar, conhecia o problema da Itabira, mas tudo 
isso no fundo era uma posi?ao contra o capital estrangeiro. Nao era o nacionalismo 
glorif icando a pr6pria nacionalidade. nacionalismo nao f oi uma forea positiva, 
foi uma forea negativa, que dizia: "E preciso nao deixar que tomem conta" ou 
"Nao se pode fazer isto' '. Eisto o que eus into hoje e oqueeu senti, provavelmente, 
naquela dpoca. Nao vi na 6poca o nacionalismo como uma for?a interessada em 
construir qualquer coisa. Era mais para impedir que se construfsse, que ocorressem 
fenomenos que pudessem ser contra os interesses ou as empresas nacionais. Nao 
f a?o a menor id6ia de como os fil6sof os de hoje julgam o nacionalismo daquela 
6poca. Mas eu, naquela 6poca, nao era sensfvel, nao julgava que ele trouxesse a 
mensagem da verdade. Esta 6 a minha impressao de hoje. Pode ser que jS seja 
sintoma de velhice. 

O senhor foi muitas vezes chamado de entreguista. Ea impressao que se tern 6 de 
que isto ocorreu a partirdo momento em que o senhor assumiu o Ministe'rio da 
Fazenda, e nao a partirdo momento em que o senhor defend eu a Hanna. O anode 
1958 teria sido urn ponto de ruptura na sua vida publico? 

Nao. Eu tinha perfeita consciencia naquela 6poca de que n6s }& 
tfnhamos atingido praticamente o limite final do Programa de Metas proposto 
inicialmente. Se voces olharem aquele famoso grSfico, verao que a partir de urn 
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certo momento a curva de investimentos declina. Nao tinha sentido que fdssemos 
at6 o ultimo dia f azendo novas metas. Eu sempre tive isso muito claro. Tinha uma 
grande preocupacjio porque via que estSvamos caminhando para um impasse no 
balance de pagamentos, porque via o problema do caf6 que estSvamos vivendo, e 
considerava uma trag6dia que o Brasil vivesse preso a um unico produto de 
exportacjio. Desde Minas lutei para criarmos uma exportacjio de min£rio de ferro. 
Ho je fico na maior felicidade quando ve joque o mindrio de ferro 6 mais importante 
para o Brasil do que muitos outros itens de exportacjio. Sempre lutei para que isso 
ocorresse, sabiaque era umariqueza enormeque tinhamos, mas nao era explorada 
por f alta de visao, de maturidade, por incompetencia. A Hanna foi parte dessa luta, 
que teve a maior importSncia, porque mobilizou a Vale do Rio Doce eoutros grupos 
e nos fez ter hoje uma extraordinSria estrutura de exportacao. Sinto uma grande 
alegria por ter lutado e sofrido por uma tese que provou ser importante para o Brasil: 
criamos mais uma fonte de riqueza exportSvel. 

Na ipoca os nacionalistas criticaram muito a Consultec por ter defendido a 
Hanna. Hoje, no entanto, observamos que as equipes economicas saem dos 
governos, trabalham para empresas estrangeiras, e ningue'mfala nada... 

E. N6s servimos deboi-de-piranha. O nacionalismo daquela 6poca foi 
um estSgio de f alta de cultura. O nacionalismo ja nao era mais bandeira nos Estados 
Unidos nem em lugar nenhum, mas o Brasil estava vivendo um momento de 
afirmacjio. O nacionalismo brasileiro foi uma luta por afirmagao. 

Isso nao se deveu ao fato de que o Brasil estava se internacionalizando muito? 

Mas era uma necessidade para o Brasil internacionalizar-se! E o 
nacionalismo criava obstSculos, achando que os tubaroes internacionais viriam 
aqui para sugar o nosso rico sangue, quando na verdadeera preciso criar estruturas 
para garantir a presence do Brasil no mercado mundial. Se mais tarde os fatos 
evolufram, e o Brasil se transf ormou num glutao de capitais estrangeiros, criando 
essa enorme divida externa, 6 outro problema. O nacionalismo nao se preocupou 
com isso, absolutamente. E nem tinha conduces. O nacionalismo, como tese 
poHtica, foi autofagico. 

t preciso lembrar tambim que o regime pds-64 impediu qualquer oposigao... 
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Mas a bandeira do nacionalismo puro nao tinha consistencia. Econo- 
micamente, nao era nada. Era negativista: "Nao pode fazer isso, nao pode fazer 
aquilo, nao pode trazer a Hanna, o Fundo MonetSrio estS nos impcndo..." Quando 
nada disso era real. Era pura falta de cultura, ninguem sabia como funcionava o 
Eximbank, o Banco Mundial ou Fundo MonetSrio, que tambem eram institutes 
muito recentes naquela epoca. 

De modo que f oi muito desagradSvel, nunca senti prazer em ser 
classificado como entreguista. Nao sou nenhum tarado. Mas tenho a consciencia 
tranquila de ter agido sempre bem. 



JK e a infla<?ao 



Que visao o senhor tern hoje do governo JK? 

E muito importante ter a visao de que Juscelino sentiu dificuldades em 
seu governo, mas sempre teve a convic?ao de que era preciso ultrapassar a fase de 
entorpecencia que o Brasil vivia. Ele aceitou o desaf io de viver sob urn regime de 
inf la?ao para ir mais longe nesses objetivos, mas hoje estou convencido deque sem 
o espirito aventureiro, construtivo, sem o espirito de luta de Juscelino, o Brasil nao 
teria tido o choque de progresso que teve. O choque que Juscelino trouxe nao estS 
apenas nas metascumpridas. EstS no espirito que ele criou no Brasil . Todo o mundo 
queria ter a sua meta pr6pria, a sua pr6pria industria. Uma pequena industria do 
interior logo procurava saber o que fazer para progredir. Juscelino criou no pais urn 
clima de desenvolvimento economico global. Suas metas bSsicas criaram urn 
enorme sistema de industrias capilares que cobriram o Brasil inteiro. Foi urn 
momento muito bom o do governo JK. Lamento ter caido no meio da batalha. 
Fiquei de f ora e nao senti os ultimos passos. Fui esquecido e injusti?ado na ultima 
fase, quando, doente, vivi urn periodo de depressao e apatia. 

O governo JKacelerou realmente o avango infiaciondrio, mas realizou obras no 
pals inteiro que sdo amplamente conhecidas. Houve governos posterior es em que 
o (ndice in flaciondrio explodiu. e muito pouca coisa foi realizada. Como o senhor 
vi a relagao entre obras e inflagdo? 
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A inflacjio t urn fenomeno muito complexo. Hoje estamos vivendo 
urn momento que poderiamos chamar de pr6-hiperinfla?ao, e nao estao sendo 
construtdas grandes obras; as de que se fala sao relativamente pequenas. Nao ha 
relacionamento direto entre obra e inf la?ao. E 16gico que urn governo que se mete 
a fazer urn programa de obras muito grande sem renda adequada, que imprime 
papel-moeda ou abre cr6ditos muito pesados para financiar suas obras, cria 
condiQoes para o processo inflacionSrio vir a se estabelecer. Mas o processo 
inflacionSrio na verdade 6 consequencia de fatores polfticos que muitas vezes nao 
ttm rela?ao alguma com obras. Uma simples altera?ao irresponsavel num indice de 
saiario mtnimo, por exemplo, pode jogar a infla?ao para o alto. Uma simples 
mudan?a irrealista da taxa de cambio pode ser pretexto para o avan?o da infla?ao. 

A inf la?ao 6 sempre consequencia de urn con junto de fatores que cri am 
nos agentes economicos a expectativa de que a infla?ao continuarS a crescer. A 
infla?ao 6 hoje o que o Chico, meu filho, chama de inercial, enquanto eu sempre 
falei em expectativa de inflacjio. Este 6 que 6 o fator importante, e que resulta de 
todo o mundo saber que o governo esta gastando mais do que pode, esta f azendo 
obras que nao vao terrentabilidade, esta f azendo empr6stimos externos que nao vai 
poderpagar. Esse con junto de erros cria conduces de expectativa para urn processo 
que pode, amanha, resultar em inf la?ao. 

A inf la?ao 6 o resultado da expectativa de que o custo de amanha sera 
maior do que o de hoje. E essa expectativa 6 provocada por uma s6rie de fatores que 
os economistas estao cansados de tentar def inir. Ha escolas que acham que se trata 
de problemas estruturais da economia, ha outras que acham que se trata de urn 
problema puramente monetano, de excesso de moeda. 

No governo J K houve inflagao mas nao houve desinvestimento. Ao contrdrio, como 
o senhor acaba de dizer, todo o mundo queria investir, porque acreditava no 
crescimento econdmico. Como o senhor mesmo disse, havia um clima de espe- 
ranga. 

Esse clima de esperan?a, de 50 anos em 5, se adotado por todos os 
agentes produtores, por todos os empresarios, cria fatalmente uma infla?ao 
explosi va. A id6ia de que devemos fazer mais investimentos, criar mais empregos, 
mais atividade economica, se desproporcionada, leva a infla?ao. A infla?ao t 
conseqiienciade um excesso de pressao sobreos meios existentes, sobreos insumos 
disponfveis. E a tentativa de realizar coisas sem ter os insumos necessarios. 

JK criou inf la?ao por querer criar um Brasil de confianea i 1 imitada em 
si mesmo, o que f oi bom e foi ruim. A pergunta 6 esta: foi bom ou foi ruim? Ele criou 
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uma confian?a total em grande parte dos brasileiros no seu futuro. Isso ajudou a 
implantar todo o processo de industrializa?ao, incentivou os investimentos. Seu 
governo foi um momento em que n6s, que estaVamos a seu lado, sabiamos que 
estSvamos correndo riscos inf lacionSrios, mas sabiamos tamb6m que esses riscos 
deviam ser corridos, pois estSvamos tentando entrar num processo de take-off, de 
demarragem econflmica. E nesse processo, as tensoes sao muito grandes. 

Brasilia t ho je - e sempre f oi - um elemento de crftica e d e debate em 
torno do governo JK. entusiasmo, a confian?a e a atividade que Brasilia gerou 
tiveram sem duvida um enorme ef eito positive Mas hoje pode-se tamb6m dizer que 
Brasilia representou um elemento de ativa?ao do processo inf lacionano. Acredito 
que Brasilia tenha contribuido realmente para isso, mas tamb6m hS coisas que 
f oram mal compreendidas. Brasilia foi em parte f eita com a aloca?ao de recursos 
do Tesouro que normalmente seriam gastos em estradas de rodagem e em vanas 
outras atividades em todo o pais. A constru?ao de Brasilia polarizou recursos que, 
no or?amento, estavam dispersos entre vSrias obras. De modo que ela nao teve 
realmente um efeito muito grande de pressao inflacionana. Naturalmente Brasilia 
tevecustos, enessescustos pesou a grandiosidade dos projetos. N6s nos orgulha- 
mos do que foi construido, mas sabemos que custou um pre?o. 



O Brasil-potencia: dos anos 50 aos anos 80 



Em 1 957, no segundoano do governo JK,foi assinado o Tratadode Roma, que teve 
como resultado a criacdo do Mercado Comum Europeu.' A Europa desde eqtao 
caminha para uma integracao economica mais profunda que deverd se completar 
em 1993. O senhor acorn panhou esse processo desde o initio? 

Na 6poca do governo JK, quando eu estava no BNDE e no Conselho 
do Desenvol vimento, passei pela ItSlia e tive um contato muito grandecom uma das 
melhores figuras que a Italia teve neste s6culo, na minha opiniao: Guido Carli, o 
homem que formulou a maior parte do Tratado de Roma. Guido Carli era um jovem 
brilhantissimo, talvez um pouco mais mo?o ou da.mesma idade que Roberto 
Campos. Era o homem que estava formulando, junto com Jean Monnet e os 
franceses, o Tratado de Roma. Ele me ajudou nos contatos que eu desejava fazer e 
mais tarde se tornou muito meu amigo. Uma ocasiao, estava em visita ao Rio de 
Janeiro, almo?ando na Maison France comigo e mais um grupo de quatro ou cinco 
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pessoas, quando o pessoal da embaixada italiana insistiu para que atendesse um 
telefonema internacional. Ele atendeu e ficou sabendo que estava sendo chamado 
a Roma porque devia ser nomeado ministro do Com6rcio Exterior do novo gabinete 
que estava sendo composto. 

Guido Carli teve uma projegao enorme durante toda a formulagao do 
Mercado Comum Europeu. Quando o conheci, esse processo ainda estava na fase 
initial, mas depois se tornou muito importante. Ha dois anos, eu estava na casa da 
minha filha Diana em Berna, quando se flxou o prazo para a integragao final da 
Europa em 1 992. Acompanhei de perto o noticiario dos jornais europeus sobre a 
integragao, e meu genro, que 6 diplomata, tambfem estava muito bem inf ormado 
sobre areagao da Suiga. A Suiga nao pode pertencer aquele enorme mercado porque 
6 uma federagao e nao tern como tomar uma decisao federativa para poder 
participar. Tera que se adaptar para viver com aquele enorme elef ante que sera a 
Comunidade Europ6ia ao seu lado, e continuar a produzir e competir. Espero que 
dentro em breve s6 exista uma moeda na Europa. Com isso, realmente, a Europa 
ficara integrada. 

Que perspectivas o senhor vi hoje para a America Latina diante dessas transfor- 
magdes da economia mundial no sentido da formagao de grandes blocos? 

Considero a America Latina uma entidade pouco representativa como 
unidade. Temos que pensar 6 como o Brasil se comportara em relagao a esses 
blocos. Podemos ajudar nossos vizinhos, mas a responsabilidade pela decisao 
de participar ou nao numa nova etapa da economia mundial 6 nossa, e temos que 
assumi-la. A pergunta inicial 6 esta: queremos ser lfderes de uma coorte de 
subdesenvolvidos, capengas, ou queremos lutar parasermos o ultimo dos desen- 
volvidos por nosso prtiprio esforgo econ6mico? Toda a minha tese quando estive 
no Conselho do Desenvolvimento era que estava na hora de o Brasil iniciar um 
processo de take-off, para tornar-se uma unidade econ6mica realmente auto- 
sustentavel. 

Ja depois de ter safdo do Ministerio da Fazenda, em 1961, fiz um 
discurso de paraninf o na Escola de Minas de Ouro Preto, 2 em que expus como maior 
entusiasmo a posigao que eu julgava que o Brasil devia tomar: devia esquecer que 
era subdesenvolvido e lidar com o mundo inteiro de igual para igual. N6s seremos 
iguais aos outros desde que tomemos juizo para organizar a nossa casa. O que 6 que 
nos falta para sermos um mercado importante, n6s, um pais com 140 milhoes de 
habitantes, umaeconomia altamente expansiva, um enorme espago geograf ico para 
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crescer? Por que nao conseguimos pensar em termos de grande potSncia? Estamos 
querendo nos associar a pequenos pafses latino-americanos, da America Central, 
para fazer pressao sobre os grandes. Acho que esta 6 uma atitude psicologicamente 
errada. Acho que o Brasil nao tern que pensar de forma egofstica, mas tern que 
reconhecer que cabe a ele lutar para ser uma nagao desenvolvida e crescer, seja 
atraindo recursos externos, seja mobili zando melhor os recursos internos, sem fazer 
jogo de influfincias regionais, sem participar nos problemas da America Latina. 
Vamos ajudar os nossos companheiros da America Latina, mas nao vamos esconder 
nossas incompetfincias no quadro de uma America Lalina falida! 

O fato de ter relidohl pouco tempo esse discurso que fiz em 1961 me 
fez lembrar urn momento em que fui muito extremado nessa posigao de afirmar que 
o Brasil precisava ter conf ian?a em si pr6prio e pensar que era capaz de se tornar 
uma na?ao de importSncia equivalente a todas as outras. Naquela 6poca eu achava 
que o Brasil estava em condi?6es de dar urn salto para em vinte, trinta anos, ser 
equivalente a Fran?a, a Italia ou a Alemanha. Hoje acho que perdemos estamarcha. 
N6s nos perdemos em desvios secundSrios e ainda estamos atolados numa 
incapacidadeinterna, cultural, de saber o que queremos para o Brasil. O que o Brasil 
quer, o que ele pode ser? Estamos vivendo na pesquisa de pequenos problemas de 
organiza?ao social, de distribui?ao de renda, que sao fundamentals e ttm de ser 
resolvidos, mas no contexto de uma grande potfincia, e nao no contexto puramente 
ideol6gico, da discussao sobre capital estrangeiro ou parti cipa?ao externa. Hoje 
encaro esseprocesso com mais pessimismo, porque estou vendo queculturalmente 
ainda nao estamos preparados para crescer. Nossa cultura esta se diluindo em coisas 
muito inadequadas. 

Esse discurso que fiz na Escola de Minas recebeu na epoca uma critica 
excelente de urn dos mais lucidos companheiros que eu tinha entao, Miguel Os6rio 
de Almeida. Ele me escreveu uma carta dizendo que queria pedir minha aten?ao 
para a irresponsabilidade que eu estava tendo ao dizerque o Brasil devia pensar em 
termos otimistas. Achava, ao contrSrio, que o Brasil devia ter urn sentimento de 
pessimismo para reconhecer que nao estava culturalmente preparado, que nao havia 
organizado suas elites, que estava deformado sob vSrios Sngulos. Dizia que o 
brasileiro nao queria sedesenvol ver, queria ser desenvo lvido; naoqueria fazer f or?a 
para economizar, queria trazer dinheiro de fora para ajudar no seu desenvolvimento 
econdmico. Fazia uma crftica muito rfgida a algumas posi?6es minhas que 
considerava excessivamente otimistas. E era uma critica muito boa. Escrevi-lhe 
depois uma carta tentando contraditar urn pouco, mostrando que eu nao era tao 
inocente em relagao as nossas def icifincias, mas ainda assim considerava que aquele 
era o momento de o Brasil se preparar para urn take-off, para urn processo de 
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desenvolvimento cumulativo, baseado numa estrutura econdmica s6lida. Hoje ja 
nao sou tao otimista. 

O quadro que o senhor traga hoje do Brasil 6 o deum pais sem identidade, ao 
contrdrio do que acontecia nos anos 50. A seu ver, o que provocou isso? 

Estou vendo que geragoes se perderam no Brasil sem ter capacidade 
de formular uma melhor estrutura institucional. O Brasil teve esses anos todos de 
ditadura militar, o que foi uma tragfedia negra para a nossa cultura. A ditadura, 
apesar de ter tido uma visao imperial do Brasil, liquidou geracoes. Era uma visao 
imperial baseada em canhoes, metralhadoras, poder militar. Faltou a visao imperial 
do portuguSs conquistando o mundo, a visao do impfcrio econdmico, que tern 
consciSncia de que 6 forte e 6 capaz de criar a unidade interna e superar dificuldades. 
Nos anos 50 eu achava que o Brasil tinha chegado ao momento do take-off, em que 
uma na?ao levanta v6o e comega a voar sozinha, mas esse momento se perdeu. 
Surgiram todos esses epis6dios que levaram o Brasil a uma fase negra. Hoje estou 
sentindo as elites brasileiras a lutar por coisas secundSrias, por ecologias verdes, por 
protegao da Amazdnia. N6s temos que criar urn pais grande, urn pais rico, capaz de 
combater no mercado de igual para igual. Temos que ter compet6ncia para isso. Este 
deve ser o nosso objetivo, e nao nos preocuparmos como os outros vao nos tratar. 
Eles vao fazer o possivel para tirar o melhor parti do, e n6s temos que nos preparar 
para conviver de igual para igual com as grandes unidades econdmicas, lutando 
tamb6m pelo melhor partido. 



Crescimento e distribui^ao de renda 



O Brasil atual foi chamado pelo economista Edmar Bacha de Beh'ndia: parte 
Be'lgica, parte India. Esse dilema se coloca para o Brasil de hoje, mas tambe'm jd 
se colocava na era Kubitscheck. E o governo Kubitscheck nao resolveu esse 
problema, talvez ati o tenha agravado... 

Esse problema sempre existiu. O Brasil nao completou ate hoje a 
colonizagao do seu territ6rio politico. At6 hoje temos fronteiras flutuantes que 
ainda estao sendo desbravadas, como Rond6nia. A integragao do BrasilCentral esta 
se processando agora, s6 agora a comunidade geografica e geopolftica brasileira 
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esta f ormando um quadro mais definitive Na 6poca de J K a situagao ainda era mais 
primitiva. Sempre considerei a mudanga da capital como um grande passo para a 
integragao de um universo de dois milhoes de quildmetros quadrados que nao tinha 
acesso a civilizagao porque esta estava toda presa ao litoral. Sempre achei que este 
seria um dos instrumentos para se levar o progresso para o Brasil Central, qualquer 
que fosse o prego. Acho que hoje o Brasil tern todas as condigoes de continuar esse 
processo, ainda que esteja enroscado numa sfcrie de problemas graves. 

A Bellndia sempre existiu. Sempre existiu o problema das secas, da 
migragao nordestina. Isso existiu e existiraaindapor muito tempo. O Brasil naovai 
resolver todos os seus problemas de uma s6 vez, mas tern que continuar tentando. 
Fico muito frustrado quando assisto a esses programas de televisao em que se f ala 
da pobreza do Brasil, dos milhoes de criangas que nao sao alimentadas. Outro dia 
li um artigo no Scientific America de fevereiro de 87 que era uma crftica violenta 
a polftica do Reagan, que eliminou f undos que permitiam a existfincia do food 
check, o vale alimentagao. Eles citam os numeros de pobreza absoluta nos Estados 
Unidos, e esses numeros sao estarrecedores. Ha milhoes de pessoas que vivem em 
pobreza absoluta dentro da maior economia do mundo. De modo que isso sao 
trag£dias. A Belindia 6 uma tragSdia inevitavel. O fato de a pobreza ter se 
concentrado durante sfeculos no Nordeste e agora estarconcentrada na periferiadas 
grandes areas urbanas caracteriza melhor o contraste entre pobreza e riqueza no 
Brasil, um contraste que persistira por muitos anos, mesmo quando tivermos uma 
renda per capita cinco vezes maior do que hoje. Os Estados Unidos nao ttm uma 
Belmdia porque o poder econdmico e a riqueza sao tao grandes que os problemas 
da pobreza desaparecem. Eles se diluem nos problemas raciais e dos grupos 
minoritarios. 

O senhor vi algum ponto positivo na economia brasileira hoje? 

A economia brasileira, apesar de todas as distorgoes do processo 
inflacionario, tern tido um desenvolvimento de infra-estrutura muito bom. A 
agricultura brasileira cresceu enormemente. Esse deslocamento de frentes pionei- 
ras para a Amazdnia tern sido incentivado, como sempre o foram nossos grandes 
deslocamentos, pela mineragao. A mineragao do ouro conquistou Minas Gerais e 
agora esta conquistando a Amazdnia. O Madeira, o Branco e o Tapa j6s estao sendo 
ocupados por milhares de garimpeiros, que estao descobrindo o ouro e muitas vezes 
levando-o embora, mas ainda assim estao criando um enormemercado na regiao. 
O que existe hoje de atividade econdmica dentro desses garimpos t incrfvel. As 
frentes pioneiras ainda sao tremendamente primitivas, mas tSm as mesmas carac- 
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teristicas das frentes pioneiras do Alaska ou do Oeste americano do tempo das 
grandes corridas do ouro. 

Evidentemente existe muita coisa a fazer na estrutura econdmica 
brasileira, mas se fez muito. Hoje, quando se viaja por algumas areas do interior 
do Brasil, ve-se cidades boas, de economia boa, com bons col6gios, saude publica. 
E assim em Sao Paulo, em Minas. Divinopolis, onde comecei minha vida, 6 hoje 
uma cidade de250 mil habitantes, com grande capacidade industrial. Por toda parte 
ha pequenas industrias, pequenas siderurgicas, fab ricas deb/we jeans, de sapatos. 
Ha urn dinamismo enorme na economia brasileira fora dessa angustia da Baixada 
Fluminense e das areas perif 6ricas dos grandes centros, que cresceram de forma 
desordenada e para as quais hoje nao temos solucao. Isso nao ocorreu em v£rias 
partes do mundo porque as circunstSncias impediram, mas para nos o excesso de 
urbanizacao se tomou urn problema grave. E mais grave o contraste entre Copacabana 
e a Baixada do que entre a B61gica e a India. 

O Brasil tern que superar os seus problemas, e este 6 o esforco do 
desenvolvimento econdmico. Temos que integrar as areas mais pobres num nfvel 
m6dio, nao precisamos chegar a grandes riquezas. Precisamos aumentar a renda per 
capita, criar mais recursos o mais depressa possivel e distribuf-los bem. Se a 
distribuicao for errada, iri atrasar o desenvolvimento §con6mico. Mas sem 
desenvolvimento econdmico nao h& o que distribuir. 

O senhor considera que esse equilibrio entre crescimento e distribuigao de renda 
existiu no governo JK? 

Nao. Nos sabfamos perfeitamente que nao M desenvolvimento 
econdmico sem crescimento da renda per capita, sem elevacao do nivel social, mas 
6 preciso confessar que pecamos. Tinhamos urn pensamento muito elitista, no 
sentido de que nao nos preocupamos naquele momento com distribuicao de 
riqueza. Nao tivemos sensibilidade para os problemas da pobreza absoluta, dos 
erros que estavam sendo cometidos com o excesso de urbanizacao. Sempre 
imaginamos que o Brasil precisava sair da estagnacao em que vivia, que era preciso 
sair em busca de riqueza pelo loteamento das marginais, pelos investimentos 
imobiliarios. Imaginamos que era preciso fazer industrias, criar ati vidades. Todo o 
nosso pecadofoi sempre procuraratrairr»cursospara investimentos em siderurgia, 
construcao naval, industria atuomobilfstica. Esta foi a tdnica mais ou menos 
deformada que tivemos. Nao pensamos socialmente bem. 

E possivel que hoje o Brasil tamb6m esteja vivendo urn momento de 
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def ormagao muitograndedevido am a distribuigao de renda. Nao sei avaliar. Talvez 
tenha chegado o momento de melhorar essa distribuigao, mas desde que este nao 
seja urn instrumento para reduzir a capacidade de crescimento. Porque se formos 
distribuir renda ao prego de nao crescer, ficaremos numa India pura, sem Bfelgica. 
Este 6 o dilema que esta posto a nossa frente. E vejo o horizonte das pr6ximas 
eleigoes, de dezembro de 1989, com o maior pessimismo, porque nao estou 
percebendo ningu6m que estejatrabalhando com ideias lucidas nesse caminho. Os 
dois candidatos que estao af, Collor e Lula, tfim discursos totalmente inadequados 
para o que imagino que seja o desenvolvimento do Brasil. E preciso que haja no 
Brasil uma condugao econdmica mais eficiente, mais capaz. Nao podemos ficar 
numa formulagao demag6gica de distribuigao de riqueza, de busca do social, sem 
pensar em como criar a riqueza. 



Os candidatos de 89 



O Brasil estaria precisando de liderangas com mais voluntarismo? 

Com capacidade de lutar, de formular, com uma visao mais positiva, 
com ambigoes de maiorgrandeza. O Brasil no momento estabuscando solugoes de 
caridade, e nao de crescimento. A caridade s6 pode ser praticada se houver criagao 
de riqueza, de emprego, se houver capacidade de progresso, e nao apenas com 
formulagoes demag6gicas, intelectuais. E este 6 urn problema da cultura brasileira. 
Acho que a cultura brasileira vai mal, perdeu muito. 

O senhor vi no movimento de Collor de seaproximarde JK, de dona Sara, durante 
a campanha, a tentativa de criar uma figura messianica que iria conduzir os 
destinos do pais? 

Muitos candidatos fizeram isso. Af if Domingos tamb6m se instalou 
no Memorial JK em Brasilia para se inspirar nas id6ias de Juscelino. Collor sabe 
que, especialmente em Minas, tern que falar nas obras de Juscelino. Na hist6ria dos 
noss'os tempos JK f oi urn homem que completou urn longo mandato e f oi urn grande 
presidente por tudo o que fez. Pode ter cometido erros, omissoes, mas foi urn 
presidente^ue deu ao Brasil uma nova visao. Foi ele quern acordou o Brasil. 
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A seu ver, estaria faltando aos candidates presidenciais uma assessoria te'cnica 
como a que o senhor prestou a JK durante a campanha e o governo? 

NSo. Tanto Lula como Collor refletem urn quadro cultural desajus- 
tado. Sei que existem homens excelentes, capazes de ajudar a formular a polftica 
econdmica, mas essas pessoas estSoaf astadas, nao querem saber de governo, estao 
completamente pessimistas porque o que estS valendo 6 o grito, 6 a unidade sindical 
do Lula, sSo as fantasias do Collor de urn desenvolvimento mais ou menos 
indefinido. O Brasil estS vivendo urn perfodo culturalmente ruim. Temos alguns 
anos pela frentepara superar essa deficiencia cultural. Vejam af esse programa de 
governo do Collor. NSo 6 u m programa bem formulado.'Lula tern urn programa que 
se resume a treze pontos. Lula estS tentando montar uma associacao com outros 
partidos. Deus nos proteja! 

Nao hd nada no discurso dos dois candidatos que o entusiasme? 

Eles estSo dando receitas diariamente na televisSo, mas confesso que 
nao me deixam nada feliz porque nSo estou sentindo muita consistencia. Mas 
tambdm hS o seguinte: nenhum candidato a presidenci a da Republica podedizerque 
vai fazer uma maxidesvalorizagao do cruzado, ou vai fazer uma nova polftica 
salarial, ou vai suspender investimentos em determinadas Sreas para tentar equi- 
librar a economia. Nenhum deles pode dizer isso como candidato, mas no dia 
seguinte terS que tomar medidas. E as medidas que teraoque ser tomadas terao que 
ser o inverso do que eles estao pregando nos seus programas eleitorais. N3o digo 
o inverso, mas terao que ser medidas novas, nas quais eles estao procurando nSo 
tocar no momento. 



Receita para o Brasil 



Como conciliar hoje inflagao e desenvolvimento econdmico? 

NSoexistenenhuma possibilidade de concilia?So. Com a inf la?aoque 
existe no Brasil nao hS possibilidade de desenvolvimento econdmico. 4 Eu sacrificaria 
tudo para que tivdssemos uma moeda estSvel e forte num prazo de dois, tres anos, 
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antes de qualquer veleidade de querer iniciar urn processo de desenvolvimento. 
Nao foi isso o que Juscelino fez... 

O problema nao era tao grave como agora. Nao gosto d e me vangloriar, 
mas acredito, como ja disse, que fui urn dos primeiros homens publicos que teve 
a coragem de chamar a aten?ao para o problema inflacionario quando fiz aquele 
discurso da "infla?ao galopante". Eu devia ter sido demitido no dia seguinte. 
Houve uma expectativa de que seria intoleravel urn homem do governo falar em 
infla?ao galopante. Foi uma crise interessante . 

Conf esso que tenho, nao digo a honra, mas a prioridade de ter alertado 
para esse problema. Fiz parte de uma corrente que lutava pela estabiliza?ao 
monetaria. Eu, Roberto Campos, Miguel Os6rio de Almeida, toda a turma que 
formulou o Programa de Metas, estavamos convencidos de que era impossivel 
continuar num processo displicente de infla?ao. N6s procuramos compatibilizar 
urn esfor?o de desenvolvimento econdmico com urn processo inflacionario tole- 
ravel. 

A seu ver o novo governo deveria comecar por um programa rigoroso de 
estabilizagao? 

A estabiliza?ao monetaria t absolutamente indispensavel para o 
Brasil. A estabiliza?ao monetaria 6 causa e efeito da conflan?a no futuro do pals, 
e sem ela a confian?a nao existe. O que existe hoje em termos de polftica monetaria, 
de ciranda financeira, de inf la?ao galopante, leva o Brasil a total incapacidade de 
olhar para o futuro. 

A politico distributiva que faltou ao governo JK e continua faltando ati hoje 4 
igualmente urgente? 

Mais urgente i a politica de estabiliza?ao monetaria, sem o qu£ nao ha 
distribui?ao possivel. O que vamos distribuirse nao tivermos nada? A estabiliza?ao 
monetaria t que permitira a retomada do desenvolvimento, dos investimentos, a 
cria?3o deriqueza. Sem estabiliza?ao da moeda nao havera investimento produtivo 
e continuara a ciranda financeira, acompra de moeda estrangeira, enfim, todo esse 
quadro que vemos hoje. A estabil izac^o 6 o oxigfinio que permitira a este pafs vi ver. 
Sem ela, nao ha como sair dacrise. E ela vai custarcaro, tanto a classe media como 
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aos operSrios. Tem quecustarcaro tamb6m para os empresanos, ainda que nao lhes 
retire a capacidade de investir. Mas eles terao que dar uma grande contribui?ao para 
poderem ter confian?a no future Nao terao confian?a com o que estS ai hoje. 

Como osenhorvi hoje no Brasil a relacdo entre mercado e Estado? No periodo 
JK o Estado tdmou a frente do processo de desenvolvimento e praticamente ajudou 
a criaro mercado. Mas hoje existe um dilema ideoldgico: hd os que ddo infase ao 
mercado e os que acham que o Estado deve continuar a comandar. 

Esse dilema ideol6gico nao 6 real. E uma forma de tentar colocar 
parcelas da opiniao publica contra ou a favor de determinadas atitudes. O problema 
que estS sobre a mesa 6 saber como o Brasil conseguirS sair de um processo 
inflacionano agudo e que rumo deve tomar depois de faze-lo. Nesse processo, 
durante muito tempo continuarao a conviver investimentos estatais e nao estatais. 
E nao vejo nenhum conflito na existencia de investimentos estatais em areas 
fundamentals, de inf ra-estrutura. Foi pena que essas areas nao se tivessem desen- 
volvido anteriormente na mao de empresas privadas, que em vez de os titulos 
estarem na mao doTesouro Nacional, nao estejam na mao de milhoes de acionistas. 
Nosso grande problemaf oi que nao conseguimos criargrandes empresas de capital 
aberto nas areas de infra-estrutura. A Petrobras agora est£ lutando para colocar 
recursos no mercado, para ver se consegue alargar um pouco mais a sua base. A Vale 
do Rio Doce 6 uma exce?ao muito boa, porque sendo uma das empresas mais 
lucrativas do mundo, tem recursos substanciais no mercado de capitais. Estas sao 
duas excesses importantes. Mas nao haverS sempre necessidade de estatais se 
houver um mercado acionSrio baseado numa moeda estSvel. Nao adianta querer 
criar empresas privadas importantes sem ter moeda estavel. Quern 6 que vai querer 
investir numa bolsa flutuante, de uma forma errStica, com uma moeda total mente 
instSvel, como temos hoje? O Brasil hoje nao tem moeda, tem um simbolo que 6 
o BTN. 5 Voces sabem o que 6 o BTN? Eu nao sei, ningu6m sabe o que 6 isso. E a 
unidade com que se pode fazer balances e previsoes economicas, o que t uma 
tremenda trag6dia. 

Existe muita coisa a fazer, a economia brasileira tem ainda muito que 
progredir. Mas ela tem que progredir com estrutura I6gica. Vou dar o exemplo de 
um dos trabalhos mais importantes que se fizeram no Brasil nos ultimos tempos, 
deum amigo dileto meu, Jos6Lufs Bulhoes Pedreira, uma das melhores cabe?as que 
o Brasil tem. Ele estS lutando para que o Brasil aprenda o que 6 uma empresa, uma 
sociedade anonima, compreenda uma s6rie de outros conceitos bSsicos que nao sao 
conhecidos das elites brasileiras. O livro que Jos6 Luis Bulhoes Pedreira escreveu 
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sobre os conceitos fundamentals da empresa 6 exceptional, 6 e seria da maior 
importclncia que fosse entendido pelas pessoas queestao no Congresso tomando 
decisOes de legislate A cultura brasileira esta muito atrasada em relagSo a esses 
conceitos. 



A conjuntura international 



Comoosenhor vi a tendincia a social-democracia, que tern prevalecido emalguns 
paises da Europa Ocidental? 

Confesso que nio tenho aversSo a social-democracia porque nio sei 
o que t. Digamos queexista a social-democracia na Franca ou na Espanha: ela nao 
t nada mais do que governos sensatos, tentando tomar a moeda estavel, tentando 
manter o equilfbrio econdmico. A Espanha, por exemplo, tern demonstrado que o 
mais importante 6 fortalecer a economia, atrair capitais para promover o 
desenvolvimento industrial, parapodercompetirno mercado europeu. Querdizer, 
a social-democracia 6 a forma polftica que vingou diante da inexistftneia de outros 
slogans, de outros programas. Afora a social-democracia existe o neoliberalismo, 
mas voce tambem nio consegue desenhar uma caricatura dele. 

Noentanto, a era Reagane aera Thatcher jd se colocam comomodelos histdricos 
de neoliberalismo. 

Ambos tiveiam sucesso principalmente poique j& encontraram economias 
mais desenvolvidas e deram mais enfase a liberdade de mercado, a liberdade de 
decisOes econdmicas, do que se da va anteriormente em seus paises. Tanto Reagan 
como a Thatcher s3o liberais no sentido de que fugiram do socialismo anterior. O 
Partido Trabalhista inglfts era urn partido socialista, estatizante, social-democrata. 
A Inglaterra foi uma social-democracia atfe a chegada da Thatcher. A social- 
democracia, para mim, 6 umr6tulo que se aplica a virios tipos de governo. Como 
mensagem esta superada, mas se mantfim porque nio existe nenhuma mensagem 
nova. 

Comofimda guerra fria, a partir dos entendimentos feitos por Reagan e Bush com 
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Gorbachev, certamente surgirdo mais recur sos para o desenvolvimento. A seu ver, 
o Brasil poderd tirar proveito disso? 

Acho que o Brasil nao devia pensar que vai melhorar ou piorar porque 
ha mais ou menos recursos disponiveis. Se tivermos projetos bons, se criarmos 
condigoes de auto-sustenta?3o, eles virao aqui nos ajudar a progredir. Se nao 
fizermos isso, a unica maneira de participarmos desse futuro mais rico que o mundo 
vai ter sera mendigar aqui e ali urn tratamento urn pouquinho melhor. De tod a 
forma, 6 16gico que o desaparecimento da guerra fria vai melhorar a disponibilidade 
de recursos que provavelmente irao fortalecer o mercado mundial, inclusive o 
brasileiro. Creio que vamos sofrer 6 com o desaparecimento das guerras localiza- 
das, porque a nossa industria de armamentos esta vivendo uma fase muito 
brilhante. 7 A grande area de tecnologia de ponta no Brasil 6 armamento. Urn pouco 
fora de 6poca, mas foi o que o destino nos reservou... 



As novas gera<?oes 



O senhor 6 pai de dois filhos: um deles, Rodrigo Lopes, tern atuado na adminis- 
tragdo jluminense como secretdrio de Industria e Comircio do governo Moreira 
Franco; o outro, Francisco, ou Chico Lopes, 6 economista da PUC-Rio, e 
influenciou poltiicas recentes de estabilizagdo. 8 Atrave's da atuagdo de seus filhos, 
o senhor ve a emergencia de uma nova geragdo capaz de colaborar para um novo 
ciclo de desenvolvimento do Brasil que o senhor tanto deseja? 

Sou muito orgulhoso do trabalho de ambos os filhos. Chico 6 um 
cientista, no sentido de que se dedica integralmente ao trabalho e vive a macroe- 
conomia no Brasil todos os instantes da sua vida. Nao pensa em outra coisa senao 
no futuro, nos problemas monetarios brasileiros. Na minha opiniao, com muita 
lucidez e com uma formacao muito sedimentada. Fez o PhD em Harvard, 6 
professor e hoje publica uma carta econOmica que envia aos subscritores com a 
posi?ao dos Indices e um comentario sobre o que esta aconticendo. Ele tern um 
modelo de economia brasileira que vem montando ha anos junto com outros 
companheiros e que lhe permite fazer proje?6es. A todo instante esta la com seus 
computadores, e nao tern preocupacao em ter uma participacao polltica maior. Teve 
uma grande desilusao, porque trabalhou intensamente na formula?ao do Piano 
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Cruzado e viu-o naufragar por incompetencia, por falta de apetite do governo para 
tomar medidas complementares. Continuou lutando e inclusive arriscou-se a fazer 
uma nova proposta, a da criacao do real, um trabalho que vai ser classico daqui a 
alguns anos. E uma anaiise de como a hiperinfla?ao termina. Por sugestao minha, 
apresentou esse trabalho ao Congresso junto com o deputado Osmundo Rebou^as, 
que foi seu colega de f aculdade, mas o projeto nao f oi a frente de vido a instabilidade 
do governo Sarney. Chico faz parte de uma geracao que luta. Embora nao tenha 
nenhuma preocupacao de influencia poHtica, 6 consultado constantemente. Esta 
fazendo um trabalho bom. 

Rodrigo esta trabalhando agora como secretario de Estado. Foi 
chamado para ajudar a formular a idfeia do p61o petroqufmico do Rio de Janeiro. Ja 
tinha uma experiencia boa, uma voca?ao de servico publico. Foi criado ao lado de 
JK, que 6 seu sogro, e ao meu lado, acompanhando a vida publica e os problemas 
que sofrfamos. E um empresano de sucesso, mas tern realmente a voca^ao publica. 
Se pudesse esquecer tudo e ser homem de governo, 6 disso que gostaria. Hoje esta 
dedicado de forma quase que total aoproblema do p61o petroqufmico, que formulou 
evai serumarealidadeimportantissima daqui acinco anos. Eleconseguiucriaruma 
confian^a geral nos empresarios e hoje ha trinta empresas do mundo inteiro 
montando um esquema para se instalar no p61o do Rio de Janeiro. 

Tudo isso me da a confianca de que o Brasil tern capacidade de ir para 
a frente. Tenho amigos que constiufram empresas com suor, com luta, e hoje estao 
bem. De modo que nao acho que exista uma incapacidade absoluta. Acho que o 
Brasil nao tern deixado que esta turma que 6 capaz de construir, de trabalhar, tenha 
influencia na formulacao polftica. Na hora da formulacao polSiica, surgem iddias 
totalmente inovadoras que passam a mobilizar: ' l E preciso dar prioridade absoluta 
aecologia!" Entaonaosefazmineracjioporquea minaatrapalha aecologia. Essas 
coisas sao parte de uma cultura deformada. O Brasil esta muito pouco culto para o 
momento atual. Sou pessimista quando vejo o quadro geral. Vejo nichos de 
otimismo aqui com meus filhos, com alguns amigos que estao trabalhando e 
formulando. Mas realmente nesse meu ocaso - dentro em pouco serei octogenario 
- nao tenho o direito de sonhar muito. Tenho apenas de dar alguns conselhos para 
as novas geracOes. 

Tenho dificuldade de pensar coisas melhores para o Brasil, embora 
ache quedevemos ter confianca em que o Brasil possater momentos melhores pela 
frente. Essa elei^ao de 1989 vai ser realmente um momento decisive Tenho a 
impressao de que nao vamos sair dela sem problemas. A eleicao por si s6 nao vai 
resolver os problemas prementes que estao af. Os primeiros meses do pr6ximo 
governo vao ser Iragicos. Terao quesertomadas decisOes gravf ssimas, que poderao 
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ser boas ou mas. Teremos que descobrir o que fazer para que este pafs volte a ter 
normalidade economica, respeito pr6prio e confianca na democracia. Porque o 
risco maior 6 que o povo perca a esperanca de viver tranquilo num regime 
democratico. Esse 6 o medo que eu tenho: de que num determinado momento, se 
chegue a conclusao de que a democracia, por uma das leis de Kafka, como diz 
Roberto Campos, nao funciona no hemisferio sul. Nao tenho mais comentarios 
porque sou mau observador a curto prazo. Refugio-me nas leituras antigas para ver 
o que esta acontecendo hoje, de modo que meus comentarios s3o falhos. 

Acho que nossa conversa esta praticamente terminando. Conf esso que 
nao imaginava que fosse t3o diflcil darum depoimento . Voces me obrigaram a rever 
documentos que eu tinha conseguido sepultar nesta biblioteca e que me relembraram 
momentos dif tceis e angustiantes da minha vida. Sofri urn pouco, mas valeu a pena. 
Vou por em ordem esses documentos que prometi doar ao CPDOC e daqui em 
diante nao terei mais nada a dizer. Quern quiser saber da minha vida, que procure 
o CPDOC. Acho que esta 6 a minha ultima experiencia de dar depoimento, porque 
ferealmente muito dif fcil.Terei sido justo? Terei sido correto? Falei com voces com 
a maior espontaneidade, mas o que disse estara representando a justi?a? que sinto 
pode nao ser a verdade... 



NOT AS 

1 • O Tratado de Roma, assinado em2 5 de julho de 1957, visava a criac,ao de u m mercado comum 
entre seis paises da Europa Ocidental — Franca, Alemanha Ocidental, Italia, B61gica, Paises 
Baixos e Luxemburgo. Instaladaem l'dejaneirode 1958,aComunidadeEcon6micaEurop6ia 
(ou Mercado Comum Europeu) buscou a constitui^ao de um mercado integrado atrav6s de 
politicas comuns na area tarifaria, comercial, agricola, financeira e industrial. Em 1973 os 
paises membros passaram a nove, com a inclusao do Reino Unido, Irlanda e Dinamarca, aos 
quais depois se juntaram Espanha, Portugal e Gr6cia. Nos anos 90, a Europa Ocidental prepara- 
se para formar efetivamenteo bloco almejado desde 1957: os Estados Unidos da Europa. 

2. O discurso foi publicado na separata da Revistada Escola de Minas, Ouro Preto, vol. XVII, 
n*5,dez. 1961. 

3 . Trata-sedo documentod e campanha Diretrizes de agSo do govemo Fernando Collor de Melo. 
Brasilia, 1989 (mimeo). 

4. NostrSsultimosmesesde 1989astaxasdecrescimentodolPC foramde37,61% emoutubro, 
41,42% em novembro, e 53,55% emdezembro. Ver Conjuntura Econdmica, nov.-dez. 1989 e 
jan. 1990. 

5. A medidaProvisdrian s 57,de22de maiode 1989, autorizou a emissao do B<5nus do Tesouro 
Nacional (BTN) com correcao mensal e diaria. O BTN substituiu a OTN (Obrigasao doTesouro 
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Nacional) como indexador oficial da economia brasileira. Ver Conjuntura Econdmica, jun. 
1989. 

6. Ver Jose Luis Bulhdes Pedreira, Finangas e demonsiragoes financeiras da companhia 
(conceitosfimdamemais), Rio de Janeiro, Forense, 1989. 

7. A industria brasileira de armamentos implantou-se em meados da decada de 1960, a partir de 
empresas que, buscando atender a demanda de reequipamento das Forcas Armadas, diversificaram 
sua linha de producao. No final de 1969, criou-se a Empresa Brasileira de Aeronautica 
(Embraer), que abriu caminho para outras empresas dedicadas especif icamente a producao de 
armamentos, como a Engesa, a Avibras e a Tacnasa. Em pouco mais de dez anos o pais 
con verteu-se no segundo produtor (depois de Israel) e primeiro exportador do Terceiro Mundo, 
situando-se entre os dez maiores exportadores mundiais de sistemas de armas. Para mais 
informacoesverRenato P. Dagnino,"A industria de armamentos brasileira: desenvolvimento 
e perspectivas", em Ricardo Arnt (org.),0 armamento e o Brasil - a guerra deles, Sao Paulo, 
Brasiliense, 1985, p. 71-72. 

8. Rodrigo Lopes foi secretario de IndustriaeComerciodo Estado do RiodeJaneiro de 8 deagosto 
de 1988 ate 3 de abril de 1990. 

Francisco Lopes, coordenador do curso de economia da PUC/RJ, ardente defensor do fim.da 
correcao monetaria e da desindexacao da aconomia, componentes por ele considerados 
indispensaveis para o " choque heterodoxo' ' , participou ativameiXe dos estudos que resultaram 
na elaboracao do Piano Cruzado, cabendo-lhe a sugestao do nome "cruzado" para a nova 
moeda. A volta da inflacao determinou, em junho de 1987, a elaboracao de urn novo ''piano 
de choque", o Piano Bresser, que contou tambem com a decisiva colaboracao de Francisco 
Lopes, considerado o "mentor do pacote". Ver Veja, n 5 913, 5/5/1986; n e 914, 12/3/1986, e 
n s 980, 17/6/1987. 
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Ao lado de um grande homem ... 



Depoimento de Ester de P&dua Lopes 



Costuma-se dizer que o parentesco tern uma influincia predominante na vida 
poUtica m(neira. Sabemos que a senhora descende da familia Negrdo de Lima e 
tambe'm 6 parente de dona Sara Kubitschek. Poderia nos explicar essas ligagoes? 

Ester Lopes - Minha mae em solteira chamava-se Carmelita Negrao 
de Lima. Era irma mais velha do Francisco, que foi prefeito e governador aqui no 
Rio de Janeiro, do Otacflio, que foi ministro, e de varios outros. Era uma famflia 
grande, de nove irmaos. A base da familia era Nepomuceno, uma cidade pr6xima 
aLavras,demodoqueelesviviamindoacavalo deumlugarparaoutro. Em Lavras 
mamae conheceu papai, Lafayette Padua, la se casaram e la f icaram morando algum 
tempo. Foram muito felizes e tiveram cinco filhos. Eu fui a cacula. 

Quanto ao parentesco com a Sara, sua mae, tia Luisinha, era irma da 
minha av6. A Sara, portanto, era prima-irma da minha mae e do Negrao. Tia 
Luisinha casou-se com um coronel muito rico, viuvo, que ja tinha uma porcjlo de 
filhos, e teve outros cinco: Sara, Maria Lufsa, Am61ia, Geraldo e Idalina. Sara casou 
com Juscelino, Maria Luisa casou com C16vis Pinto, um homem rico e famoso la 
em Belo Horizonte, e Amfelia casou com Gabriel Passos. Geraldo Gomes trabalhou 
muito tempo com Juscelino. 

Seu pai tinha alguma coisa a ver com poUtica? 



Ester Lopes - Nao. Papai gostava de conversar, trocar idfeias, mas 
nunca foi politico. La em Lavras, uma ocasiao ele se envolveu numa luta poUtica 
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entre o Chico Sales e o Bernardes. Era a favor do Sales, e quando a turma do 
Bernardes derrubou o grupo do Sales, teve que mudar de cidade! Papai era 
queridfssimo em Lavras, tinhadiversos amigos, mas assim mesmo tivemos que nos 
mudar. Eu era menina, tinha uns quatro ou cinco anos, mas lembro que quando o 
Sales caiu solta vam f oguetes dia enoite na porta da nossa casa. Eramuito exagerada 
a politica daquela 6poca. Vim na frente com papai para Belo Horizonte, mamae 
ficou com o resto da familia para vender a casa, os m6veis etc., e depois veio nos 
encontrar. 

Qual era a prqfissao de seu pai? 

Ester Lopes - Papai era dentista, mas tinha estudado para padre. 
Quando ainda morava em Lavras, veio estudar interno no seminario de Petr6polis. 
Volta-e-meia passava uma temporada em casa - naquela fepoca a viagem era feita 
a cavalo - e numa dessas ocasioes conheceu mamae. Nao quis mais ser padre, ficou 
em Lavras mesmo, comegou a estudar e tornou-se cirurgiao dentista. 

Quando mudamos para Belo Horizonte, papai abriu la o seu gabinete 
dentario. Moravamos na rua da Bahia, perto do Parque Municipal. Aquilo era lindo 
naquela dpoca, muito bem tratado, muito bonito. Vivemos la muitos anos, e depois 
papai comprou uma casa na rua Rio de Janeiro, onde morei at6 casar. 

Como a senhora comegou a namorar o dr. Lucas Lopes? 

Ester Lopes - Comecamos a namorar naPraca da Liberdade, que era 
o lugar tradicional de namoro. Todo sabado a noite e todo domingo havia urn 
footing em que todos se encontravam. Mas o namoro era de longe, como era usado 
na 6poca, nao se conversava. E ai houve uma f esta na Escola de Engenharia, feita 
pela turma dele, acho que do terceiro ano. Minha mae nao queria me deixar ir de 
jeito nenhum porque eu era muito menina, usava meia curta. Foi uma luta enorme, 
mas afinal ela consentiu. Fui a festa, e chegando la, nao sei por que, fui tao 
convidada para dancar que o Lucas nao teve vez... Mas o namoro continuou, nos 
vfamos na praca, ate que urn dia sentamos pr6ximos num cinema e comecamos a 
namorar mais de perto. 

Lembro bem dessa 6poca, porque eu estava acabando de voltar do 
Colfegio Caraca. Os padres amigos de papai o tinham convidado parapassaruns dias 
visitando o colfegio, e mamae aproveitou para me mandar sair urn pouco de Belo 
Horizonte e fazer companhia a papai. Fui com ele visitar o colfegio, que era uma 
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beleza, passamos um mis por te, e quando chegamos a Belo Horizonte tinha 
acabado de inaugurar o cinema falado. Fiquei louca para conhecer e fui correndo 
para o Cinema Avenida, ver Os inocentes de Paris, com Maurice Chevalier. 
Encontrei o Lucas no cinema, daf o namoro continuou e acabou em casamento. Eu 
era muito mocinha naquela 6poca e estava muito apaixonada por ele, achava-o o 
mSximo. Achava que ele era a pessoa mais importante do mundo, maior que o 
governador. Casamos e nos demos muito bem. 

A senhora se deu bem com a familia dele? 

Ester Lopes - Muito. A mSe dele, dona Maria da Concei?So, que todos 
chamavam de dona Filhinha, era muito alegre, cheia de vida, gostava de festas. E 
sempre levava as filhas, pajeava-as para arran jar bons casamentos.Ficava vigiando: 
"Esse nSo presta, namora aquele." Ela era muito engracada. dr. Lopes era mais 
fechado. Conhici-os antes de casar, quando fui a Ouro Preto para o casamento de 
umacunhada, e depois voltava sempre la\ Era um ambiente 6timo,umacasa alegre, 
cheia de gente, porque a familia era grande. Eram muito divertidos. 

Quando a senhora se casou, o dr. Lucas jd estava instalado em Divindpolis. Em 
que ano foi isso? 

EsterLopes- Em 1935. Caseie fui para Divin6polis, ondemorSvamos 
numa casa da Rede, uma casa grande, com umjardim enorme.cheio debananeiras 
no fundo. A unica coisa que eslranhei ao chegar 13 foi que nSo tinha com quern 
conversar. Divin6polis naquela 6poca era muito pobre. A16m do Lucas, de 
diplomados havia um medico, um advogado e um dentista. MorSvamos ao lado de 
uma vila operSria, e a professora da escola da vila de vez em quando ia IS em casa 
conversar comigo. 

Naquela 6poca havia muita materia em Divin6polis, era uma coisa 
terrfvel. A nossa casa era toda telada, para evitar mosquitos. E era muito esquisito, 
porque voce safa na rua, enconlrava uma pessoa, comecava a conversar, ede repente 
a pessoa comecava a tremer. Uma coisa aflitiva. 

Lucas Lopes - Divin6polis naquela 6poca era a capital da materia na 
regiao. Toda aquela Srea do valedo Paraopeba era dominada pela materia. E te em 
Divin6polis se fez um centro de combate a doenca da maiorimportancia. Havia um 
m£dico, dr. Otto GalvSo, que chefiava o combate a materia no oeste de Minas. 
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Naquela 6poca, a unica msdicacao que existia era o quinino. Mas o quinino nao 
liquidava a malaria. S6 pode ser liquidada depois, quando os americanos desco- 
briram o Aralen no Paclfico, durante a guerra. 

Ester Lopes - Mas nenhum de n6s teve nada naquela ocasiao. 

Lucas Lopes - Nao. A area onden6s moravamos, da vila operaria, era 
bastante drenada. E n6s ali combatfamos muito o mosquito. Mas as outras areas, que 
nao eram drenadas - o rio Itapecerica passa dentro da cidade - eram muito 
infestadas. 

Nao havia ainda um programa de saneamento eficaz. 

Ester Lopes - Nao havia nada. A cidade era muito pobre. Nao se tinha 

onde ir. 
Havia rddio? 

Lucas Lopes - Havia. Foi um grande progresso quando ganhamos um 
radio grande, GE, de madeira, muito bonito. Ho je 6 peca de museu . E neleouvfamos 
principalmente a Radio Inconfidencia, pois nao havia ondas curtas, s6 longas. As 
vezes, a noite, consegufamos pegar uma estacao do Rio ou de Sao Paulo. 

Ester Lopes - Agora, n6s famos muito a Belo Horizonte. Passavamos 
os f ins-de-semana la, pois tfnhamos passagem de graca pela Rede. A viagem levava 
cinco horas, mas famos sempre. 

Pelo visto nao havia mesmo muito o que fazer em Divindpolis, tirando o trabalho 
do dr. Lucas. 

Lucas Lopes - N3o. Mas o meu problema 6 que eu sempre fui muito 
curioso, tinha necessidade de ler, de estudar. E em Divin6polis eu tinha muito 
tempo. As sete horas da manha eu ja estava na porta da oficina, vestido com um 
macacao de mecanico, porque era muito estabanado, mexia naquelas maquinas 
todas e vivia su jo de graxa. Mas as quatro horas da tarde acabava. De modo que eu 
tinha muito tempo para ler. Li Nietszche, Kant, tentei ler f ilosof ia. Procurava ler de 
tudo, fiquei muito preso a idfeia de me cultivar. Passava o dia inteiro trabalhando 
como engenheiro, e na hora de me divertir procurava uma leitura mais atraente. 
Naquela dpoca eu nao tinha muita atracao por romances, preferia ler filosofia, 
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hist6ria. Um dos livros que teve grande inf luencia sobre mim foi A decadencia do 
Ocidente, de Spengler. Uma ocasiao tive uma gripe forte e meu cunhado Paulo 
Andrade metrouxe esse livro para ler. Spengler linha aparecido em Belo Horizonte 
trazido pelo Capanema, que era uma grande f igura. Era uma edicao espanhola em 
quatro volumes, e s6 existia um exemplar de cada na biblioteca da sicretaria do 
Capanema. Li-os e tive realmente um grande choque, porque o livro continha uma 
visSo ampliada de mundo. 

Ester Lopes - A coisa que ele mais gosta de fazer 6 ler. Vibra. Rca 

encantado. 

Naquela ipoca, enquanto o dr. Lucas lia, o que a senhora fazia? 

Ester Lopes - Eu tinha muita coisa para fazer. No principio, quando 
nao tinha filhos, era pior. Eu f icava meio desorientada. Mas depois tinha os meninos 
para olhar, a casa, a empregada, um cachorrinho... Mexia no jardim, que acabou 
ficando uma maravilha. Eu tinha as mais variadas plantas, um caramanchao... O 
quintal era enorme, com tufos de bananeiras. E havia galinhas, ovos, e eu me 
entretinhacomessascoisas. A temporadaiafoi boa. N6s nos adaptamos muitobem 
um ao outro. Eramos um casalzinho naquele lugar isolado, sem muitas relates, 
mas foi muito bom. Lucas se fechava com os livros dele e depois me contava as 
hist6rias todas. 

Lucas Lopes - Ela sempre me acompanhou muito de perto, e n6s 
tfnhamos muito diaiogo. Ela nao lia muito mas escutava. E eu tambfem nunca 
frequentei rodinhas intelactuais. Atrai muitos intelectuais para trabalharem comi- 
go. Quando fui para a Secretaria de Agricultura, porexemplo, tinha junto comigo 
um grupo grande: Murilo Rubiao, Fernando Sabino, que comegou la batendo a 
maquina. Depois, na Faculdade de Ciencias EconOmicas, havia uma porcao de 
elementos de cultura, muito bons. Maseu sempre fui muito autodidata, tive pouco 
a ver com grupos. Nunca pertenci a clube, a partido algum. 

O senhor nao sentia necessidade de interlocutores para debater suas idiias? 

Lucas Lopes - Nunca tive essa preocupacao. E a minha cultura 6 
totalmente dispersiva. Li exclusivamente pelo prazer de ler. Inf elizmente nao tive 
influencias muito definitivas em nenhum sentido. Sempre fui extremamente 
§cl6tico. Nunca fui a favor nem contra, muito pelo contrario. Era muito neutro. 
Ideologicamente, sempre fui pragmatico e liberal. 
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De Divindpolis vocis foram para Lavras. 

Ester Lopes - Sim. Depois de Divin6polis fomos para Lavras, que ja 
era uma cidade melhor, com casas muito boas. Ainda havia muita gente da f amffia 
de meu pai por la, de modo que eu podia ter mais contatos. A estada foi boa ate a 
doenca da Marta, nossa f ilha mais velha. Nao havia laborat6rio, nao havia como 
descobrir o que a menina tinha, nao havia remfidio... Quando ela morreu viemos 
para Belo Horizonte e eu nunca mais quis pisar em Lavras. Lucas ainda voltou la, 
mas eu fiquei. 

Lucas entao foi transferido para o Rio de Janeiro. Nessa epoca, 
Rodrigo, que ficou sendo o f ilho mais velho, tinha dois anos e meio. Viemos para 
o Rio, fomos morar num apartamentozinho simpatico na praia do Russel, e eu 
costumava passear com Rodrigo naquela praca grande ondeho je esta aquela estatua 
de Sao Sebastiao. Passamos ali uma temporada, at6 Lucas aceitar urn convite para 
ir para Corumba. Uma vida de cigano, nao 6? 

O que a senhora achou de Corumbd? 

Ester Lopes - Era uma cidade muito interessante. Chegamos la no 
infcio da guerra, e a noite apagavam-se todas as luzes. A gente tinha que andar de 
vela na mao em casa. Tfnhamos uma casinha simpatica, e na cidade havia pessoas 
como n6s. Estavam la, por exemplo, o Amaro Lanari Jr., que 6 casado com a irma 
do Lucas, o Silvio Lustosa com a Doquinha. Eu fiquei muito mais amparada do que 
em Divin6polis, de modo que nao foi ruim, embora Corumba ficasse no fim do 
mundo. 

Havia rddio, havia cinema? 

Ester Lopes - Radio sempre havia. E havia urn cinema tambdm, mas 
n6s nunca famos, porque de repente apagava a luz, paravao filme, e a gente Mnha 
que voltar para casa correndo, no escuro. N3o valia a pena. 

Depois de Corumbd a senhora tambe'm foi para Vitdria? 

Ester Lopes - Sim. A viagem de volta de Corumba foi muito 
interessante. Tomamos urn barco, e havia uns peixes que pulavam fora d'agua, 
parecia que queriam entrar. Aquilo para mim foi uma novidade. Chegando a 
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Vit6ria, primeiro fomos morar no hotel. Fiquei muito amiga das filhas do dono, e 
isso para mim foi 6timo. Rodrigo era pequeno, elas o adoravam, e famos juntas a 
praia. Semprefui muito comunicativa, de modo que nunca tive dif iculdade de f azer 
relacOes nos lugares onde morei. 

E como foi a volta para Belo Horizonte, no final do governo Valadares? 

Ester Lopes - Af Lucas foi ser secretario, alugamos uma casa perto da 
casa de mamae e la passamos uma boa temporada. Foi muito boa essa 6poca. 
Tfnhamos muitos amigos, eu tinha sido criada em Belo Horizonte e conhecia a 
cidade toda. Af nasceram as outras criangas, Diana e Chico. 

Nesse periodo, Juscelino Kubitschek era prefeito de Belo Horizonte. A senhora 
naturalmente jd o conhecia. 

Ester Lopes - Ja. Ele casou com a Sara na 6poca em que eu estava 
comegando a namorar o Lucas, e morava perto da casa de papai. A16m disso, era 
muito amigo do Paulo, casado com minha irma mais velha. Ambos eram m6dicos 
e f oram juntos f azer urn curso em Paris. Depois voltarampara Belo Horizonte,efoi 
af que Juscelino comecou a entrar na polftica. 

Acontece que Benedito Valadares nomeou Juscelino prefeito depois de Otactlio 
Negrao de Lima, com quern tinha se estremecido. Isso nao interferiu nas relacdes 
defamtlia? 

Ester Lopes - Nao. Tia Luisinha, mae da Sara, era uma pessoa 
excepcional, alegre, cheiade vida, que nao guardava rancor por nada. De modo que 
continuou a f azer a ligagao das famflias, a manter o ambiente familiar. Nao houve 
atrito algum. Uma coisa era a polftica, outra era a famflia. Tanto que atfehoje somos 
todos muito amigos. E quanto ao Juscelino, al6m de urn grande prefeito, foi urn 
desbravador. Mudou completamente a aparencia polftica de Minas, transformou- 
a de uma coisa menor em uma coisa de valor. Era uma pessoa muito interessante. 

Ea vinda para o Rio de Janeiro, quando o dr. Lucas foi trabalhar na Comissao do 
Vale do Sao Francisco? 

Ester Lopes - Af foi o seguinte. Uma de minhas irmas havia morado 
aqui no Rio e tinha ficado encantada com os apartamentos. Insistiu para que 
comprassemos urn, Lucas nao queria, mas afinal concordou. Era urn apartamento 
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na rua Visconde de Piraja, quase na esquina de Vinfcius de Morais. Quando 
compramos, o ediftcio ainda estava em obras, tinha subido so at6 o terceiro 
pavimento, eo nosso apartamento era no sdtimo. Ficou pronto o apartamento, e eu 
disse: "Ah, Lucas, vou passar as f6rias com os meninos no apartamento." Ele 
concordou, e viemos de autom6vel. Chegando aqui, pedi m6veis emprestados e nos 
instalamos — havia uma lojade m6veis la embaixo, do sr. Kogut, muito simpatico, 
que nos emprestou o que precisa vamos. E eu achei o maximo. Os meninos adorando 
a praia, o PSo de Acucar... Ningudm queria voltar para Belo Horizonte. Af eu disse: 
' 'Lucas, nao vou embora para Belo Horizonte nao. Arranja alguma coisa para n6s 
podermos morar aqui." 

Quer dizer que foi a senhora que o puxou para cd? 

Ester Lopes - Fui eu que puxei. Porque adorei isso aqui, achei o Rio 
de Janeiro o maximo. Felizmente nessa hora ele teve urn convite e veio para Ci. 
Passamos uma temporada muito boa. ja havia uma porcao de gente conhecida 
morando aqui: minha irma Ivone, por exemplo, casada com Alberto Pires do 
Amarante, ja estava aqui havia alguns anos e tinha uma casa otima na Lagoa, perto 
do Piraque. Tia Luisinha.tambem tinha se mudado para ca. Lucas tinha urn 
citroenzinho e nos levava sempre ao teatro . Tia Luisinha era muito alegre, e sempre 
me conyidava: "Ester, meu bem, vamos a matine." Os meninos iam para a escola, 
e eu ia para o teatro com ela. Depois Lucas ia nos buscar. Foi numa dessas vezes 
que ele comecou a tremer dentro do carro, com urn ataque de malaria. Tfnhamos 
morado em Divin6polis, que era urn centro de malaria, e naquela 6poca ningufem 
teve nada. Lucas pegou malaria numa noite que passou em Petrolandia. 

O que a senhora via nas matinis de teatro? 

Ester Lopes - Vfamos tudo. Tia Luisinha era muito viva, muito 
inteligente, engracada, me chamava, e eu estava sempre pronta a acompanha-la. 
Vfamos aquelas pecas, por exemplo, da Dercy Goncalves. Tia Luisinha a adorava. 
Acabava a peca e ela ia la atras apresentar os parabfens a Dercy. E era muito 
engracado. teatro daquela 6poca era muito alegre, as pecas nao eram pesadas 
como sao hoje, eram mais leves. E as matinfis ficavam chefssimas. A gente tinha 
que comprar ingresso com antecedencia, e qualquer peca que voce conseguisse 
ingresso podia assistir, porque era sempre divertido. 

Os teatros ficavam todos no centro da cidade, ali perto da Cinelandia. 
Quando terminava a sessao, famos para a Sorveteria Brasileira, ou outra conf eitaria 
qualquer, esperar o Lucas nos buscar. A Brasileira era o ponto mais chique do Rio, 
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a gentepunha chapfeu para ir la. Essas confeitarias eram muito bonitas, os gargons 
muito alinhados, o Rio era muito mais elegante do que 6 hoje. 

Vocis tambdm costumavam jantar fora, frequentavam restaurantes? 

Lucas Lopes - Havia o Copacabana, havia bons restaurantes, mas n6s 
iamos muito pouco, tfnhamos pouca vida social. Sempre vivemos uma vida 
modesta. Eramos pobres e nunca recebi salarios altos para poder freqiientar a alta 
sociedade. Nunca fomos da alta, nunca frequentamos clubes.. Muito mais tarde 6 
que vim a comprar urn tftulo do Country Club, que na 6poca nao valia nada, mas 
hoje vale uma fortuna. 

Qual era o later das criancas? 

Ester Lopes - Era a praia. Elas adoravam. Mas quern mais gostava de 
ir a praia era eu mesma. Eu ia todo dia. Depois que nos mudamos para este pridio 
onde moramos atfehoje, na Raul Pompdia, ficamos vizinhos do Silveira Sampaio. 
Eu ia a praia com ele e a filha de dele. Ele era muito engracado, tudoeramotivo de 
troga. 

Este pridio onde a senhora mora tern histdria. Foi aqui que foifundado o PSD 
nacional. 

Ester Lopes - E porque o Valadares tinha urn apartamento aqui. O 
Juscelino tambfem tinha, o Jo3o, meu irmao, que 6 genro do Valadares, tinha urn no 
primeiro andar. Tambfem moraram aqui o AgamenonMagalhaes, o Mazzilli. Este 
prfedio era muito polftico. Tinha fama de politico. 

Politico e pessedista. 

Ester Lopes - Ah, 6. Tambfem tinha isso. N3o havia ningufem da UDN. 
Este prddio foi urn condominio feito pelo Valadares enquanto era governador, de 
modo que foi muito bem construfdo. Ele morou aqui desde que saiu do governo, 
mas n6s s6 compramos o nosso apartamento mais tarde, do Cristiano Guimaraes, 
do Banco Comfercio e Industria de Minas Gerais. Ele nao morava aqui, o aparta- 
mento ficava fechado, e acabou que resolveu vender. E gracas a Deus n6s 
compramos, porque o apartamento 6 muito bom. 
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Em que ano foi isso? 

Lucas Lopes - Foi quando assumi o Banco Nacional de Desenvolvi- 
mento EconOmico, no governo JK. Chegamos a conclusao de que Unhamos que 
fazer uma vida no Rio, surgiu o oportunidade de comprar este apartamento 
financiado pela Caixa EconOmica, de modo que compramos. Quern me trouxe aqui 
foi Olinto Fonseca, genro do Cristiano Guimaraes. 

Mas antes do periodo presidencial de JK, na 6poca da Cemig, vocis voltaram a 
morar em Belo Horizonte. A senhora, dona Ester, estranhou essa volta? 

Ester Lopes - Nao. Eu tambfem gostava muito de Belo Horizonte. Vivi 
muitos anos la, de modo que achava 6timo. Conhecia todo o mundo, tinha uma vida 
boa, moravamos numa boa casa. 

Nesse periodo, aUm de ser presidente da Cemig, o dr. Lucas fazia parte da 
Comissao Mista Brasil-Estados Unidos. A senhora o acompanhava quando ele 
vinha ao Rio? 

Ester Lopes - Nao. Geralmente ele vinha e voltava logo. Eu f icava com 
os meninos. Era muito complicado vir com eles. Estavam em aulas, eram peque- 
nos... 

O dr. Lucas nessa fase deve ter ficado muito absorvido pelo trabalho. A senhora 
estranhou isso? 

Ester Lopes - Nao estranhei nada. Ja estava acostumada. Nossa vida 
semprefoi muito movimentada, de repente muda para aqui, mudaparaali, de modo 
que a gente se habitua. 

O que estou dizendo 6 que o dr. Lucas deve ter ficado com menos tempo para a 
senhora e para os filhos. 

Ester Lopes - Ah, muito menos. 

Lucas Lopes - Ela nunca foi muito ciumenta. Sabia que eu vivia 
circulando pelo Rio e voltava. 

Ester Lopes - Se eu fosse ciumenta, nao tinha vivido. Porque ele nao 
parava. De repente mudava de emprego, mudava de cidade... 
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Nao 6 uma questao de ciiimes. £ que o senhor passou a ficar menos tempo em casa. 

Lucas Lopes - Muito menos. Vou entao avangar um pouco mais e 
contar um pequeno epis6dio interessante. Na dpoca da criagao da Cemig eu ia e 
voltava ao Rio de Janeiro, e um dia entro no Hotel Serrador e subo no elevador com 
uma moga que era uma beleza. Perguntei : "Quern 6 essa moga?' ' M e disseram : "E 
a Miss Bahia.' 1 Era a dpoca do concurso de Miss Brasil. Eu disse: "Ja ganhou!" 
Uma semana depois, Miss Bahia ganhou: Marta Rocha. 

Depois que ela ja era Miss Brasil, houve aquela crise polftica, 
Juscelino me fez ministro do Caf 6 Filho, f ui a Belo Horizon te, e Juscelino estava 
recebendo numa festa no Clube dos Oficiais da Forca Publica. Marta Rocha 
compareceu a festa, era uma das suas primeiras aparigOes. Sentei a mesa do 
Juscelino, ele tinha que abrir o baile, mas me disse: "Nao vou abrir o baile porque 
depois vao dizer que sou p6-de-valsa. Voce que 6 ministro, vai tirar a Marta Rocha 
para dangar. ' ' Tirei a Marta Rocha, e ela tremia nos meus bragos . . . Era muito bonita. 

Ester Lopes - Bonita mesmo. Sempre foi linda. 

Lucas Lopes - Sempre gostei muito dela. Ha pouco tempo, encontrei 
com ela e contei esse epis6dio. Ela ficou muito contente, porque tambdm se 
lembrava: "J2 ganhou! Essa meninaja 6 a Miss Brasil." Mas minha mulher nunca 
teve ciumes. 

Ester Lopes - Gragas a Deus nunca te atormentei com isso. 

Lucas Lopes - Ela sempre foi muito cordata, e eu fui muito fiel. N3o 
tinha tempo paraoutras atividades. 

Ester Lopes - Ele sempre foi muito trabalhador. Sempre gostou mais 
de trabalhar do que de fazer farra... 

Mas a senhor a nao reclamava de ele dedicar tanto tempo ao trabalho? 

Ester Lopes - Nao. Porque era a vida dele, eu via que ele gostava 
daquilo. Para ele era um desafio. E eu sempre gostei muito de ter contato com outras 
pessoas. Agora mesmo voces tern apreciado que eu nao paro em casa. Tenho coisas 
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para fazer fora, me dedico a outras atividades. Sempre fui muito comunicativa, fui 
acostumada com famflias grandes, de modo que nunca tive dif iculdade em fazer 
boas relagOes em todos os lugares. E isso, para mim, sempre foi urn derivativo 
6timo. Lucas sempre esteve ocupado trabalhando, e eu me divertia por outro lado. 

Na 6poca dogoverno JK, a senhora foi ao Japdo com o dr. Lucas. Foi sua primeira 
viagem ao exterior? 

Ester Lopes - Nao. JS tinhamos estado antes em Paris, mas nao em 
viagem oficial. Foi uma coisa mais simples. IA no JapSo, como convidada, foi 
excepcionalmente bom. Fomos visitar o Imperador e a Imperatriz e achei aquilo 
uma coisa fantSstica. Para mim, foi uma novidade. Foi muito engragado, porque a 
Imperatriz comegou a perguntar tudo sobre o Brasi 1 . prmcipe estava para vir aqui, 
e ela queria saber como as pessoas viviam, que tipo de trabalho era mais comum, 
como era a educagao das criangas. Era uma mulher muito inteligente, muito vivida. 
Aquele modo dos japoneses da a impressao de que parades as mulheres n5o valem 
nada, sSo urn zero a esquerda, mas isso n5o 6 verdade. Elas estSo muito por dentro 
de tudo. Naquela 6poca, eu era mais ignorante do que a Imperatriz. Ela estava muito 
mais a par da vida do mundo em geral, estava muito ligada. Perguntou sobre tudo 
o que eu jS havia visto, quantas viagens tinha feito, como tinha transcorrido, o que 
eu havia apreciado. Era muito inteligente e simpStica. Alias, ainda 6, pois 6 viva. 
Imperador foi que morreu. 

Mas essatal visita quefizemosera uma visita formal. E IS 6 tudo muito 
meticuloso, marcado, certinho. E a Imperatriz comegou a me fazer perguntas, e o 
Imperador comegou a ficarcurioso. Estava IS conversando com o Lucas, mas com 
o ouvido voltado para o nosso lado. 

Lucas Lopes - Ele n5o tinha muito assunto comigo. Perguntou sobre 
os peixes da Amazdnia, sobre a indiistria brasileira, sobre o que n6s estavamos 
esperando do Japao, e acabou o assunto . Em 1 5 minutos aeon versaestava esgotada. 
Mas as madames... 

Ester Lopes - N6s estSvamos num papo bem animado, e o Imperador 
resolveu prestar atengSo ao que estavamos dizendo. embaixador brasileiro que 
estava nos acompanhando, o Mendes Gongalves, comegou a entrar em panico. 
Porque parece que nSo pode acontecer isso: IS se marca a hora e tern que sair. Mas 
n6s tamb6m n5o podiamos sair com os dois me fazendo perguntas. Foi muito 
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engra^ado. A Imperatriz afinal agradeceu muito a nossa visita, pois estava muito 
preocupada com a vinda do principe Mikasa ao Brasil. Depois de 40 minutos nos 
despedimos e fomos embora. embaixador disse que nunca tinha acontecido 
aquilo, de algufem ficar conversando tanto tempo com o Imperador. Quebrou 
completamente o protocolo da hist6ria. 

Mas essa longa conversa demonstra tambim como havia um desconhecimento dos 
imperadores em relacdo ao Brasil. 

Ester Lopes - Complete Acho que nem onde ficava o Brasil a 
Imperatriz sabia. De modo que a conversa foi muito proveitosa para ela, deixou-a 
mais tranqiiila em rela?3o a vinda do principe aqui. Mas ha um outro detalhe que 
querocontar sobre a Imperatriz. Em nossa conversa, disse a ela que nunca tinha 
visto neve, pois aqui no Brasil nao existia e eu nunca tinha viajado para a Europa 
no inverno. Nos despedimos, e tal, fomos para o hotel, e a noite fomos jantar num 
restaurante a convite de uns japoneses. Quando marcamos a viagem ao JapSo, 
houve uma conversa enorme paraescolher uma 6poca em que nao estivesse f azendo 
muito f rio, em que o tempo estivesse bom. Mas quando saimos do restaurante, ha via 
nevado! Os carros estavam cobertos de neve, e achei aquilo lindo. Nunca tinha 
visto, achei uma beleza. Pois no dia seguinte de manha toca o telefone no quarto 
do hotel, e era a camareira da Imperatriz, dizendo que ela queria f alar comigo. E ela 
me disse que tinha sido em minha homenagem que havia nevado no Japao, numa 
dpoca em que nao era para ter neve... 

Querdizer, a senhora conseguiu fazerde um simples encontro protocolar... 

Ester Lopes - Uma amizade. Depois eles nos mandaram retratos 
autografados, tudo direitinho. Ficamos amigos. Mas aquele telefonema me co- 
moveu de uma maneira enorme. Achei tao gentil da parte dela lembrar que eu tinha 
dito que nunca havia visto neve! Tanto que n6s iamos visitar uma montanha para 
eu ver a neve pela primeira vez. Ela se saiu com essa, e eu fiquei tao comovida que 
voces nem podem imaginar. 

No periodo do governo JKa senhora passou a ter uma vida social mais intensa ao 
lado do dr. Lucas no Rio? 

Lucas Lopes - N6s tfnhamos relacionamento com Juscelino, e Ester 
era muito ligada a Sara . As meninas tambfem eram muito unidas: Diana, nossa filha, 
Marcia e Maristela. 
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Ester Lopes - Diana vivia no palacio. Viajava com a Sara e tudo. Era 
companheira da Maristela e da Marcia no Colegio Santa Orsula. 

E os meninos, onde estudaram? 

Ester Lopes - Rodrigo f oi do Santo Inacio, Chico era do Melo e Sousa, 
na avenida Copacabana. Nenhum deles teve dificuldades no colfegio, nunca nos 
deram sustos. Todos os trfis foram bons alunos e gragas a Deus hoje estao muito 
bem. De modo que a gente fica satisfeita. 

O senhor falava da amizade de sua filha com as filhas de Juscelino. 

Lucas Lopes - Diana, Marcia e Maristela foram criadas juntas. Diana 
viviao tempo todo no palacio com Maristela. Quando Rodrigo comegou a namorar 
a Maristela, eu ja tinha safdo do governo. Era urn neg6cio meio complicado... A 
Maristela fugia de mim. Era muito engragado, porque eu nao sabia nada. Mas foi 
muito bom que eles tivessem tido esse relacionamento. Foi otimo. 

Ester Lopes - Foi 6timo mesmo. A Maristela 6 urn amor, urn encanto 
de mo^a. E uma pessoa que tern uma disposigao fantastica. Esta sempre fazendo 
coisas boas. 

Lucas Lopes - Maristela 6 uma menina que deu ao JK e a famflia urn 
centro fantastico de apoio. Ela tern uma grande capacidade de servir, de prestar 
atengao e fazer coisas fantasticas. E uma nora e tanto, Rodrigo esta muito bem 
casado. E uma menina de grande capacidade, inteligfincia brilhantfssima. E 
arquiteta prof issional. De vez em quando trabalha fazendo plantas. 

Ester Lopes - Ela esta sempre trabalhando em arquitetura. Para os 
amigos nao cobra, faz de graga. Trabalha muito. Agora esta fazendo urn trabalho 
lindo na Produzir, uma casa ali na Real Grandeza, em frente do portao do cemiteno. 
A gente fica encantada de ver as coisas que os artesaos fazem e levam para serem 
vendidas la. Cada coisa linda. 

Quando assumiu o Ministirio da Fazenda, o dr. Lucas viveu momentos de grande 
tensao. Como isso repercutiu na vida familiar? 
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Ester Lopes - Ele sempre teve urn gSnio muito bom. Ficava muito 
aflito, mas nao demonstrava. Eu ficava junto e procurava nao piorar a situagao. 
Dizia: ' 'Nao vai ser assim etc.", essas coisas que mulher sempre diz. Acho que isso 
f oi bom para ele, ajudou urn pouco, porque ele estava muito tenso. Polftica 6 sempre 
assim. 

O que a senhora passou a acharda vida publico depois que o dr. Lucas adoeceu 
em Caxambu? 

Ester Lopes - Detestei. Achei que a vida publica era a pior coisa do 
mundo. Porque eu fiquei muitosozinha la . Estavamos s6 os dois, ele teve o enf arte, 
nao ha via recurso algum, nada. A sorte do Lucas foi que o dr. Sarmento Barata, que 
era muito amigo nosso, pegou o aviao e f oi para la. dr. Barata ia todos os dias ao 
Ministerio da Fazendapara dizer ao Lucas que nao fumasse. Mas ele estava numa 
hora dif fcil, com muita coisa para resolver, e o cigarro era urn derivative LS em 
Caxambu foi urn horror: nao tinha medico, nao tinha radiografia, nao tinha hada. 

Lucas Lopes - Tinha medico, mas nao tinha oxigenio na Santa Casa. 
Eu precisavade oxig£nio e foram buscarum botijao naof icinadaRedeMineira, em 
Tres CoracOes. A cidade estava realmente muito despreparada. Ainda por cima 
fomos para la no inverno, fora de estagao, de modo que nao havia nada. 

Ester Lopes - Ele foi justamente para descansar, porque estava se 
sentindo muito cansado. Fomos de automovel, por urn f im-de-semana, e ele estava 
bem. Deitou, dormiu e quando acordou estava com aquela crise. Ficamos la uns dez 
dias sem poder voltar. Foi o dr. Barata quern nos trouxe de autom6vel, direto para 
o hospital. 

E depois o dr. Lucas foi se recuperando. 

Ester Lopes - Aos poucos. Ele foi comecando a sair, mas primeiro fez 
urn repouso grande. Nao foi tao rapido assim. Depois tudo se acertou de novo. Af 
Rodrigo e Maristela resolveram se casar, e foi aquela porgao de coisas juntas. Mas 
Lucas resolveu tudo bem. Gracas a Deus ficou bom e retomou a vida normal. 

Ao casar com o dr. Lucas, a senhora o achava a melhor pessoa do mundo. Essa 
intuicao se confirmou? 
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Ester Lopes - Confirmou. Lucas 6 um marido joia, um profissional 
muito bom, muito inteligente. Tambfem 6 muito mandao. Nao 6, dr. Lucas? 

Lucas Lopes - Cabeca dura. 

Ele 6 mandao em casa? 

Ester Lopes - Mandao a bega. Nao aceita conselho de jeito nenhum. 
Nossas brigas sao so por isso. E aquilo que ele quer, e so. 

Lucas Lopes - Nao aceito sugestdes de ningudm. Ela 6 que comanda 
tudo. Agora, quando diz "faca isso, faca aquilo", nao faco. 

Como 6 que ela comanda tudo? 

Lucas Lopes - Ela 6 que resolve se vamos jantar fora ou nao, f az as 
reservas, decide se vamos passear. Ela 6 que 6 a dona da casa, e eu nao tenho 
nenhuma interferencia. Ela 6 que dirige. 

Mas afinal, que conselhos sao esses que o senhor nao aceita? 

Lucas Lopes - Quando ela diz: "Voce devia vestir uma roupa mais 
agasalhada.' 1 Nao quero, nao visto. Nao me submeto. E a forma que tenho de 
mostrar a minha personalidade. 

Mas foi dona Ester quern insistiu na mudanga para o Rio de Janeiro na ipoca da 
Comissao do Vale do Sao Francisco... E o senhor acabou aceitando a sugestao. 

Ester Lopes - Para nao parecer que fui eu que sugeri, ele deixa passar 
um pouco e depois aceita. No final eu ganho, nao 6, Lucas? 
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